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Ââåäåíèå

Â ìîíîãðàôèè ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû ïÿòíàäöàòè
ëåò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïî
ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñà ðàáîò è îáùåîáðàçîâàòåëüíîé äèñöèïëèíû
«Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà». Îò èäåé, êîíöåïöèé è ïðîåê-
òîâ ïåðåìåí â ñôåðå ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåøëà ê ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâ-
êè è ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ó÷åáíîì ïëàíå. Ðÿä
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ: óñòðîéñòâî èííîâàöèîííîãî âóçà, ïðèíöè-
ïû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, óñòðîéñòâî îñíîâíûõ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí, îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé è äðóãèõ ðàáîò –
óæå èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è èíè-
öèàòèâíûìè ãðóïïàìè.

Êîìó àäðåñîâàí è äëÿ ÷åãî ïðåäíàçíà÷åí ýòîò òåêñò?

Âî-ïåðâûõ, îí àäðåñîâàí ñàìèì ñåáå, òî åñòü àâòîðàì ýòîãî òåêñ-
òà – ãðóïïå ðàçðàáîò÷èêîâ îáùåé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Äëÿ
÷åãî ìû çàíèìàåìñÿ îïèñàíèåì ñîáñòâåííîãî îïûòà è ïðî÷åé òåîðå-
òè÷åñêîé ðàáîòîé? Êîíå÷íî æå, äëÿ òîãî, ÷òîáû îòîðâàòüñÿ îò ïîâñåä-
íåâíîé «òåêó÷êè» è ïîãëÿäåòü íà ñâîå äåòèùå ñî ñòîðîíû. Ñëåäóåì ëè
íàìå÷åííûì öåëÿì, ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ðåøàåì èëè âòîðîñòåïåí-
íûå? Ïîëó÷àåì òî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëè èëè íå÷òî ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíîå? Êàê îöåíèâàþò íàøó ðàáîòó ïîñòîðîííèå íàáëþäàòåëè, êîí-
êóðåíòû, ñîðàòíèêè?

Ïîèñêîâûå ðàáîòû ðåãóëèðóþòñÿ ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèåé è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèì îòíîøåíèåì ê ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä
èç ðåæèìà «äåëàíèÿ» ê äâèæåíèþ â ïîíÿòèÿõ, ñõåìàõ è ìîäåëÿõ, êî-
òîðûå äîëæíû óõâàòûâàòü ñóòü äàííîãî äåëà – óêàçûâàòü íà ïðîìàõè
è îøèáêè, óòî÷íÿòü ïëàíû ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé – åñòü êóëüòóðíàÿ
íîðìà äëÿ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè. À ÷òî êàñàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé, òî ê íåé âîîáùå ìîãóò äîïóñêàòüñÿ òîëüêî òå, êòî ñïîñî-
áåí àäåêâàòíî îñîçíàâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ãðàìîòíî ïðåäñòàâëÿòü èõ
â òåêñòàõ è ñõåìàõ.

Ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî ó òåîðåòè÷åñêîé ðàáîòû åñòü èììà-
íåíòíàÿ (âíóòðåííå ïðèñóùàÿ) öåëü è çàäà÷à: ïðèäàâàòü êîíêðåòíûì,
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ëîêàëüíûì äåéñòâèÿì îáîáùåííûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ñìûñë
è ãîòîâîå ê ïåðåäà÷å ñîäåðæàíèå. È ýòîò àñïåêò èíòåðåñóåò íàñ â íå
ìåíüøåé ìåðå, ÷åì ïðîäâèæåíèå íîâûõ ïðîåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî ýòîò òåêñò ïîïàäåò â ðóêè íà-
øèõ ñîðàòíèêîâ ïî «íåçðèìîìó êîëëåäæó» – ëþäåé, ðàçðàáàòûâàþ-
ùèõ ìåòîäû è ôîðìû äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ê æèçíè íîâûõ
ïîêîëåíèé. Íå äóìàåì, ÷òî èõ ìíîãî, íî çíàåì, ÷òî îíè åñòü. È íàì
î÷åíü âàæíî îòíîøåíèå êîëëåã ê îáùåìó äåëó.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïîòåíöèàëüíûõ ÷èòàòåëåé – ýòî òå, êòî óæå ïðèøåë
è ïðèäåò â áóäóùåì ê íàì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ. Ñþäà æå ïðèìû-
êàþò çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà: ðîäñòâåííèêè è áëèçêèå ó÷àùèõñÿ.
Îíè îáÿçàíû ïîíèìàòü – ÷òî ìû ñ íèìè äåëàåì è êàêîâû âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ íàøåé ðàáîòû.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà êîëè÷åñòâåííî ñàìàÿ áîëüøàÿ. Ýòî ïðåäñòàâèòå-
ëè «ñìåæíûõ ñôåð» è ðàáî÷èõ ìåñò, ãäå áóäóò äåéñòâîâàòü, ïðèìåíÿÿ
ïîëó÷åííûå â õîäå ïîäãîòîâêè èíñòðóìåíòû, íàøè âûïóñêíèêè.

Íàêîíåö, ìû î÷åíü çàèíòåðåñîâàíû â ïîñëåäîâàòåëÿõ è ïðîäîëæà-
òåëÿõ íàøåãî äåëà. Øêîëà òîëüêî òîãäà ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ýòî èìÿ,
êîãäà îíà âîñïèòûâàåò íîâûå ïîêîëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðîâ è ïðå-
òåíäóåò íà îôîðìëåíèå â ñîöèàëüíûé èíñòèòóò. Ïðàâäà, ýòèì ëþäÿì
äîëæíî äîñòàâàòüñÿ ñàìîå ñîêðîâåííîå – «ëè÷íîñòíîå çíàíèå», êî-
òîðîå íèêàêîé òåêñò ïåðåäàòü íå â ñîñòîÿíèè. Íî âûïîëíèòü ðîëü ïà-
ìÿòêè-íàïîìèíàíèÿ, îí, íàâåðíîå, ìîæåò.

Âîò, ïîæàëóé, è âñå. Ê øèðîêîé ÷èòàþùåé ïóáëèêå ìû íå îáðà-
ùàåìñÿ è ñêèäîê íà òðóäíîñòü ïîíèìàíèÿ íå äåëàåì. Ïîýòîìó ÷àñ-
òåíüêî ïîëüçóåìñÿ ñâîèì îðèãèíàëüíûì æàðãîíîì è ðàññ÷èòûâàåì
íà òî, ÷òî çàèíòåðåñîâàííûå ðàçáåðóòñÿ è ïîéìóò.

6 ÂÂÅÄÅÍÈÅ



Íàçíà÷åíèå ÎÓÏ

Ìû íàçûâàåì îáùåé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêîé (ÎÓÏ) êîìïëåêñ
ðàáîò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò, ïðè óñëîâèè åãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî âû-
ïîëíåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèê ñàìîîðãàíèçàöèè è òåõíèê
óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè êàê âàæíåéøèõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííî-
ãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ñì. ïðèëîæåíèå 1 «Ïîíÿòèå îáðàçîâàíèÿ).

Ñîâðåìåííîå îáùåå îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ÷åëîâåêîì
òàêèõ óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, êàê óìåíèå ÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷è-
òàòü, ðàáîòàòü íà êîìïüþòåðå, âîäèòü àâòîìîáèëü, êîíòðîëèðîâàòü
ñâîå òåëî è ïñèõîôèçè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ.

Íî îíî òàêæå ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå ÷åëîâåêîì ñïîñîáíîñòåé
ñòàâèòü îñìûñëåííûå è ðåàëèçóåìûå öåëè, ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü è îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ìàëîé ãðóïïû, ïðåäïðèÿòèÿ, îð-
ãàíèçàöèè.

Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê äîëæåí óìåòü íàêàïëèâàòü îïûò áåç ïîìîùè
ñïåöèàëèñòîâ-ïðåïîäàâàòåëåé (óìåòü ó÷èòüñÿ), à äëÿ ýòîãî îí äîëæåí
ìûñëèòü â ïîíÿòèÿõ î äåÿòåëüíîñòè, óìåòü îðãàíèçîâûâàòü êîììóíè-
êàöèþ â õîäå ñëîæíûõ, ìíîãîïðåäìåòíûõ è ïîëèïðîôåññèîíàëüíûõ
ðàáîò, âûäåëÿòü ñóùåñòâî äåëà â ïîòîêå áûñòðîòåêóùèõ èçìåíåíèé
ñèòóàöèè. È, ãëàâíîå, îí äîëæåí òî÷íî ïîíèìàòü è äåðæàòü ñâîþ ïî-
çèöèþ – â ëþáîì äåëå, â ëþáîé ñèòóàöèè.

Èìåííî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îñâîåíèÿ ýòèõ (ïî ñóòè äåëà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ) ñïîñîáíîñòåé íàìè áûë ñïðîåêòèðîâàí è ðåàëèçóåòñÿ âîò
óæå 10 ëåò íà ðàçíûõ êîíòèíãåíòàõ ó÷åíèêîâ êîìïëåêñ ðàáîò ÎÓÏ.

Ñîâðåìåííîå îáùåå îáðàçîâàíèå:
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Çà ïîñëåäíèå 100 ëåò ëþäè ñîçäàëè òàêèå óñëîâèÿ æèçíè, ê êîòîðûì
òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ óæå íå ãîòîâèò.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå äèñöèïëèíû «Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà» – äàòü øêîëüíèêàì, ñòóäåíòàì, âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñîâðå-
ìåííîå îáùåå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äèàãíîñòèðóåòñÿ êàê íàëè÷èå ó ÷åëî-
âåêà îïðåäåëåííûõ ñïîñîáíîñòåé (èíîãäà â ýòîì ñìûñëå óïîòðåáëÿåò-
ñÿ ïîíÿòèå «êîìïåòåíöèÿ»). Ñåãîäíÿ ýòî äîëæíû áûòü:

– ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ñëîæíûì ñèòóàöèÿì â æèçíè
è äåÿòåëüíîñòè;

– ñïîñîáíîñòü ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè;
– ñïîñîáíîñòü ïîíèìàíèÿ óñòðîéñòâà îêðóæàþùåãî ìèðà;
– âëàäåíèå ñëîâîì – ïîíèìàíèå òåêñòîâ (ñðàâíè – ñðåäíåâåêî-

âûé òðèâèóì: ðèòîðèêà, ãðàììàòèêà, äèàëåêòèêà);
– âëàäåíèå ÷èñëîì (ñðàâíè – ñðåäíåâåêîâûé êâàäðèâèóì: àðèô-

ìåòèêà, òåîðèÿ ìóçûêè, ãåîìåòðèÿ, àñòðîíîìèÿ);
– êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü.
Îñâîåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåðæàíèÿ ïî ñóòè äåëà äàåò ÷åëî-

âåêó âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè óïðàâëåí÷åñêóþ ïîçèöèþ è èñïîëüçî-
âàòü ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ïîäõîä êàê îñíîâíóþ ôîðìó ñàìîîðãà-
íèçàöèè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâèòñÿ áà-
çîâîé (ôóíäàìåíòàëüíîé) â ïîäëèííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Êîãäà-òî
â ôóíêöèè ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè âûñòóïàëà ôèëîñîôèÿ –
ëþáîâü ê ìóäðîñòè. Çàòåì íà åå ìåñòî ïðèøëà íàóêà. Â ÕÕ âåêå ôóí-
äàìåíòàëüíîå çíàíèå îòîæäåñòâëÿëîñü ñ åñòåñòâåííîíàó÷íûì.

Â òî æå âðåìÿ, íà ôîíå óñïåõîâ åñòåñòâåííûõ íàóê, âûÿñíèëîñü,
÷òî ìû íå ìîæåì ðàçóìíî îðãàíèçîâàòü ñíàáæåíèå òåïëîì íàøèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ, îáúÿñíèòü ëþäÿì íåîáõîäèìîñòü çàáîòèòüñÿ î ñâîåì
çäîðîâüå, îðãàíèçîâàòü ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è òàê äàëåå.
×àñòî ìû âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü àáñîëþòíî íåíàäåæíûì ìåòîäîì
«ïðîá è îøèáîê», äîâåð÷èâî îïèðàòüñÿ íà ÷óæåçåìíûé îïûò, íåîï-
ðàâäàííî ðèñêîâàòü òàì, ãäå ðèñêó íå äîëæíî áûòü ìåñòà.

Îòñþäà ñëåäóþò îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îáùåé óïðàâëåí÷åñêîé
ïîäãîòîâêå. Îíà äîëæíà ñäåëàòü ÷åëîâåêà ÷óâñòâèòåëüíûì è ãðàìîòíûì
â ïðàêòèêå îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ýòî çíà÷èò,
÷òî â ÿäðå òàêîãî ðîäà ïîäãîòîâêè äîëæíû ëåæàòü íå òåîðåòè÷åñêèå
îáîáùàþùèå êóðñû, à ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ïàðàëëåëüíî ïðàê-
òè÷åñêèì ðàáîòàì äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû ñîïðîâîæäàþùèå èõ
àíàëèòè÷åñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè, áåç êîòîðûõ ïðàêòè-
÷åñêîå äåéñòâèå âñåãäà áóäåò «ñëåïûì», ëèøåííûì âèäåíèÿ ñâîèõ
ïîñëåäñòâèé è ïåðñïåêòèâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ìîæåò ïðèîáðåòàòüñÿ ïàðàëëåëüíî
ñ îáùèì (ôóíäàìåíòàëüíûì) îáðàçîâàíèåì è îáåñïå÷èâàòü ÷åëîâåêó
ãîòîâíîñòü çàíÿòü ìåñòî â ìèðå äåÿòåëüíîñòè.

Â íàøå âðåìÿ ïðîôåññèÿ îðãàíèçàòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ è óïðàâëåíöà
ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé
è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíöû îòòåñíèëè íà âòîðûå ðîëè
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èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ, à ãäå-òî òåñíÿò äàæå ïîëèòèêîâ è îáñëóæèâàþ-
ùèõ èõ ïîëèòòåõíîëîãîâ. Ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëîâ óïðàâëåíèÿ
âûçâàëà ê æèçíè ìíîæåñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ íîâîââåäåíèé.

Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè ñèñòåìó áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ñòà ëåò ñôîðìèðîâàëà ñâîå îñîáîå
ñîäåðæàíèå – òðàíñëÿöèþ ñïîñîáîâ ìûñëè è äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé
è óïðàâëåíöåâ, à òàêæå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ðàçíûõ âèäîâ ïðîèç-
âîäñòâ è òèïîâ çíàíèé: ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, èñòîðè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíî áîëåå
àáñòðàêòíóþ è òåõíè÷åñêè îáîáùåííóþ ôîðìó, íåæåëè ðåàëüíàÿ ïðàê-
òèêà óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû.

Ïàðàëëåëüíî îòðàáàòûâàëèñü ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû è ìåòîäû
ïîäãîòîâêè – êåéñû, èãðû, òðåíèíãè, äèñòàíòíûå êóðñû, ïðåîäîëå-
âàþùèå ìíîãîñîòëåòíèå îêîâû êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû. Âñå ýòè
ôîðìû èñïîëüçóþòñÿ è ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ÎÓÏ.



Óñòðîéñòâî ÎÓÏ

Êîðïóñ ðàáîò ÎÓÏ ñâÿçûâàåò òðè äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîâìåñòíî
âûñòðàèâàåìûå ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè:

– âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà, ãäå ïðèâåòñòâóåòñÿ ïðîÿâëåíèå è âûðà-
ùèâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ àìáèöèé;

– èãðîïðàêòèêà, ãäå ìîæíî íàêîïèòü îïûò ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áåç ðèñêà äëÿ äåëîâîé êàðüåðû;

– îñâîåíèå òåõíèê íà òðåíàæåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíñòðóèðî-
âàíèå ñèñòåì çíàíèé ad hock (íà äàííûé ñëó÷àé) è, òåì ñàìûì,
îáîñíîâàííîå óïðàâëåí÷åñêîå äåéñòâèå.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû óñòðîéñòâà
îáùåé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè

×òî òàêîå ïðèíöèï è ÷åì ïðèíöèïû îòëè÷àþòñÿ îò äîãì, íà êî-
òîðûå îïèðàåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ?

Äîãìà – ýòî óòâåðæäåíèå, êîòîðîå ïðèíèìàåòñÿ çà èñòèííîå, áåç
îïûòíîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ïðîâåðêè, èñêëþ÷èòåëüíî íà
îñíîâå âåðû è ïîä÷èíåíèÿ àâòîðèòåòó.

Â îòëè÷èå îò äîãìû, ïðèíöèï åñòü ðàáî÷èé èíñòðóìåíò äëÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ íàøåãî ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ìû óòâåðæäàåìñÿ
â ïðèíöèïàõ, ïðîâåðåííûõ â äåëå. «Æèçíü îòëè÷àåòñÿ îò íàòóðàëüíî-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèðîäíûõ òåë òåì, ÷òî îíà îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèïû,
êîòîðûå âûäâèãàþòñÿ ñàìèìè ëþäüìè è îáðàçóþò êðàåóãîëüíûé êà-
ìåíü æèçíè êàê òàêîâîé. Áîëåå òîãî, ïîäëèííàÿ æèçíü è åñòü ñëåäî-
âàíèå íåêîòîðîìó èäåàëüíîìó ïðèíöèïó» (Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé).

Ïðèíöèï, â îòëè÷èå îò äîãìû, ñ àâòîðèòåòîì íèêàê íå ñâÿçàí,
à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò÷óæäåííóþ öåííîñòü. Ïðèíöèïû äîëæíû âû-
êëàäûâàòüñÿ è ìîãóò îáñóæäàòüñÿ.

Îïðåäåëèòüñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíûìè óñòàíîâêàìè íà ðàçðàáîòêè
ìîæíî â î÷åíü óçêîé ãðóïïå åäèíîìûøëåííèêîâ «âåðõíåãî óðîâíÿ».
Â òåìó âûñêàçàëñÿ ãåíåðàë è ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Øàðëü äå Ãîëëü: «Äå-
ñÿòü çàïîâåäåé ëèøü ïîòîìó òàê ëàêîíè÷íû, ÿñíû è ïîíÿòíû, ÷òî áû-
ëè íàïèñàíû áåç ïîìîùè ñîâåòíèêîâ è ýêñïåðòîâ».

Äàëåå ìû èçëàãàåì íåêîòîðûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûå îïèðàåìñÿ
â ðàçðàáîòêå ÎÓÏ.

Ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè. Íà íåì ïîñòðîåíà âñÿ ïðàê-
òè÷åñêàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ è ó÷åáíàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ÎÓÏ. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ìû îáÿçàíû ïîñòîÿííî äåðæàòü àíàëèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ è àíà-
ëèçèðîâàòü, ÷òî ìû äåëàåì, êàêèì ñïîñîáîì è êàêèå ðåçóëüòàòû ïðè
ýòîì ïîëó÷àåì. À ÷òîáû èìåòü îñíîâàíèÿ (ìîäåëè) äëÿ àíàëèçà, ìû
äîëæíû ñíà÷àëà ñïëàíèðîâàòü íàøè äåéñòâèÿ è ñðàâíèâàòü èñïîëíå-
íèå ñ ïëàíàìè. È ïåðåä òåì êàê ïðèíÿòü î÷åðåäíîå ðåøåíèå, ìû îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû îñóùåñòâèòü âçãëÿä êàê íàçàä, òàê è âïåðåä.

Ïðèíöèï ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè – íàêîïëåíèÿ è ïåðåíîñà îïûòà.
Ìû ðàçëè÷àåì äâà ïîäõîäà (ñì. ñõåìû 1 è 2), íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì:
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Ïåðâûé íàçûâàåòñÿ «Ïåðåíîñ îïûòà», îí óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè
âî òüìó âåêîâ.

Âòîðîé – «Òðàíñëÿöèÿ êóëüòóðû» – èìååò äîñòàòî÷íî êîðîòêóþ
è îïðåäåëåííóþ èñòîðèþ, ïðèìåðíî 300–500 ëåò. Íî â ðàìêàõ èíñ-
òèòóòà îáðàçîâàíèÿ îí ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ âåäóùèì, ïðåîáëàäàþùèì,
ïðèîðèòåòíûì.

×òî çíà÷èò «òðàíñëÿöèÿ êóëüòóðû»? ×åëîâå÷åñòâî âûðàáîòàëî îïðå-
äåëåííûé êîðïóñ çíàíèé, ñïåöèàëèñòû â ñôåðå îáó÷åíèÿ çàíèìàþòñÿ
åãî ñèñòåìàòèçàöèåé, óïàêîâêîé, ðàçäåëåíèåì íà îòäåëüíûå ôðàãìåí-
òû (ïðåäìåòû) è äàëåå ïåðåäàþò íîâûì ïîêîëåíèÿì.

Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû, íå â ïðèìåð ñòóäåíòàì ïðåæíèõ âðåìåí
(òîãäà îíè áûëè áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííûìè), âñå ÷àùå çàäàþò âî-
ïðîñ «À çà÷åì ìíå ýòî (èëè âîò òî) íàäî?» Ïðåïîäàâàòåëü â ýòîé ñè-
òóàöèè äîëæåí îòâå÷àòü: «Ýòî – Êóëüòóðà! Åñëè ýòîãî ïðåäìåòà íå
çíàòü – áóäåøü ìàëîãðàìîòíûì, íåêóëüòóðíûì!» Ãîññòàíäàðò ðåãëà-
ìåíòèðóåò, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðåäìåòîâ äîëæíî áûòü îñâîåíî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü äèïëîì ñïåöèàëèñòà.

×òî çíà÷èò «ïåðåíîñ îïûòà»? Ýòî èíîé ïîäõîä ê âîñïðîèçâîäñòâó
äåÿòåëüíîñòè. Äî ïîÿâëåíèÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ îí áûë îñíîâ-
íûì è âåäóùèì. Ðàçâåðíåì ñõåìó ïåðåíîñà îïûòà ïî øàãàì.

Èìååòñÿ íåêòî, êîìó íóæíî ÷òî-òî ñäåëàòü. À îí íå óìååò – íå
çíàåò êàê. Ïûòàåòñÿ ïîäñòóïèòüñÿ, äåëàÿ îäíó îøèáêó çà äðóãîé.
È â ýòîé ñèòóàöèè åìó åñòåñòâåííî îáðàòèòüñÿ ê óìåëîìó (îïûò-
íîìó) è ñïðîñèòü åãî: «À êàê ýòî ñäåëàòü?!» Îïûòíûé ìîæåò ïîêà-
çàòü èëè îáðàòèòüñÿ ê ïðåæíèì ñèòóàöèÿì, êîãäà îí åùå óìåë è ìîã
ýòî äåëàòü.

Íàèëó÷øàÿ ôîðìà äëÿ îðãàíèçàöèè ïåðåíîñà îïûòà – ìàñòåðñêàÿ.
Ìàñòåð ñòàâèò ãðóïïå ó÷åíèêîâ (ñòóäåíòîâ) çàäà÷ó, ðåøèòü êîòîðóþ
îíè çàâåäîìî íå ìîãóò. Íî ó íåãî åñòü ñðåäñòâà, èíñòðóìåíòû è ïîíÿ-
òèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è, êîòîðûå îí ìîæåò ïîêàçàòü ó÷åíèêàì, åñëè
îíè ñòàíóò (è íå ñìîãóò) ðåøàòü çàäà÷ó.

Â ñëó÷àå ñ ïåðåíîñîì îïûòà êóëüòóðà âòîðè÷íà, à ïðèîðèòåòíûì
ÿâëÿåòñÿ ïîïàäàíèå â ïðàêòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ãäå íåîáõîäèìî
äåéñòâîâàòü. Ïðèâëå÷åíèå íîðì êóëüòóðû ìîæåò ïðîèñõîäèòü, åñëè
çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé ìàñòåðà îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû íàó÷èòü íåîôèòà.
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Åñëè ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå ïåðå-
íîñà îïûòà, òî ðåøàåòñÿ çàäà÷à èçìåíåíèÿ ëþäåé. Ïðèíöèï «òðàíñ-
ëÿöèÿ êóëüòóðû» ïðåäïîëàãàåò íå èçìåíåíèå ëþäåé, íî íàïîëíåíèå
èõ çíàíèÿìè. (Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûé áèçíåñ âîçìîæåí òîëüêî
â ýòîé ñõåìå.)

Ïðèíöèï èíòåðâàëüíûõ òðåíèðîâîê èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé.
Â ðàáîòû ÎÓÏ íàäî âõîäèòü ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåíåðà. Êàæäûé
öèêë ðàáîò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òðåíèðîâêà ïî íàêîïëåíèþ îïû-
òà. Â ðåçóëüòàòå ñïîðòèâíûõ òðåíèðîâîê íàðàñòàåò ìûøå÷íàÿ ñèëà,
à â ðåçóëüòàòå èíòåëëåêòóàëüíûõ óãëóáëÿåòñÿ ïîíèìàíèå, ïîÿâëÿåò-
ñÿ ñïîñîáíîñòü òî÷íî è ïî äåëó âûñêàçûâàòüñÿ, áûòü ïðàâèëüíî ïî-
íÿòûì è òàê äàëåå.

Ïðîâåðêà ðîñòà òðåíèðîâàííîñòè âîçìîæíà â ñîðåâíîâàíèè
ñ äðóãèìè. Çäåñü æå ïðîèñõîäèò îòñåèâàíèå òåõ, êòî íå âûäåðæèâà-
åò íàãðóçêè.

Ïðèíöèï òüþòîðñòâà. Òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ îáó÷åíèåì, âîçìîæíî
òîëüêî â êîíòåêñòå âîñïèòàíèÿ, è åñëè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
íåò ñîîòâåòñòâóþùåé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû, òî îá îáó÷åíèè è ðå÷è
áûòü íå ìîæåò.

Âîñïèòàíèå âñåãäà âûñòðàèâàëîñü â âèäå ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýôôåêòèâíûé îáðàçåö áûë
ñîçäàí â ñîâåòñêîå âðåìÿ – âîñïèòàòåëüíàÿ ìàøèíà ïðåäñòàâëÿëà ñî-
áîé ÷åðåäó ñîáðàíèé îðãàíèçàöèé, âëîæåííûõ îäíà â äðóãóþ: îêòÿá-
ðÿòà, ïèîíåðû, êîìñîìîëüöû, ïàðòèéöû, ïðîôñîþçû. Íà îáùåñòâåí-
íîé ðàáîòå âûðàñòàëè îðãàíèçàòîðû è óïðàâëåíöû, è íèêàêîé îñîáîé
óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè òîãäà íå òðåáîâàëîñü.

Ìû îòðàáîòàëè è ðàçâèâàåì â ÎÓÏ îäèí èç ñïîñîáîâ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ýôôåêòîâ. Ýòî òåõíîëîãèÿ òüþòîðñòâà, êîãäà
ñòàðøèå ó÷åíèêè ðàññêàçûâàþò ìëàäøèì, êàê íóæíî ðàáîòàòü.

Ïðèíöèï ñîîðãàíèçîâàííîãî ó÷åáíîãî ïëàíà. Òàê íàçûâàåìûé ñîîðãà-
íèçîâàííûé ó÷åáíûé ïëàí – ýòî êîíôèãóðàòîð ìíîæåñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, ðàáî÷èõ è èãðîâûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé ñâÿçûâàåò â åäèíîå
öåëîå ÎÓÏ è óïîòðåáëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðàìè, ñòóäåíòàìè è ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ïî-ðàçíîìó (ñì. ñõåìó 3). Ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà â ôîðìå
ñåðèè ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé (ÏÀÑ) âûñòóïàåò â ôóíêöèè
êàðêàñà – ýòî êàê áû «ñêâîçíàÿ òåõíîëîãèÿ», à âñå îñòàëüíûå âèäû

14 ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ ÎÓÏ
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ðàáîò åå îáåñïå÷èâàþò è ÿâëÿþòñÿ äîïîëíåíèÿìè ê íåé. Êàæäûé ñòó-
äåíò äâèæåòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè.

Áàçîâàÿ ñõåìà ó÷åáíîãî ïëàíà ÎÓÏ

Âñå ðàáîòû â ðàìêàõ ÎÓÏ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê «ïîòîê», â êî-
òîðîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ äâèæåíèÿ îðãà-
íèçàòîðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åíèêîâ, ñòóäåíòîâ. Â ýòîì ïîòîêå ìû
ñêîíñòðóèðîâàëè è îðãàíèçóåì íåñêîëüêî ëîãè÷åñêè ñîãëàñîâàííûõ
ìåæäó ñîáîé öèêëîâ ðàáîò. Êàæäûé öèêë âêëþ÷àåò âïîëíå îïðåäå-
ëåííûå ôàçû: ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàáîòû ïî ðåøåíèþ çàäà÷, êîìàíä-
íûå ãðóïïîâûå ðàáîòû, ïðåçåíòàöèè ñäåëàííîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðàáîò è òàê äàëåå.

Ýòàïû, öèêëû, ôàçû öèêëîâ è ðàáîòû â ñîñòàâå ÎÓÏ

Íàèáîëåå çàìåòíàÿ è åìêàÿ ïî êîíöåíòðàöèè äåéñòâèé îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà â ðàìêàõ ÎÓÏ – ïðîåêòíî àíàëèòè÷åñêàÿ ñåññèÿ
(ÏÀÑ). ÏÀÑ è îáîçíà÷àåò îïðåäåëåííûé ýòàï â ïîòîêå ðàáîò. Â ñòàí-
äàðòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå çà îäèí ó÷åáíûé ãîä ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
ñåìü èãðîâûõ ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé.

Ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó è ñîäåðæàíèþ êàæäàÿ ïðîåêòíî-àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñåññèÿ åñòü èãðîâàÿ èìèòàöèÿ (íà ìàêåòå) îïðåäåëåííîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (õîçÿéñòâî, òåõíîëîãèçèðîâàííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ôèíàíñû, ïðàâî, âîñïðîèçâîäñòâî äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.). Â õîäå
ñåðèè ÏÀÑîâ â èãðîâûõ ñòîëêíîâåíèÿõ è â ïîíÿòèéíûõ ôîðìàõ ðàç-
âåðòûâàåòñÿ óñòðîéñòâî ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ êàðòèíà ìèðà), ñ êîòîðûìè ìîæåò èìåòü äåëî ñîâðå-
ìåííûé óïðàâëåíåö. Çäåñü âñå ó÷àñòíèêè (îðãàíèçàòîðû è ñòóäåíòû)
ìîãóò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ ìàëîé ãðóïïû, ïðîåêòà,
ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêà, èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè, êîðïîðàöèè, ïîëè-
òè÷åñêîé ïàðòèè è òàê äàëåå.

Ïàðàëëåëüíî îñâàèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî óïðàâëÿòü ãðóïïîé, ïðîåêòîì, ïðåäïðèÿòèåì,
áàíêîì, êîðïîðàöèåé è òàê äàëåå. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ìåãàìàøèííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ðàáîò, êîìàíäíàÿ, êîðïîðàòèâíàÿ, èíôðàñòðóêòóðíàÿ è ìíî-
ãèå äðóãèå ôîðìû. Íà êàæäîì òèïå «îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ» ìîæíî ïðî-

Ïðåäìåòíûé è äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîäû... 17

áîâàòü ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ
ïîëó÷àåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé óïðàâëåí÷åñêèé ýôôåêò.

Â ÎÓÏå åñòü òàêæå ìåñòî è äëÿ äîìàøíèõ ðàáîò, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ó÷àñòíèêè êîíòðîëèðóþò ñâîþ ãîòîâíîñòü. Äîìàøíÿÿ ðàáîòà –
ýòî âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ðàçìûøëåíèé íàä òåìîé. Íî âñå
æå ãëàâíîå – ýòî êîëëåêòèâíûå, ãðóïïîâûå ðàáîòû, êîòîðûå îðãàíè-
çóþòñÿ èãðîòåõíèêàìè, ãäå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîïóñêàþò ÷åðåç «èãðî-
âóþ ìÿñîðóáêó». Â èãðîâûõ ãðóïïîâûõ ðàáîòàõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå òðåíàæåðû. Â êàæäîé èãðå òðåíèðóþòñÿ ðàçíûå ñïîñîáíîñòè.
Âñå, êòî ïðîøåë ÷åðåç èãðîâûå ïðîáëåìàòèçàöèè, åñëè íóæäàþòñÿ,
ìîãóò ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ.

Ñõåìà 4

Ïðåäìåòíûé è äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîäû
â óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêå

Îñíîâíîé ïðèíöèï, íà êîòîðîì ïîñòðîåíà óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà – íàó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî ìîæíî, òîëüêî äåëàÿ ýòî. À ýòî çíà÷èò,
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÷òî ó÷èòüñÿ óïðàâëåíèþ íåëüçÿ, ñëóøàÿ ëåêöèè ïðî óïðàâëåíèå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû îñâàèâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íóæåí íå ïðåäìåò-
íûé, à äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä.

Ìû âñå èìååì ìíîãîëåòíèé îïûò ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè. Â øêîëå
íà óðîêàõ íàì ïåðåäàâàëè ñèñòåìû ïðåäìåòíûõ çíàíèé (ôèçèêà, õè-
ìèÿ, ôèëîëîãèÿ, ôèçêóëüòóðà, îáùåñòâîâåäåíèå è ìíîãèå äðóãèå).
Íàçíà÷åíèå ïðåäìåòíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû çíàíèé ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû äàâàòü ïðîïóñê â ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîáùåñòâî. Âû ñäàåòå ýê-
çàìåí íà çíàíèå ôèëîëîãèè, ÷òîáû ôèëîëîãè ìîãëè âàì ñêàçàòü: «Íó,
òû òåïåðü íàø! Òû òåïåðü òî÷íî òàêîé æå, êàê è ìû...». Ïðåäìåòíûå
çíàíèÿ èìåþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíûé ñìûñë, ïîñêîëüêó ñ òî÷-
êè çðåíèÿ óïîòðåáëåíèÿ, îíè íèãäå êðîìå îáó÷åíèÿ (âõîæäåíèÿ â ñî-
îáùåñòâî) íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà. À âîò
â äåëå, ïî æèçíè, âñåãäà óïîòðåáëÿþòñÿ êàê îòäåëüíûå, âûõâà÷åííûå
èç ñèñòåìû ôðàãìåíòû, èíñòðóìåíòû, êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû.

Ïðåäìåòíûé ïîäõîä:
– âûñòðàèâàåòñÿ ïîâåðõ òðàíñëÿöèè ñèñòåì çíàíèé;
– êîòîðûå ïîçâîëÿþò âàì áûòü ïðèíÿòûì â ñîîáùåñòâî ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëîâ;
– ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòíûì çíàíèÿì äåéñòâóåò ïîíÿòèå «áà-

ãàæ» (òî åñòü èõ ìîæíî ñïîêîéíî ñäàòü â «êàìåðó õðàíåíèÿ»);
– ïðåäìåòíûå çíàíèÿ âñåãäà îò÷óæäåíû îò äåÿòåëüíîñòè è òðåáó-

þò ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé (ïðàêòè÷åñêèå è ëàáîðàòîðíûå ðàáî-
òû) äëÿ ïîíèìàíèÿ è óïîòðåáëåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïðåäìåòíîãî, äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ôîêóñèðóåòñÿ íà
– òåõíèêàõ;
– ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè;
– ïîçèöèè è öåëÿõ ïîëüçîâàòåëÿ.
Ñóòü äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â âîñïèòàííîé ñïîñîáíîñòè

÷åëîâåêà ïîä÷èíèòü ñåáÿ îïðåäåëåííîé íîðìå ìûøëåíèÿ (äåéñòâèÿ) è ñëå-
äîâàòü åé. Ïîä÷èíåíèå âûøåñòîÿùèì – íåïîñðåäñòâåííîå ïðîÿâëå-
íèå äèñöèïëèíû. Àðìåéñêèé óñòàâ è ïðîïèñàííûå â ýòîì óñòàâå íîð-
ìû çàäàþò ñîîòâåòñòâóþùóþ ôîðìó ïîâåäåíèÿ ñîëäàòàì, ñåðæàíòàì
è îôèöåðàì êàê â êàçàðìå (Óñòàâ ãàðíèçîííîé è êàðàóëüíîé ñëóæáû),
òàê è â áîþ (Áîåâîé óñòàâ ïåõîòû).

Ñïîñîáíîñòü ïîä÷èíèòü ñåáÿ íîðìå íå èçó÷àåòñÿ, à îñâàèâàåò-
ñÿ â äåëå.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû óñòðîåíû ïî ïðåè-
ìóùåñòâó êàê ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåäà÷å ñòóäåíòàì ñèñòåì ïðåäìåòíûõ
çíàíèé è çäåñü ðàáîòàåò ëîêàëüíàÿ äèñöèïëèíà ïîñåùàåìîñòè, ïîâåäå-
íèÿ íà óðîêàõ è ñäà÷è ýêçàìåíîâ. Ïîëó÷èòü äåÿòåëüíîñòíóþ äèñöèï-
ëèíàðíóþ ïîäãîòîâêó ìîæíî òîëüêî âíå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Èçâåñòíî íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà âåëèêèå ëþäè, íå èìåÿ ñòàòóñ-
íûõ äèïëîìîâ, óìåþò äåëàòü íå÷òî ãîðàçäî ëó÷øå äðóãèõ. Îíè ïðè-
îáðåòàëè ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü îïðåäåëåííóþ ðàáîòó â äåëå. Ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, çàíèìàÿ ñàìóþ ýôôåêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ –
«ó÷åíèê».

Ñîäåðæàíèå ÎÓÏ

Â êîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå âñå ìåðîïðèÿòèÿ ÎÓÏ «ñâîðà÷èâà-
þò» ñîäåðæàíèå áîëåå äþæèíû ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå â òðàäè-
öèîííîì ó÷åáíîì ïëàíå îáû÷íîãî âóçà ïðåäñòàâëåíû êàê àâòîíîìíûå
åäèíèöû-ìîäóëè. Íàïðèìåð:

– «Ââåäåíèå â ìåíåäæìåíò»;
– «Òåõíèêè ñàìîîðãàíèçàöèè»;
– «Ôèçè÷åñêèå òðåíèíãè»;
– «Ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà»;
– «Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè»;
– «Ïðîåêòèðîâàíèå â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ»;
– «Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ àíàëèòèêà»;
– «Âûñîêèå òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêå XXI âåêà»;
– «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò»;
– «Èãðîòåõíèêà»;
– «Îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèè»;
– «Ïñèõîòðåíèíã äëÿ óïðàâëåíöåâ»;
– «Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè»;
– «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå»

è äðóãèå, êîòîðûå ââîäÿòñÿ ïî ñèòóàöèè äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ çàäà÷
ïîäãîòîâêè.

Ïðè ïîìîùè òåõíîëîãèè ÎÓÏ ìîæíî, ñîîòâåòñòâåííî, ðåçêî
ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, êîòîðûå ñòóäåíòû äîëæíû îòñèæèâàòü
íà ëåêöèÿõ. Â ðåçóëüòàòå ó íèõ âîçðàñòàåò «ãëóáèíà ïîíèìàíèÿ» ñî-
äåðæàíèÿ, íî ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî òàê íàçûâàåìûõ «îñ-
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òàòî÷íûõ çíàíèé», çàãðóæàþùèõ îïåðàòèâíóþ è äëèòåëüíóþ ïàìÿòü.
Âçàìåí ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûäåëèòü ñóòü (áàçîâûå ïîíÿòèÿ)
êàæäîãî ïðåäìåòà è ïîòðåíèðîâàòüñÿ, â èãðîâûõ ôîðìàõ, óïîòðåá-
ëÿòü ïîëó÷åííîå ïîíèìàíèå â êîíêðåòíîì äåëå.

Íàïðèìåð, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñëóøàòü ëåêöèè ïî «Ïñèõîòåõíè-
êå», ìîæíî îñâàèâàòü ïñèõîòåõíèêó êàê íàáîð òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ
â èãðîâûõ ðàáîòàõ ñ ëþäüìè. À ïîñëå ýòîãî, ðàçáèðàÿ ïðîâåäåííûå
«ïîëåòû» è óäà÷íûå ïðèåìû, ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îðèãèíàëüíûå òåêñòû ñîçäàòåëåé ïñèõîòåõíèêè.

20 ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ ÎÓÏ



Õàðàêòåðèñòèêè «ïðîäóêòà» ÎÓÏ

Ìû âûäåëÿåì ïÿòü ãðóïï àòðèáóòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê – ñïîñîá-
íîñòåé, êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè, ïðîéäÿ öèêë ðàáîò ÎÓÏ.

Ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè, èëè ôèòíåñ – ýòî âîñïèòàííàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ïîä÷èíèòü ñâîå òåëî äóõó è çàñòàâèòü åãî äåéñòâîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåì, ÷òî íåîáõîäèìî (à íå òàê, êàê õî÷åòñÿ). Ýòà ñïîñîá-
íîñòü íå ïðèîáðåòàåòñÿ íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû. Íî ôèçêóëüòóðà óïî-
òðåáëÿåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîòîâíîñòè êàê îñîáûé èíñòðóìåíò.

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ êàê ìåòîä íàêîïëåíèÿ îïûòà. Ñïî-
ñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè âûðàùèâàåòñÿ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ
òåõíèê àíàëèçà ñîáñòâåííîãî ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè è ñõåìàòèçà-
öèè â ñïåöèàëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ ôîðìàõ. Ýòî ôàêòè÷åñêè ñïîñîá-
íîñòü áûòü ìóäðûì – óìåíèå âûäåëèòü â äåÿòåëüíîñòè òî, ÷òî íóæíî
äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â äàííîì êîíêðåòíîì äåëå â äàííûé ìîìåíò è ÷òî
ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ â áóäóùåì.

Ïîíèìàíèå óñòðîéñòâà ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îñíîâû äåÿ-
òåëüíîñòíîé ñõåìàòèçàöèè). Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü, óïðàâëåíåö
äîëæåí âèäåòü óñòðîéñòâî äåÿòåëüíîñòè è èìåòü ïåðåä ñîáîé åå êàð-
òèíó, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ìîæíî ôèêñèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå ïðî-
öåññû, òðàåêòîðèè è äåéñòâèÿ ëþäåé, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è èçìå-
íÿòü ïîëîæåíèå äåë.

Òåõíèêè ðàáîòû ñ ëþäüìè – òüþòîðñòâî è àíòðîïîòåõíèêà. Ñïî-
ñîáíîñòü íàêàïëèâàòü îïûò ôîðìèðóåòñÿ â õîäå åãî ïåðåäà÷è äðóãèì
ëþäÿì. Íàó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî ìîæíî ëó÷øå âñåãî, îáó÷àÿ ýòîìó äðó-
ãèõ. Ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ñîáñòâåííî äèñöèïëèíàðíûõ òåõíèê, äà è
ïðåäìåòíûõ çíàíèé, ðåçêî èíòåíñèôèöèðóåòñÿ â õîäå îñâîåíèÿ ïîçè-
öèè òüþòîðà. Êðîìå òîãî, ýòà ïîçèöèÿ îñîáî âàæíà äëÿ óïðàâëåíöà,
ïîñêîëüêó îí âñåãäà èìååò äåëî ñ ëþäüìè è äîëæåí èõ ãîòîâèòü ê âõîæ-
äåíèþ â çàäóìàííûå èì ðàáîòû è íîâûå ïðîåêòû.

Ïîçèöèÿ «óïðàâëåíåö» – ïðèîáðåòåíèå êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûõ îñ-
íîâàíèé. Ñïîñîáíîñòü âåñòè çà ñîáîé äðóãèõ ëþäåé è îïðåäåëÿòü èõ
áóäóùåå, òî åñòü áûòü ëèäåðîì è óïðàâëåíöåì, âûðàáàòûâàåòñÿ, êîã-
äà ÷åëîâåêà ñòàâÿò â ñèòóàöèþ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé ãðóïïîâîé
ðàáîòû è íåîïðåäåëåííûõ çàäàíèé. Êîãäà íóæíî ñäåëàòü íîâóþ, íå-
ïîíÿòíî ñ êàêèì ðåçóëüòàòîì, ðàáîòó, â êîëëåêòèâå íåçíàêîìûõ ëþ-
äåé, è ïðîÿâëÿþòñÿ òå, ÷üè öåííîñòè è íîðìû ïîâåäåíèÿ ïðèíèìà-
þòñÿ ãðóïïîé è êîëëåêòèâîì.



Îñíîâíûå ïðîöåññû ÎÓÏ

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå ñåññèè

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå ñåññèè çàíèìàþò öåíòðàëüíîå ìåñòî
â êóðñå «Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà».

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå ñåññèè – èãðîâûå ïëîùàäêè, íà êîòîðûõ
ëþäè ìîãóò ïîëó÷èòü îïûò ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
â õîäå êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèé. Ðåøåíèå ðåàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì òðåíèðîâàòüñÿ â îñâîåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ
òåõíèê: ñàìîîðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè äðóãèõ ëþäåé, ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, àíàëèòèêè è òàê äàëåå.

Òåìàòèêà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé ïðîäóìàíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ïðîõîæäåíèå öèêëà ñåññèé ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ñôîðìèðî-
âàòü ñèñòåìíóþ êàðòèíó ïðåäñòàâëåíèé î ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è î ìèðå, â êîòîðîì îíè æèâóò.

Ñõåìà 5

Èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð
ïðè îðãàíèçàöèè ñåññèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êîíöåíòðàöèþ êîë-
ëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè: ïîëó÷èòü ñîäåðæàòåëüíûå ïðîäóêòû
ðàáîòû è «ïîñòàâèòü» ó÷àñòíèêàì ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ ñî-
áûòèé, ïðîèçîøåäøèõ íà ñåññèè.

Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå è äðóãèå ðàáîòû, âû-
ïîëíÿåìûå â òå÷åíèå âñåãî öèêëà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé,
îáúåäèíÿþòñÿ îáùåé ïðàêòè÷åñêîé òåìîé ðàçðàáîòîê. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü ñîäåðæàòåëüíûé ðåçóëüòàò (äîêóìåíò, ïðåçåíòàöèÿ è ò.ä.) ïî
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èòîãàì ðàáîò â öåëîì è ïðèäàòü çíà÷èìîñòü è îñìûñëåííîñòü èìèòà-
öèîííûì èãðîâûì ôîðìàì.

Òåìà öèêëà åæåãîäíî ôîðìóëèðóåòñÿ îðãàíèçàòîðàìè êóðñà èñõî-
äÿ èç àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêè â ìèðå õîçÿéñòâà è ôèíàíñîâ, à òàêæå
èñõîäÿ èç ïðîáëåì è çàäà÷, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè
äëÿ ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, ëèáî áóäóò àêòóàëüíû â áëè-
æàéøåì áóäóùåì.

Ëîãèêà öèêëà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé

Â êóðñ «Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà» çàëîæåí öèêë èç ñåìè
ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé. Ñåññèè ñëåäóþò îäíà çà äðóãîé â îï-
ðåäåëåííîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
îïðåäåëÿåòñÿ òåìàòèêà è çàäà÷à êàæäîé êîíêðåòíîé ñåññèè.

Îò àíàëèçà ê ðåàëèçàöèè
(òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò)

Èñõîäÿ èç òîãî, êàêîé ñîäåðæàòåëüíûé ïðîäóêò äîëæåí áûòü ïî-
ëó÷åí ïî èòîãàì öèêëà, è ñëåäóÿ òåõíîëîãèè ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñ-
êèõ ðàáîò, îðãàíèçàòîðû ôîðìóëèðóþò òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ,
êîòîðîå äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî èëè ïðîðàáîòàíî íà êàæäîé êîíêðåò-
íîé ñåññèè.

Àíàëèòèêà íà ÏÀÑå

Ñõåìà 6
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26 ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÎÓÏ

Îò òåõíîëîãèè ìûøëåíèÿ ê ïðîäóêòàì ìûøëåíèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîëëåêòèâ ñòóäåíòîâ âûïîëíèë ìûñëèòåëüíóþ
ðàáîòó (ðàçðàáîòàë ïðîåêòû è ïðîãðàììû), íóæíî âëàäåòü ñïîñîáàìè
âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû. Ïîýòîìó â íà÷àëå öèêëà ñåññèé îðãàíèçà-
òîðû ðåøàþò çàäà÷è ïî îñíàùåíèþ ñòóäåíòîâ ìåòîäàìè è ñïîñîáà-
ìè îðãàíèçàöèè ìûøëåíèÿ (ñõåìàòèçàöèÿ, ðåôëåêñèÿ, ïîíèìàíèå).
Ïîñëå òîãî êàê êîëëåêòèâ íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ñïîñîáíîñòü ìûñ-
ëèòü, â íåì ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ ïðîåêòíûå èäåè.

Ïðîåêòèðîâàíèå íà ÏÀÑå

Ñõåìà 7

Îò «ââåäåíèÿ» ê «âîñïðîèçâîäñòâó»

ÏÀÑ-1 èìååò ðàìî÷íóþ òåìó «Ââåäåíèå â Òîëüÿòòèíñêóþ àêàäå-
ìèþ óïðàâëåíèÿ».

Ïåðâàÿ ñåññèÿ íà÷èíàåòñÿ â ïåðâûé æå äåíü ïðåáûâàíèÿ ñòóäåíòîâ
ïåðâîãî êóðñà â ñòåíàõ ÒÀÓ. Íà ýòîì ìåðîïðèÿòèè ñòóäåíòàì îáúÿñíÿ-
þò, êóäà îíè ïîïàëè: çíàêîìÿò ñ ðóêîâîäñòâîì, ïðåäñòàâëÿþò ó÷åáíûé
ïëàí, ïîêàçûâàþò, ÷åìó çäåñü ìîæíî íàó÷èòüñÿ. Ïîñëå ýòîãî ñòóäåí-
òàì (íåêîòîðûì âïåðâûå â æèçíè) ñòàâèòñÿ çàäà÷à: ñôîðìóëèðîâàòü
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ñîáñòâåííûå öåëè íà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ÒÀÓ (5 ëåò) è ïîïûòàòüñÿ
îáîçíà÷èòü ñîáñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ.

Òåìà ÏÀÑ-7 (ïîñëåäíÿÿ ñåññèÿ) ñôîðìóëèðîâàíà êàê «Âîñïðîèç-
âîäñòâî».

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ âñåãî êóðñà ÎÓÏ è øåñòè ïðîåêòíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ ñåññèé èç ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà ëó÷øèõ,
êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà îðãàíèçàöèþ êóðñà ÎÓÏ äëÿ áóäóùèõ ïåðâî-
êóðñíèêîâ. Íà ÏÀÑ-7 ýòè ñòóäåíòû äîëæíû ñëîæèòü èç ñåáÿ êîìàí-
äó îðãàíèçàòîðîâ è ðàçðàáîòàòü ïðîåêò îðãàíèçàöèè êóðñà ÎÓÏ íà áó-
äóùèé ãîä.

Îò õîçÿéñòâà ê ëþäÿì

Òåìû ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé ¹ 2,3,4,5 è 6 ðàñïîëîæåíû
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ñôîðìèðî-
âàòü ñîáñòâåííóþ êàðòèíó óñòðîéñòâà ìèðà è ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàç-
íûõ îðãàíèçàòîðñêèõ ïîçèöèÿõ.

ÏÀÑ-2 «Õîçÿéñòâî» ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì: ïîëó÷èòü ïîíÿòèå õîçÿé-
ñòâà, ñëîæèòü ïðåäñòàâëåíèå îá óñòðîéñòâå õîçÿéñòâà â ñòðàíå è ìèðå,
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ïîçèöèè õîçÿèíà.

ÏÀÑ-3 «Ôèíàíñû» ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì: ðàçëè÷èòü ïîíÿòèÿ «ôè-
íàíñû» è «äåíüãè», ðàçîáðàòüñÿ â óñòðîéñòâå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, çàíÿòü ïîçèöèþ ôèíàíñèñòà èëè ôèíàíñîâîãî èíæåíåðà.

ÏÀÑ-4 «Ïðàâî» ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì: ïîíÿòü íàçíà÷åíèå ïðàâà, íà-
ó÷èòüñÿ ðåøàòü çàäà÷è ïî íîðìàòèâíîìó è ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ
äåÿòåëüíîñòè.

ÏÀÑ-5 «Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ» ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì: ðàçëè÷èòü ðàáî-
òó óïðàâëåíöà è ðóêîâîäèòåëÿ, ïîíÿòü ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ.

ÏÀÑ-6 «Êàäðû è ïåðñîíàë» ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì: ïîíÿòü è ðàçëè-
÷èòü íàçíà÷åíèå êàäðîâ è ïåðñîíàëà, ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ïîçèöèè óï-
ðàâëÿþùåãî ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Îðãàíèçàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé

Êàæäàÿ ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñåññèÿ – ñëîæíîå ìåðîïðèÿòèå,
äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìà òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Îðãà-
íèçàòîðû äîëæíû â èìèòèðóþùåé ìûñëè ïðîäóìàòü ìåðîïðèÿòèå îò
åãî íà÷àëà è äî êîíöà è ñîñòàâèòü îðãàíèçàöèîííûé ïðîåêò: ðàñïè-
ñàòü ñòðóêòóðó è óñòðîéñòâî òåõ ðàáîò, êîòîðûå îíè äîëæíû áóäóò
ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿìè îðãàíèçîâàòü è âîïëîòèòü â æèçíü.
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Ñõåìà 8

Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ñåññèþ

Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü ïðîäóìûâàòü î÷åðåäíóþ ïðîåêòíî-àíàëè-
òè÷åñêóþ ñåññèþ, îðãàíèçàòîðû ôîðìóëèðóþò òåõíè÷åñêîå çàäàíèå –
óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè íà ñåññèè, è ðàìêè, â êîòîðûõ
áóäóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ äåéñòâèÿ.

Òåìà ñåññèè. Ôîðìóëèðóÿ òåìó ñåññèè, îðãàíèçàòîðû ïðèíèìàþò
ðåøåíèå î òîì, êàêîâ áóäåò îáúåêò ðàçìûøëåíèé âñåãî êîëëåêòèâà.
Ïîñêîëüêó ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèå ñåññèè îðãàíèçóþòñÿ â èãðîâîé
ôîðìå, òî êðàéíå âàæåí èãðîâîé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ.
Òåìà èãðû äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû êîëëåêòèâó ó÷àñòíèêîâ áûëî èí-
òåðåñíî ïîáîðîòüñÿ çà ïîáåäó â ýòîé èãðå.

Ðàìêàìè èëè îãðàíè÷åíèÿìè ïðè ôîðìóëèðîâêå òåìû ÿâëÿåòñÿ
îáùàÿ èëè ñêâîçíàÿ ëîãèêà âñåãî öèêëà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ
ñåññèé – èãðà íå äîëæíà âûïàäàòü èç îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîò.
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Îáîçíà÷èâ òåìó, îðãàíèçàòîðû ñàìè íà÷èíàþò åå ïðîðàáàòûâàòü:
ïðîñìàòðèâàþò êíèãè, æóðíàëû, ïîäòÿãèâàþò ïðåäûäóùèå íàðàáîò-
êè, êîíñóëüòèðóþòñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå «ñèäÿò â òåìå». Ýòî íåîáõî-
äèìî íå òîëüêî äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû íà èãðå – áåç ýòîãî íåëüçÿ
ñäåëàòü ïðîåêò èãðû, êîòîðûé áû «çàõâàòûâàë» òåìó.

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû ñåññèè. Â ðåçóëüòàòå èãðû äîëæåí áûòü
ïîëó÷åí çàëîæåííûé â îðãïðîåêò ïðîäóêò, à òàêæå äîëæíû ïðîèçîé-
òè ñäâèæêè â òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè êîëëåêòèâà – øàã â ðàçâèòèè
ó÷àñòíèêîâ èãðû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàòü è ñïëàíèðîâàòü ñâîè áóäóùèå
äåéñòâèÿ, îðãàíèçàòîðû îáîçíà÷àþò â ðåãëàìåíòå òî, ÷òî äîëæíî ïðîè-
çîéòè è ÷òî äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî â èòîãå èõ äåéñòâèé.

Ðàáîòû è çàäà÷è. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå ïðîäóêòû è ðåçóëü-
òàòû äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû, ïîçâîëÿåò îðãàíèçàòîðàì ïîíÿòü, êàêî-
ãî ðîäà çàäà÷è íåîáõîäèìî ðåøèòü è êàêèå ðàáîòû íåîáõîäèìî âû-
ïîëíèòü êîëëåêòèâó ïî õîäó ñåññèè.

Êîíñòðóèðîâàíèå èãðû

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáî÷åãî ñåìèíàðà âïîëíå äîñòàòî÷íî îáîçíà-
÷èòü òåìó, ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû è ïîñòàâèòü ó÷àñòíèêàì çàäà÷è. Íî
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èãðû ýòîãî ìàëî, îðãàíèçàòîðû äîëæíû ïðîäóìàòü,
êàê áóäåò îðãàíèçîâàíî èãðîâîå ïîëå è ñöåíèðîâàòü äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå áóäóò íà ýòîì ïîëå ïðîèñõîäèòü.

Èãðîâîå ïîëå

Âñå ñîâåðøàåìûå íà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñåññèè äåéñòâèÿ
ïðîèñõîäÿò íà âèðòóàëüíîé ïëîùàäêå – èãðîâîì ïîëå. Íî èãðîâîå
ïîëå íå ñêëàäûâàåòñÿ ñàìî ïî ñåáå – îíî äîëæíî áûòü ñïåöèàëüíî
îðãàíèçîâàíî.

Êîíñòðóêöèÿ èãðîâîãî ïîëÿ. Èãðà åñòü èìèòàöèÿ ðåàëüíîé æèçíè.
Îäíàêî â èãðå íåò íåîáõîäèìîñòè ñòðåìèòüñÿ ê ïðåäåëüíîé èìèòà-
öèè ðåàëüíîñòè. Êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ çàêëàäûâàåòñÿ îðãàíèçàòîðà-
ìè â óñòðîéñòâî èãðîâîãî ïîëÿ, óõâàòûâàåò ñóòü èëè îòðàæàåò òîëüêî
òå ìåñòà è êëþ÷åâûå ìîìåíòû ðåàëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïî-
ñòàâèòü ïðîáëåìû è ïðîäâèíóòüñÿ â ïîíèìàíèè òåìû. Ïðè ýòîì îò-
ñåêàåòñÿ âñå ëèøíåå, òî, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè ïðåïÿòñòâóåò ïîäëèí-
íîìó ïîíèìàíèþ.
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Ïîçèöèè. Êàæäîìó ó÷àñòíèêó ÏÀÑ ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòü îïðåäå-
ëåííóþ ïîçèöèþ íà èãðîâîì ïîëå. È âî âðåìÿ èãðû ó÷àñòíèêè äåé-
ñòâóþò íå îò ñåáÿ ëè÷íî, íå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óáåæäåíèÿìè,
à â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è íîðìàìè òîé ïîçèöèè, êîòîðóþ îíè
çàíèìàþò â èãðå.

Êîíôëèêò (èäåÿ èãðû). Èãðà âñåãäà ñòðîèòñÿ íà êîíôëèêòå èëè
ñòîëêíîâåíèè èãðîâûõ ïîçèöèé. Â õîäå ñòîëêíîâåíèÿ â êîììóíèêà-
öèè ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå òåìû è íîâîå ñîäåðæàíèå. Êîí-
ôëèêò åñòü îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìûñëè.

Ñöåíàðèé

Èñõîäÿ èç óñòðîéñòâà èãðîâîãî ïîëÿ, ïîçèöèé íà èãðîâîì ïîëå
è òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà èãðó, íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ñöåíàðèè –
ïðåäïîëîæèòü, êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ âî âðåìÿ èãðû.

Äåéñòâèÿ íà èãðîâîì ïîëå. Â ñöåíàðèè îðãàíèçàòîðû ïðîñ÷èòûâà-
þò âîçìîæíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðåäïðèìóò èëè äîëæíû ïðåäïðè-
íÿòü ó÷àñòíèêè, çàíèìàþùèå èãðîâûå ïîçèöèè. Ïî õîäó èãðû ó îð-
ãàíèçàòîðîâ âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü íà äåéñòâèÿ òåõ èëè
èíûõ èãðîêîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû èãðà ïðîèñõîäèëà ïî çàäóìàííîìó
ñöåíàðèþ.

Äâèæåíèå ñîäåðæàíèÿ. Äåéñòâèÿ íà èãðîâîì ïîëå íåîáõîäèìû
äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ïîíèìàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ. Ïîýòîìó ñöåíàðèé
äåéñòâèé äîëæåí ñîñòàâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç òîãî, êàê äîëæíî ðàçâî-
ðà÷èâàòüñÿ ñîäåðæàíèå â õîäå èãðû (äëÿ ïîëó÷åíèÿ èòîãîâîãî ðå-
çóëüòàòà).

Äâèæåíèå êîëëåêòèâà. Óñëîâèåì äëÿ äâèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ èçìåíåíèå è ïðîäâèæåíèå êîëëåêòèâà ó÷àñòíèêîâ. Â ñöåíàðèè
äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ óêàçàíèÿ íà òî, êîãäà êîëëåêòèâ íåîáõîäèìî îñ-
íàùàòü òåìè èëè èíûìè ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè ðàáîòû.

Ñîïðîâîæäåíèå è îáåñïå÷åíèå

Èãðà, êàê è ëþáîå äðóãîå ìåðîïðèÿòèå, òðåáóåò îðãàíèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêè. Îðãàíèçàöèîííûå ïðîâàëû ìîãóò ñëîìàòü ñàìóþ ãåíè-
àëüíóþ èãðîâóþ êîíñòðóêöèþ.

Ðåãëàìåíò

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíèçà-
öèè èãðû ÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåíò, â êîòîðûé âõîäÿò âñå ðàáîòû, êîòîðûå
áóäóò ïðîèñõîäèòü â òå÷åíèå èãðû â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå.
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Òåõíè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èãðû íóæíà êîìàíäà îðãàíèçàòîðîâ (èãðîòåõíè-
êè), ìåñòî (áîëüøèå è ìàëûå àóäèòîðèè), áóìàãà äëÿ ñõåì è òàê äàëåå.
Íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ íå ãàðàíòèðóåò õîðîøåé èãðû, íî èõ
îòñóòñòâèå ìîæåò èãðó ïðèîñòàíîâèòü.

Îòðûâ ó÷àñòíèêîâ îò ïîâñåäíåâíîñòè

Â ôóíêöèè îðãàíèçàòîðîâ âõîäèò îðãàíèçàöèÿ íå òîëüêî ñàìîé
èãðû (ðàáî÷åãî ïðîöåññà), íî è æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èãðà ïðîøëà óñïåøíî, íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëü-
íîé èçîëÿöèè êîëëåêòèâà îò åãî ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè íà âðå-
ìÿ èãðû. Ó÷àñòíèêè äîëæíû íà âðåìÿ èãðû îòîðâàòüñÿ îò ðåàëüíîñòè
è ðàáîòàòü â èäåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ìûøëåíèÿ. Ëó÷øèì ñïîñî-
áîì îòðûâà îò ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîñåëåíèå ó÷àñòíèêîâ íà çàãî-
ðîäíîé áàçå îòäûõà.

Äèàãíîñòèêà è ñòðàòèôèêàöèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçàòîðû ïîíèìàëè ñîñòîÿíèå êàæäîãî ó÷àñò-
íèêà èãðû, ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ äèàãíîñòèêà ó÷àñòíèêîâ. Ðå-
çóëüòàòû äèàãíîñòèêè ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ðàññòàíîâêè ó÷àñòíè-
êîâ íà èãðîâûå ïîçèöèè.

Êîëëåêòèâ ðàçáèâàåòñÿ íà ñòðàòû ïî ïðèçíàêàì, âûÿâëåííûì â ïðî-
öåññå äèàãíîñòèêè.

Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé

Ê îðãàíèçàöèè ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ñåññèé äîïóñêàþòñÿ òîëü-
êî òå ñòóäåíòû, êîòîðûå óæå ïðîøëè ïîëíûé êóðñ «Îáùàÿ óïðàâëåí-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà» è çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ êàê ïîíèìàþùå, äèñöèï-
ëèíèðîâàííûå è ñòðåìÿùèåñÿ ê îñâîåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáîâ
ðàáîòû âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ôîðìû ðàáîòû íà èãðå

Óñòàíîâêà

Äëÿ íà÷àëà êàæäîãî íîâîãî ýòàïà ðàáîò íà èãðå íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà. Òðåáîâàíèÿ ê óñòàíîâêå:

Âîññòàíîâëåíèå öåëîãî. Ïåðåä íà÷àëîì èãðû (èëè íîâîãî ýòàïà
â èãðå) âîññòàíàâëèâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è, íàçíà÷åíèå ðàáîò, ïðîâî-
äèìûõ íà èãðå, à òàêæå ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ïðåäûäóùåãî ýòàïà ðàáîò.
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Êîëëåêòèâ äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî áûëî ñäåëàíî, ÷òî íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü è ÷òî íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå.

Ôóíêöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå. Îáîçíà÷àåòñÿ îáùàÿ ïëàí-êàðòà ðà-
áîò è ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ íà ðàáîòó êàæäîé ãðóïïû
â èãðå.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàáîò. Äëÿ âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâîì ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ïðåäëàãàþòñÿ è îáñóæäàþòñÿ ìåòîäû âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Îðãàíèçàöèÿ. Òàêæå íà óñòàíîâêå ðåøàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû (àóäèòîðèè, ðåãëàìåíò ðàáîò è ò.ä.).

Ðàáîòà â ãðóïïàõ

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ íà óñòàíîâêå çàäà÷ êîëëåêòèâ ðàáîòà-
åò â ìàëûõ ãðóïïàõ (7+–2 ÷åëîâåêà). Ãðóïïà äîëæíà îáñóäèòü ñîá-
ñòâåííîå çàäàíèå, ñïîñîáû åãî âûïîëíåíèÿ, ñäåëàòü ðàáîòó è îôîð-
ìèòü åå ðåçóëüòàòû. Â ãðóïïå äîëæíû áûòü âûäåëåíû îòâåòñòâåííûå
çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé: äîêëàä÷èêà íà îáùåì çàñåäàíèè, àðõèâàðèó-
ñà (ôèêñèðîâàíèå âñåõ íàðàáîòîê ãðóïïû) è äðóãèå.

Îáùèå çàñåäàíèÿ (ïëåíóì)

Ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû ãðóïïû âûíîñÿò íà îáùèå çàñåäàíèÿ.
Íà ïëåíóìå ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè: îðãàíèçàòîð êîììó-
íèêàöèè – âåäåò çàñåäàíèå, ìåòîäîëîã – îòâå÷àåò çà ñïîñîáû ðàáîòû,
êîòîðûìè äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ êîëëåêòèâ. Òàêæå âîçìîæíî ïðèñóò-
ñòâèå ýêñïåðòîâ, çàêàç÷èêîâ è òàê äàëåå.

Ïëåíóì – ìåñòî äëÿ ñòîëêíîâåíèÿ ãðóïï, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå
ïîçèöèè (ïðîòèâîïîëîæíûå, ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó, êîíêóðè-
ðóþùèå). Ñòîëêíîâåíèå ãðóïï ïðîèñõîäèò â ôîðìå êîíñòðóêòèâíîé
êðèòèêè.

Âõîæäåíèå â èãðó è âûõîä èç èãðû

Èãðîâîå ïîëå – âèðòóàëüíàÿ ïëîùàäêà, íà êîòîðóþ îðãàíèçàòîðû
äîëæíû ââåñòè êîëëåêòèâ, à ïî îêîí÷àíèè èãðû – âûâåñòè.

Âõîæäåíèå êîëëåêòèâà â òåìó èãðû

Åñëè êîëëåêòèâ ó÷àñòíèêîâ íå èìååò íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î áó-
äóùåé òåìå èãðû, íå èìååò îïûòà ðàáîòû â äàííîé ñôåðå è òàê äàëåå, òî
êîëëåêòèâ áûñòðî âêëþ÷èòñÿ â ïðîåêòíûå ðàáîòû, ïîñêîëüêó ïðîåêòè-
ðîâàòü è ìåíÿòü ÷òî-ëèáî ëåãêî èìåííî òîãäà, êîãäà íà òåáå «íå ñèäÿò»
ñòàðûå ñõåìû.
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Íî ïåðåä íà÷àëîì ïðîåêòíûõ ðàáîò êîëëåêòèâó íåîáõîäèìî ñî-
ñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì îáúåêòå ðàçìûøëåíèé è ïîíÿòü íå-
îáõîäèìîñòü èçìåíåíèé (ïðîåêòíûõ ðàáîò íà èãðå). Îðãàíèçàòîðû ñà-
ìè îïðåäåëÿþò, ÷òî êîëëåêòèâ äîëæåí ïðî÷èòàòü, ïðîñëóøàòü èëè
ïðîñìîòðåòü ïåðåä èãðîé.

Åñëè æå ó÷àñòíèêè óæå «â òåìå» è èìåþò îïûò ðàáîòû, òî äëÿ âõîæ-
äåíèÿ â èãðó èì íåîáõîäèìî áûòü ãîòîâûìè îòêàçàòüñÿ îò òîãî, ÷òî îíè
óæå çíàþò ïî òåìå, ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå î÷åâèäíîå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîäîáíîé ãîòîâíîñòè êîëëåêòèâà îðãàíèçàòî-
ðû, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàþò àâòîðèòåòíûõ ëþäåé, êîòîðûå óâåðåíû
â íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé è ìîãóò íàñòðîèòü ó÷àñòíèêîâ íà ïîèñ-
êîâûå ðàçðàáîòêè.

Ðåôëåêñèÿ èãðû

Çàâåðøàåò èãðó ðåôëåêñèâíûé àíàëèç ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé îð-
ãàíèçàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ èãðû.

Ðåôëåêñèÿ – îñìûñëåíèå ïðîèçîøåäøåãî – ïðîâîäèòñÿ äëÿ ïî-
ÿâëåíèÿ ïîíèìàíèÿ è âûäåëåíèÿ (íàêîïëåíèÿ) îïûòà.

Ôîêóñû è íàïðàâëåíèÿ ðåôëåêñèè ìîãóò áûòü ëèáî îïðåäåëåíû
êàæäûì ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî ïðåäëîæåíû îðãàíèçàòîðàìè: ðåôëåê-
ñèÿ-ñáîðêà êîíñòðóêòèâîâ, èäåé âûðàáîòàííûõ íà èãðå; ðåôëåêñèÿ
ìåòîäîâ ðàáîòû è òàê äàëåå. Òî, ÷òî ó÷àñòíèêè èãðû ñìîãóò îòðåôëåê-
òèðîâàòü, òî ó íèõ è îñòàíåòñÿ êàê ðåçóëüòàò èãðû.

Óñòðîéñòâî èãðîòåõíè÷åñêîé ìàøèíû

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñòîëü ñëîæíîãî äåéñòâèÿ, êàê ïðîåêòíî-àíàëèòè-
÷åñêàÿ ñåññèÿ, êîìàíäà îðãàíèçàòîðîâ èëè èãðîòåõíè÷åñêàÿ ìàøèíà
(êîìàíäà) äîëæíà ðàáîòàòü ÷åòêî è ñëàæåííî. Â èãðîòåõíè÷åñêîé êî-
ìàíäå ðàçäåëåíû ôóíêöèè è ôîêóñû óïðàâëåíèÿ èãðîé, íî, âûïîëíÿÿ
ñâîþ ôóíêöèþ, êàæäûé ó÷àñòíèê êîìàíäû äîëæåí ïîíèìàòü çàìûñåë
èãðû â öåëîì è äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè çàäà÷àìè.

Îðãàíèçàòîð èãðû

Çà îðãàíèçàöèþ èãðû ïî ïðèíÿòîìó îðãàíèçàöèîííîìó ïðîåêòó
è ñàìó ôîðìó èãðû îòâå÷àåò îðãàíèçàòîð èãðû.

Òðåíåð-ìåòîäîëîã

Çà îñíàùåíèå êîëëåêòèâà íåîáõîäèìûìè ìåòîäàìè è ñïîñîáàìè
ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ îðãàíèçàòîðîì èãðû, îòâå÷àåò òðåíåð-
ìåòîäîëîã.
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Èãðîòåõíèêè

Çà ðàáîòó êîëëåêòèâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãïðîåêòîì â ãðóïïàõ îò-
âå÷àþò èãðîòåõíèêè.

Ñõåìà 9

Îñâîåíèå ñïîñîáîâ ðàáîòû

Äëÿ ïîñòàíîâêè òåõíèê èëè îñâîåíèÿ ìåòîäîâ ðàáîòû íåîáõîäèìî
çàäàòü ó÷åáíóþ ôîðìó, â êîòîðîé ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè.

Â ñèòóàöèè
Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ó÷åíèêó ñèòóàöèþ, êîãäà åìó ïðèõî-

äèëîñü áû ðåøàòü çàäà÷ó, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé ó íåãî íåò ñïîñîáà
äåéñòâèÿ.

Ñõåìà 10

«Ïîäñîâûâàòü» ìåòîä ðàáîòû íóæíî â òîò ìîìåíò, êîãäà ó÷åíèê
â ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïî ðåøåíèþ çàäà÷è çàøåë â òóïèê.
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Ïî îáðàçöó

Òðåíåð âñåãäà äîëæåí áûòü ãîòîâ âûñòóïèòü â ðîëè ìàñòåðà, êîòî-
ðûé ìîæåò ïîêàçàòü, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì, ìîæåò çàäàòü îáðà-
çåö ðàáîòû.

Â ìîìåíò, êîãäà ó÷åíèê áóäåò ïûòàòüñÿ ïîâòîðèòü óâèäåííîå, íóæ-
íî îáúÿñíèòü åìó òåõíîëîãèþ èëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü.

Ñõåìà 11

Â òðåíàæåðå

Óñòðîéñòâî ëþáîãî òðåíàæåðà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ó÷åíèê
ìíîãîêðàòíî âûïîëíÿåò îäíîòèïíûå óïðàæíåíèÿ, ñ êàæäûì ðàçîì
âûïîëíÿÿ èõ áûñòðåå è ëåã÷å.

Êîãäà ó÷åíèê ñìîæåò îòðåôëåêòèðîâàòü èëè ñôîðìóëèðîâàòü òåõ-
íîëîãèþ, ïî êîòîðîé îí âûïîëíÿåò óïðàæíåíèÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî
îí îâëàäåë ìåòîäîì.

Ñõåìà 12

Ìåæñåññèîííàÿ ðàáîòà

Ïî îêîí÷àíèè èãðû íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü è îáåñïå÷èòü äàëü-
íåéøóþ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ó÷àñòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì è îðãàíèçàòîðîâ
ñ ó÷àñòíèêàìè. Ýòà ÷àñòü ÏÀÑà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíîé, ïîñêîëüêó
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íîâîå ïîíèìàíèå êîëëåêòèâà è ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû äîëæíû áûòü
ðåàëèçîâàíû â äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòêàõ. Åñëè ïîñëå èãðû íå ïðîèñõî-
äèò íèêàêèõ èçìåíåíèé â ïîíèìàíèè ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà, òî èãðà
íå èìåëà ñìûñëà. Â õîäå ìåæñåññèîííîé ðàáîòû ïðîèçâîäèòñÿ îôîðì-
ëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîøåäøåé ñåññèè. Åñëè íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè èëè
êîìàíäû ñòðåìÿòñÿ ïðîäîëæèòü ðàáîòû è ðåàëèçîâàòü ÷òî-òî èç ïîëó-
÷åííîãî íà èãðå, òî îðãàíèçàòîðû ïðîäîëæàþò ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ
ó÷àñòíèêîâ ìåòîäàìè è ñïîñîáàìè ðàáîòû.

Ôèòíåñ â ÎÓÏ – íàçíà÷åíèå è çàäà÷è

Ãîòîâíîñòü – ìåòàôèçèêà óïðàâëåíöà

Ôèòíåñ îçíà÷àåò ãîòîâíîñòü (èíîãäà – èç âíåøíåé ïîçèöèè – ãî-
âîðÿò «ãîäíîñòü») ê äåÿòåëüíîñòè. «Fit for all» («ãîòîâ, ïîäõîæó êî
âñåìó») – ãîâîðÿò àíãëîÿçû÷íûå. «Ãîòîâ ê òðóäó è îáîðîíå» – íå òàê
äàâíî ãîâîðèëè ó íàñ. Íå ñëåäóåò ïóòàòü ãîòîâíîñòü ñ ðåçóëüòàòàìè
ïîñåùåíèÿ ôèòíåñ-öåíòðà: ïîðàáîòàë íà òðåíàæåðàõ, ïîïàðèëñÿ,
ïîïëàâàë è ãîòîâ…

Ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè åñòü ôóíêöèÿ ïðîõîæäåíèÿ ÷åëîâåêîì
îïðåäåëåííîãî íàáîðà òðåíàæåðîâ. Ãîòîâíîñòü íå åñòü èììàíåíòíî
ïðèñóùàÿ äàííîìó ÷åëîâåêó õàðàêòåðèñòèêà. Îíà íå äàåòñÿ îò ïðèðî-
äû, íî ñîçäàåòñÿ ðåãóëÿðíûìè òðåíèðîâêàìè. Òðåíåð îñòàâëÿåò çà ñî-
áîé ñóáúåêòíîñòü íîâè÷êà (ïîä÷èíÿåò åãî ñâîåé âîëå) è çàñòàâëÿåò åãî
ðàáîòàòü íà òðåíàæåðå ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå. À äëÿ òîãî, êòî ïðèøåë
ê òðåíåðó è õî÷åò îñâîèòü ñîîòâåòñòâóþùèé âèä ðàáîòû, ýòî îçíà÷àåò
áåñïðåêîñëîâíîå ïîä÷èíåíèå òðåíåðó. Â ôóíêöèè òðåíåðà ìîæåò âû-
ñòóïàòü «âíóòðåííèé ãîëîñ». Åñòåñòâåííî, «âíóòðåííèì ãîëîñîì» îá-
ëàäàåò òîëüêî òîò, êîãî ñåìüÿ, øêîëà è ìíîãî÷èñëåííûå òðåíåðû óæå
ïðîâåëè ÷åðåç ñèñòåìó òðåíèðîâîê íà ðàçíûõ òðåíàæåðàõ.

Ó áîëüøèíñòâà ôèòíåc ñåãîäíÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ çàíÿòèÿìè â ôèò-
íåñ-öåíòðàõ, òðåíàæåðàìè, ñ íàêà÷èâàíèåì ìûøö, ïîñåùåíèÿìè
áàññåéíà è ñàóíû. Åñòü òàêîå ïîíÿòèå î ôèòíåñå, îíî íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàííî ñ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé.

Íî åñòü è äðóãîå, áîëåå îáùåå, ïîíÿòèå. Fit ïî-àíãëèéñêè îçíà÷àåò
«ãàéêà». Ôèòèíãàìè íàçûâàþò äåòàëè, êîòîðûìè ñîåäèíÿþòñÿ ìåæäó
ñîáîé òðóáû. Ôèòèíãè ñîåäèíÿþò (ñâÿçûâàþò) îòäåëüíûå äåòàëè â ñèñ-
òåìû. «Fit for all» – «ãîòîâ êî âñåìó» – ïðèíöèï ïîäãîòîâêè, êîòîðûé
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áûë ðàñïðîñòðàíåí â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ åùå â òðèäöàòûå
ãîäû. «Ãîòîâ êî âñåìó» îçíà÷àåò íå òîëüêî ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü
âûñîêèå ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè. Ýòó ïðèíöèïèàëüíóþ èäåþ ôèòíåñà
«çàìàçàëè» âïîñëåäñòâèè òðåíàæåðàìè è ñàóíàìè.

Ôèòíåñ – ýòî íå ïðîñòî ôèçêóëüòóðà, íî ãîòîâíîcòü ÷åëîâåêà,
êîòîðûé îêàçàëñÿ â ñëîæíîé ñèòóàöèè, âûæèòü, à íà ñëåäóþùåì øà-
ãå – ïîáåäèòü.

Â õîäå ïîäãîòîâêè îðãàíèçàòîðîâ, óïðàâëåíöåâ è ðóêîâîäèòåëåé, ëþ-
äåé, ãîòîâûõ óïðàâëÿòü äðóãèìè ëþäüìè, äîëæíû îòáèðàòüñÿ òîëüêî
òå, êòî fit for all.

Ãîòîâíîñòü – îñíîâíîé êðèòåðèé äëÿ îòáîðà â êîðïóñ óïðàâëåíöåâ.
Ýòî èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ
òåëà, êîòîðîå äåëàåò äóõ áîäðñòâóþùèì. Â ôóíêöèè ôèòíåñà ìîæåò
âûñòóïàòü ëþáîå äåëî (äåéñòâèå), êîòîðîå òðåáóåò âûñîêîãî íàïðÿæå-
íèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà (ïðîäóêòà). Èñêóññòâî ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ýòî íàïðÿæåíèå óïîòðåáèòü â èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòàõ.

Ïðèíöèïû ãîòîâíîñòè

– Íàïðÿãàéñÿ;
– òðåíèðóé ñïîñîáíîñòü óäåðæèâàòü íàïðÿæåíèå êàê ìîæíî äîëü-

øå, èáî áåç ýòîãî íåâîçìîæíà êîíñòðóêòèâíàÿ ðàáîòà ìûñëè;
– óïîòðåáëÿé â òðåíèðîâêàõ êîìàíäíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè (äðó-

ãèå ëþäè è îòâåòñòâåííîñòü çà îáùèé ðåçóëüòàò ïîìîãàþò ïðåî-
äîëåòü ñîáñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ);

– íå ñïè, êîãäà áîäðñòâóåøü (êîãäà ñïèøü, ñîçíàíèå ðàáîòàåò ïî-
ìèìî òâîåé âîëè, íî ïðîäóêòèâíî òîëüêî òîãäà, êîãäà òû, áîäð-
ñòâóÿ, çàãîòîâèë åìó ìàòåðèàë).

Êàê ñòàòü fit for all? Åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî äëÿ ýòîãî – òðåíèðîâ-
êà â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ãîòîâíîñòü ê ìûøëåíèþ è äåÿòåëü-
íîñòè âîñïèòûâàåòñÿ ïðîõîæäåíèåì ñèñòåìû òðåíèðîâîê ñ ó÷àñòèåì
òðåíåðà è òüþòîðà (èëè ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè), êîòîðûé ìîæåò ïîä-
äåðæàòü âîëîíòåðà â ñëó÷àå íåóäà÷íîé ïîïûòêè.

Ïðèíöèïû òðåíèðîâêè ãîòîâíîñòè

Íå ìîæåøü – íàó÷èì, íå õî÷åøü – çàñòàâèì.
Ïîãîäà äëÿ òðåíèðîâêè áûâàåò õîðîøàÿ è î÷åíü õîðîøàÿ.
Õîðîøàÿ íîãà (ðóêà, ñïèíà, øåÿ, ïå÷åíü è ò.ä.) áîëåòü íå áóäåò,

à ïëîõîé íå æàëêî.
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Î æàëîñòè íå ìîæåò áûòü è ðå÷è – öûïëåíîê äîëæåí õîðîøî ïðî-
æàðèòüñÿ (Êàðàáàñ Áàðàáàñ).

×åìïèîíîâ äåëàþò ìèëè.
Êàòîðãà íå äîëæíà ïåðåõîäèòü â ïûòêó.

Óðîâíè ãîòîâíîñòè

Íèæíèé (ïåðâûé) ñëîé íà ñõåìå 13 – ñîáëþäåíèå ðåæèìà. Óï-
ðàâëåíåö äîëæåí ïîä÷èíèòü ñåáÿ óñòàíîâëåííîìó ðåæèìó ðàáîòû,
ñíà, ïèòàíèÿ è ÷åòêî åìó ñëåäîâàòü. Áåç âíóòðåííåé äèñöèïëèíû
è îïîðû íà ðåæèì íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ê áîëåå ñëîæíûì
ôîðìàì ïîäãîòîâêè.

Ñõåìà 13

Ñëåäóþùèé (âòîðîé) ñëîé – öåëåâûå ñïëàíèðîâàííûå èíòåíñèâ-
íûå èíòåëëåêòóàëüíûå è ôèçè÷åñêèå òðåíèðîâêè. Óïðàâëåíåö äîë-
æåí ðàñïîëàãàòü êîìïëåêñîì òðåíàæåðîâ, çà ñ÷åò ðàáîòû íà êîòîðûõ
îí ïîääåðæèâàåò ñîáñòâåííóþ ôîðìó è «áîåãîòîâíîñòü», ñòàâèò íî-
âûå òåõíèêè, ñîâåðøåíñòâóåò îñâîåííûå ðàíåå.

Òðåòèé ñëîé – áîðüáà è êîíêóðåíöèÿ. Ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå èñ-
êóññòâåííîé êîíêóðåíöèè â ïðîöåññå îòáîðà â ðàáîòû è ïðîåêòû (çà
ïðàâî ïîïàäàíèÿ â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ), à òàêæå â ïðîöåññå ñàìèõ ðà-
áîò, ãäå âîçíèêàþò ñèòóàöèè ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ äðóãèìè ðàçðàáîò÷è-
êàìè è îòñòàèâàíèÿ îïðåäåëåííîé ïîçèöèè è èíòåðåñà.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ñëîé – «ïðåîäîëåíèå ãðàíèö». Ïðåäïîëà-
ãàåò ïðîõîæäåíèå èñïûòàíèé, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïðèëîæåíèå áî' ëü-
øèõ óñèëèé, ÷åì ìîæåò îáåñïå÷èòü íàëè÷íàÿ òðåíèðîâàííîñòü. Íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ òàêèõ èñïûòàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîïàäàíèå â óñëîâèÿ,
áëèçêèå ê ýêñòðåìàëüíûì, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè è îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè. Òîëüêî
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ïðè ìàêñèìàëüíîì íàïðÿæåíèè âñåõ ñèë è ðåñóðñîâ ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ
âûéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü («ïðåîäîëåòü è ñäâèíóòü ãðàíè-
öó») ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïðîõîæäåíèå è âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé íèæíèõ ñëîåâ ïîçâîëÿåò ìè-
íèìàëüíî ïðåäóãîòîâèòüñÿ ê áîëåå ýêñòðåìàëüíûì ôîðìàì ïîäãîòîâêè.

Â ðàìêàõ ÎÓÏ êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí ïðîéòè ÷åðåç âñå ôîðìû
ôèòíåñà: òðåíèðîâêè, ñîðåâíîâàíèÿ è èñïûòàíèÿ.

Â ïðîöåññå òðåíèðîâêè îñâàèâàþòñÿ ïðèíöèïû ïîâûøåíèÿ ãî-
òîâíîñòè, íîâûå ñïîñîáû è òåõíèêè, óìåíèå íàêàïëèâàòü ïñèõîôè-
çè÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë.

Ôîðìà ñîðåâíîâàíèÿ äåëàåò ïðèâû÷íîé ñðåäó êîíêóðåíöèè, áîðü-
áû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ëþáàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñòóäåíò
ó÷èòñÿ ïîáåæäàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â êîìàíäå.

Èñïûòàíèÿ äîëæíû ðàçäâèãàòü ðàìêè âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà, òî åñòü
áûòü èçíà÷àëüíî íåïîñèëüíûìè äëÿ ñòóäåíòà. Íî, ïðåîäîëåâàÿ èõ, ìîæ-
íî îáîçíà÷èòü ñâîè íåäîñòàòêè è íàìåòèòü ãîðèçîíòû äëÿ ðàçâèòèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ôèòíåñà

Ôèòíåñ äîëæåí áûòü îáðàçöîì îðãàíèçàöèè, ïîòîìó ÷òî ãîòîâ-
íîñòü åñòü íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî âõîæäåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàòîðà. Â íà÷àëå ïîäãîòîâêè ÷åëîâåêà íóæíî ôàêòè÷åñêè
íàñèëüíî çàãíàòü â ðàìêè ïðîõîæäåíèÿ ôèòíåñ-ïðîãðàììû, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü ïðèâû÷êó è ïîòðåáíîñòü «áûòü ãîòîâûì». Íî ïðè ýòîì
ñàìà ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé è íå îòáèâàòü æåëàíèå ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì çàíÿòèÿì.

Ïî ìåðå îñâîåíèÿ íîðì è ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìî ñòà-
âèòü ñòóäåíòîâ â ïîçèöèþ íàñòàâíèêîâ-òüþòîðîâ. Íà âòîðîì ãîäó îáó-
÷åíèÿ îíè ñàìè äîëæíû îðãàíèçîâûâàòü ïðîãðàììó ôèòíåñ-ïîäãî-
òîâêè äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ, îíè äîëæíû ñòàòü îáðàçöàìè ãîòîâíîñòè
è âûðàáîòàòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê íóæíî îðãàíèçîâû-
âàòü ôèòíåñ-ïîäãîòîâêó. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, òüþòîðû âñåãäà ñòðå-
ìÿòñÿ ñäåëàòü ôèòíåñ ñóðîâåå, ÷åì â èõ ñîáñòâåííîì öèêëå ïîäãîòîâ-
êè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äèñöèïëèíû.

Çíàíèÿ â óïðàâëåíèè

Î÷åíü ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è óïðàâëåíöû õîðîøî äåëàþò ñâîþ
ðàáîòó, íî ðàññêàçàòü î íåé ñâîèì ïîä÷èíåííûì è äðóãèì ñïåöèàëèñ-
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òàì íå ìîãóò. Íà óðîâíå áàçîâûõ ïîíÿòèé îíè î÷åíü ìíîãèå, â òîì
÷èñëå ñàìûå ïðîñòûå è ñàìûå âàæíûå, àñïåêòû è ìîìåíòû ñâîåé ðà-
áîòû íå ðàçëè÷àþò. Ïðàêòèêà îêàçûâàåòñÿ îòîðâàííîé îò ôîðì ìûñ-
ëè. Ëþäè äåéñòâóþò òî÷íî ïî ñèòóàöèè, íî ïðè ýòîì â ìûñëÿõ ó íèõ
«çàâèñëè» ðóäèìåíòû òîé ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ íà
íèõ ñåëà.

Äðóãîé àñïåêò – ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîèñêà íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ÷àñòî ôîðìóëèðóåòñÿ êàê áîðüáà ñ êîëîññàëü-
íûì ïîòîêîì èíôîðìàöèè, êîòîðûé è ïåðåðàáîòàòü íåâîçìîæíî,
è ïðîïóñòèòü â íåì íå÷òî âàæíîå ñòðàøíî.

Óïðàâëåíöó íóæíà ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò óâåðåííî äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè
è äåôèöèòà âðåìåíè è òî÷íî ïîÿñíÿòü ñìûñë ñâîèõ äåéñòâèé áëè-
æàéøåìó îêðóæåíèþ è ïîä÷èíåííûì.

Ìåòîä

Ìåòîä, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîæíî ïðèîáðåñòè òî÷íûå ôîðìû
ìûñëè îá óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû îáîçíà÷àåì ïðîñòîé ôîð-
ìóëèðîâêîé: «íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî ìîæíî, òîëüêî äåëàÿ ýòî è ðåôëåê-
ñèâíî àíàëèçèðóÿ ñîáñòâåííóþ ðàáîòó».

Èìåííî ýòîò ìåòîä äîëæåí áûòü âåäóùèì â îáùåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêå. Ïðè ýòîì íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñåãîäíÿ è â âóçàõ, è
äàæå â ñðåäíåé øêîëå çàó÷èâàþò óæå äàâíî îáåññìûñëåííûå, ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííûå ïðåäìåòíûå çíàíèÿ, êîòîðûå «â îäíî óõî âëåòàþò,
à â äðóãîå âûëåòàþò».

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîãî-íèáóäü íàó÷èòü, íàïðèìåð, ïðîåêòèðîâàòü,
åãî íóæíî âûíóäèòü (ïðåäëîæèòü) ïðîåêòèðîâàòü, à îá îñíàùàþùèõ
ïðîåêòíóþ ðàáîòó ïðåäñòàâëåíèÿõ, ïîíÿòèÿõ è çíàíèÿõ ìîæíî ãîâî-
ðèòü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ÷åëîâåê íà÷íåò äåëàòü ïîïûòêè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷èòñÿ â ðàáîòó. Äëÿ íà÷àëà îí äîëæåí èíâåíòàðèçèðî-
âàòü ñîáñòâåííîå èíòåëëåêòóàëüíîå îñíàùåíèå. Òàê, ÷òîáû ñêàçàòü
ñåáå: âîò ýòî ó ìåíÿ åñòü, à âîò çäåñü ó ìåíÿ ïóñòûå ìåñòà, ïðîáåëû,
è èì íàäî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå.

Íàçíà÷åíèå îáùèõ ïîíÿòèé

Çà÷åì óïðàâëåíöó ïîíÿòèå î çíàíèè? Âîïðîñ íåïðîñòîé. Êàê íàì
ðàññêàçûâàëè ó÷èòåëÿ, â ñòàðûõ ó÷åáíèêàõ âñåãäà áûë ðàçäåë, ïðåäâà-

Çíàíèÿ â óïðàâëåíèè 41

ðÿþùèé ïðåäìåò êîðïóñîì îñíîâíûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå ýòîò ïðåäìåò
è ýêñïëèöèðóþò. Ñåé÷àñ ýòî áîëüøàÿ ðåäêîñòü, îáû÷íî ó÷åáíèê ñðàçó
íà÷èíàåòñÿ ñ èçëîæåíèÿ ïðåäìåòà. Ââåäåíèÿ îáùèõ ïîíÿòèé íåò, ïî-
ýòîìó ÷àñòî îñòàåòñÿ íåïîíÿòíûì, äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ ýòîò ïðåä-
ìåò íóæíî èçó÷àòü.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïîíÿòèÿ öåëåâûì îáðàçîì áûëè óáðàíû èç
ìàññîâîãî îáèõîäà, è íàðîä æèë áåç ïîíÿòèé (çà èñêëþ÷åíèåì, è âåñü-
ìà íåìàëåíüêèì, êðèìèíàëüíîãî ìèðà). À âëàñòü ïîëüçîâàëàñü ïîíÿ-
òèÿìè, íî ïîñòåïåííî òå åå ïðåäñòàâèòåëè, êîòîðûì ïîâåçëî ó÷èòüñÿ
â ðîññèéñêèõ ãèìíàçèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ, óìåðëè. Ïðèøëè íîâûå
ïîêîëåíèÿ, ó êîòîðûõ óæå íå ìîãëî áûòü ïîíÿòèé, îíè íå óìåëè ðàç-
ìûøëÿòü, àíàëèçèðîâàòü è ïðîåêòèðîâàòü, ïî÷åìó è ñëó÷èëñÿ òàê íà-
çûâàåìûé «çàñòîé».

Ïîíÿòèå î çíàíèÿõ â óïðàâëåíèè

Çíàíèÿ â óïðàâëåíèè – ýòî ôîðìû ñâÿçûâàíèÿ ìûñëè óïðàâëåí-
öà ïî ïîâîäó èëè «ïîâåðõ» îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Çíàíèå – îñòàíîâëåííàÿ â ñõåìå ìûñëü î òîì, êàê íàäî äåéñòâîâàòü.
Çäåñü ðàçëè÷åíû è ñâÿçàíû äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ óïðàâëåíåö îñâîèë
è îòïðàâëÿåò, è åãî ðàçìûøëåíèÿ, êîãäà îí íà÷èíàåò ýòó äåÿòåëüíîñòü
àíàëèçèðîâàòü, ðèñîâàòü â ñõåìàõ, ïðîåêòèðîâàòü, ÷òî è îçíà÷àåò – ìûñ-
ëèòü. Âîò ýòè ðàçìûøëåíèÿ, àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè, ñõåìû è ïðîåêòû
è åñòü çíàíèÿ â óïðàâëåíèè.

Ðàçáåðåìñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì íà ïðèìåðàõ.

Ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ è óïðàâëåíöà

Ðóêîâîäèòåëü – ðóêîâîäèò ëþäüìè, îí âûõîäèò íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ëþäåé è êàê áû äâèãàåò èõ ðóêàìè. Ðóêîâîäèòåëþ íóæíî, ïî
ñóòè äåëà, ìàíèïóëèðîâàòü ëþäüìè – çàñòàâëÿòü èõ äåëàòü òî, ÷òî
åìó òðåáóåòñÿ. Ýòó åãî ðàáîòó îáåñïå÷èâàþò ïñèõîòåõíèêè, àíòðî-
ïîòåõíèêè, ÍËÏ-òåõíîëîãè, ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãè, ïîëèòòåõíî-
ëîãè è òîìó ïîäîáíîå.

Óïðàâëåíåö – äðóãàÿ ïîçèöèÿ, åìó íóæíû äðóãèå ïîíÿòèÿ. Îí
äîëæåí âèäåòü, êàê óñòðîåíà äåÿòåëüíîñòü, ïðîöåññàìè êîòîðîé îí
îáÿçàí óïðàâëÿòü, à âîò ëþäè äëÿ íåãî âòîðè÷íû. Åñëè îí âèäèò, êàê
óñòðîåíà äåÿòåëüíîñòü è ÷òî íóæíî äåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû åå îðãà-
íèçîâàòü, òî îí ñìîæåò ðàññòàâèòü ëþäåé ïî ìåñòàì â ýòîé äåÿòåëü-
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íîñòè. Îðãàíèçàòîð ñíà÷àëà ðàçðàáàòûâàåò ñõåìó, à óæå ïîòîì êàê
ðóêîâîäèòåëü äóìàåò î òîì, êàê â ýòó ñõåìó «âñòàâèòü» ëþäåé, «îçà-
äà÷èòü» èõ, ïîâåñòè çà ñîáîé è óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè ïåðåìåí, êî-
òîðûå âñëåä çà ýòèì ïîñëåäóþò.

Knowledge Management

Ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíà òàêàÿ äèñöèïëèíà, êàê knowledge management,
èëè óïðàâëåíèå çíàíèÿìè. Îíà ïðèíàäëåæèò ñôåðå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ãäå ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå
ðàöèîíàëèçèðóþò è îáëåã÷àþò óïàêîâêó ãèãàíòñêèõ îáúåìîâ èíôîð-
ìàöèè, ðåøàÿ ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü áîëüøèå êîðïîðà-
öèè. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàëè knowledge management êîíñàëòèíãî-
âûå êîìïàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåíîñèòü íà äðóãèå ñèòóàöèè îïûò
àíàëèòèêè è êîíñàëòèíãà, ñíÿòûé ñ îðãàíèçàöèé-êëèåíòîâ. Èçâåñò-
íî, ÷òî ó ýòèõ êîìïàíèé èìåþòñÿ áàçû äàííûõ, â êîòîðûõ òàêîé
îïûò óæå ëåæèò. È êîãäà êîíñóëüòàíòû ïðèõîäÿò ê î÷åðåäíîìó êëè-
åíòó, òî îíè ìîãóò, îáðàòèâøèñü â ýòè áàçû, íàáðàòü êîðïóñ àíàëî-
ãè÷íûõ ñõåì è âûëîæèòü èõ ñëåäóþùåìó êëèåíòó, íå óòðóæäàÿ ñåáÿ
îñîáåííî ðàçìûøëåíèÿìè íàä åãî ïðîáëåìàìè. Ýòî è íàçûâàåòñÿ
knowledge management. ß ïèøó îá ýòîì ñ èðîíèåé, íî äîëæåí ïðèç-
íàòü, ÷òî â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíîå íàêîïëå-
íèå îïûòà.

Â Ôèëîñîôñêîé ýíöèêëîïåäèè (èçäàâàëàñü ñ 1960 ïî 1970 ãã.,
â ïÿòè òîìàõ, ïðèçíàíà îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå) íåò ðàçäåëà «Çíà-
íèÿ». È â äèñöèïëèíå «Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè», åñëè ñìîòðåòü ñïåöè-
àëüíóþ ëèòåðàòóðó, âû óâèäèòå, ÷òî àâòîðû ñ ñàìîãî íà÷àëà ÷åñòíî
ïðèçíàþòñÿ: «÷òî òàêîå çíàíèÿ, ìû íå çíàåì». È ïèøóò äàëåå ïðèìåð-
íî òàê: «ñóùåñòâóåò 589 îïðåäåëåíèé òîãî, ÷òî òàêîå çíàíèå, è ïîýòî-
ìó ìû íå ñòàíåì ñ ýòèì ðàçáèðàòüñÿ, à ïðîñòî áóäåì ðàññêàçûâàòü âàì,
÷òî òàêîå knowledge management».

Íî âîò â ÷åòûðåõòîìíîé Ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè åñòü ðàçäåë
«Çíàíèÿ», îí î÷åíü èíòåðåñíî óñòðîåí, ñîâåòóþ ïî÷èòàòü. Òàì ñêàçà-
íî, ÷òî ñîâåòñêèì øêîëüíèêàì íóæíî äàâàòü òîëüêî íàó÷íûå çíàíèÿ
è íóæíî âñÿ÷åñêè ñòðåìèòüñÿ èçáàâèòü èõ îò áûòîâûõ çíàíèé, ñ êî-
òîðûìè îíè ïðèøëè â øêîëó. Áûòîâûå çíàíèÿ – ýòî çíàíèÿ î òîì,
êàê â ðåàëüíîñòè æèòü è äåéñòâîâàòü, à øêîëà äîëæíà ñ íèìè áîðîòüñÿ
è çàìåñòèòü èõ «ïîäëèííî íàó÷íûìè».

«Çíàíèÿ î ìåíåäæìåíòå» ìîæíî êóïèòü ñåãîäíÿ â ëþáîì êíèæ-
íîì ìàãàçèíå. Â ýòèõ êíèãàõ (ëó÷øèå èç íèõ, íà íàø âçãëÿä, ïðåä-
ñòàâëåíû â ñïèñêå ëèòåðàòóðû â êîíöå) â ëîãèçèðîâàííûõ ôîðìàõ
ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷åñêèé îïûò àìåðèêàíñêîãî, åâðîïåéñêîãî,
ÿïîíñêîãî è òàê äàëåå ìåíåäæìåíòà. Ìîæíî ëè ýòîò îïûò óïîòðåá-
ëÿòü â äåëå?

Åñòü äâà âàðèàíòà îòâåòà. Ïåðâûé âàðèàíò: «Íå ìîæåì, èáî âñå
ýòî íå ïðî íàñ». Âòîðîé âàðèàíò: «Äà, ìîæåì, íî êàê?» Íàïðèìåð,
ìîæíî äåéñòâîâàòü ïî ñõåìå, êîòîðóþ ïðèìåíÿë îäèí èç ãåðîåâ êíè-
ãè Óèëêè Êîëëèíçà «Ëóííûé êàìåíü». Êîãäà îí ïîïàäàë â ñëîæíóþ
ñèòóàöèþ è íå çíàë êàê äåéñòâîâàòü, òî îòêðûâàë «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ðî-
áèíçîíà Êðóçî» Äàíèýëÿ Äåôî è íà÷èíàë ÷èòàòü. È îáÿçàòåëüíî íà-
õîäèë ðåøåíèå. Êîíå÷íî, â ëèòåðàòóðå ïî ìåíåäæìåíòó íàêîïëåíî
ãèãàíòñêîå êîëè÷åñòâî ñõåì, è êàêàÿ-íèáóäü èç íèõ âàì ïðèãîäèòñÿ.
È õîòÿ îíà íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê âàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè íå èìååò,
òåì íå ìåíåå íà ðåøåíèå íàòîëêíåò.

Óïðàâëåí÷åñêèå çíàíèÿ – ýòî çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíåö
äîëæåí îðãàíèçîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü, à äëÿ ýòîãî åå íóæíî ñêîíñòðóè-
ðîâàòü è íîðìàòèâíî îïèñàòü.

Íóæíî îòëè÷àòü çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè îò áûòîâûõ çíàíèé (èëè
çíàíèé î âåùàõ). Çíàíèÿ î âåùàõ – ýòî èíñòðóêöèè: ïî èñïîëüçîâà-
íèþ õîëîäèëüíèêà, àâòîìîáèëÿ, ñòóëà, ñòîëà. Íàñ îêðóæàåò ìèð âå-
ùåé, è âñå ëþäè, âõîäÿ â ýòîò ìèð, äîëæíû ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå èíñòðóêöèè.

Íóæíî îòëè÷àòü óïðàâëåí÷åñêèå çíàíèÿ îò íàó÷íûõ. Óïðàâëåíöó
íàó÷íûå çíàíèÿ â ïðèíöèïå íå íóæíû. Ïîòîìó ÷òî ýòî çíàíèÿ îá
èäåàëüíûõ îáúåêòàõ òåîðèè. Ïðèìåð èäåàëüíîãî îáúåêòà – ñõåìà, êî-
òîðóþ íàðèñîâàë Ý. Ðåçåðôîðä – ïëàíåòàðíîå óñòðîéñòâî àòîìà, ãäå
åñòü ÿäðî, âîêðóã êîòîðîãî âðàùàþòñÿ ýëåêòðîíû. Ïî ïîâîäó ýòîé
êîíñòðóêöèè (èëè ñõåìû èäåàëüíîãî îáúåêòà) áûëè âûñòðîåíû ñèñ-
òåìû çíàíèé. È êîãäà èíæåíåðàì óäàëîñü «ðàñùåïèòü ÿäðî» àòîìà
(èíæåíåðàì, êñòàòè, à íå ó÷åíûì) è ñäåëàòü àòîìíóþ áîìáó, òî èäå-
àëüíûé îáúåêò ñòàë ãðîçíîé ðåàëüíîñòüþ.

Íóæíû ëè óïðàâëåíöó òàêîãî ðîäà ñõåìû? ×òî åìó äåëàòü ñ èäå-
àëüíûìè îáúåêòàìè?

Ðàçëè÷èì ïîçèöèè «ó÷åíîãî» è «óïðàâëåíöà». È òîò, è äðóãîé
èìåþò äåëî ñî çíàíèÿìè. Ðàçíèöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî «ó÷åíûé» ïðî-
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èçâîäèò çíàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ ðàáîòó íà ñõåìàõ èäåàëüíûõ îáúåêòîâ,
à «óïðàâëåíåö» ñòðîèò çíàíèÿ äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíåö çàíÿò ïðåèìóùåñòâåííî àíàëèòèêîé è ïðîåêòèðîâà-
íèåì. Àíàëèòèêà è ïðîåêòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ íàä ïðîöåññîì
äåÿòåëüíîñòè. Îíè îáåñïå÷èâàþò óïðàâëåíöó âîçìîæíîñòü ïîñòà-
íîâêè ïðîáëåì â ñèòóàöèè (Sit.1) è ïîèñêà ñïîñîáîâ ïåðåâîäà åå â íî-
âîå ñîñòîÿíèå (Sit.2).

Ñõåìà 14

Óïðàâëåí÷åñêèå çíàíèÿ

Óïðàâëåíåö âîîáùå íå èìååò äåëà ñ îáúåêòàìè.
Ïî÷åìó ìû àêöåíòèðóåì íà ýòîì âíèìàíèå? Åñòü òàêàÿ ôèãóðà

ðå÷è – «îáúåêò óïðàâëåíèÿ». Íàïðèìåð, ðèñóåòñÿ îðãàíèãðàììà îðãà-
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íèçàöèè, íà íåé ïðÿìîóãîëüíèêàìè èçîáðàæåíû íà÷àëüíèêè è ïîä-
÷èíåííûå èì ïîäðàçäåëåíèÿ, è ïðî òàêóþ ñõåìó ãîâîðèòñÿ – âîò ýòî
è åñòü îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ïîäîáíîãî ðîäà ñõåìû íóæíû äëÿ êàä-
ðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ñëóæá, ÷òîáû ðàñïðåäåëÿòü çàðïëàòó è ñëåäèòü,
â êàêîì ïîäðàçäåëåíèè íå âûøëè íà ðàáîòó ñîòðóäíèêè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îòäåëà.

À óïðàâëåíåö èìååò äåëî ñ ïðîöåññàìè, êîòîðûå íå ïðîõîäÿò ÷å-
ðåç ïðÿìîóãîëüíèêè îðãàíèãðàììû, îíè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû
â äðóãèõ ôîðìàõ.

Êñòàòè, ïîíÿòèå «îáúåêò» íåëüçÿ óïîòðåáëÿòü è ïî îòíîøåíèþ
ê âåùàì. ×åì âåùü îòëè÷àåòñÿ îò îáúåêòà? Âåùü – ýòî òî, ÷åðåç ÷òî
ìû íå ìîæåì ïðîéòè. À îáúåêò – ýòî òî, ÷òî ñóùåñòâóåò â ìûñëè, òî
åñòü â èäåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ëþáîâü, íàïðèìåð, – ýòî îáúåêò, à
íå âåùü.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ – ýòî íå âåùü, íî îí íå ìîæåò áûòü è îáú-
åêòîì. Ñèìâîëèçèðîâàòü ïðîöåññ ìîæíî, íàïðèìåð, ñòðåëî÷êîé. Îä-
íàêî ðèñóÿ ñòðåëêó, ìû èçîáðàæàåì òîëüêî ñëåä îò ïðîöåññà. Ñëîæ-
íîå òåõíè÷åñêîå óñòðîéñòâî, ó êîòîðîãî åñòü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îñ-
òàâëÿåò ñëåäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè – èõ-òî ìû è ìîæåì îáîçíà÷èòü
ñòðåëî÷êîé.

À ÷òî çíà÷èò «ñëîæíîå òåõíè÷åñêîå óñòðîéñòâî»? Àâòîìàòû âû-
ïîëíÿþò òå ðàáîòû, êîòîðûå äî íèõ âûïîëíÿë ÷åëîâåê, íî áåç åãî
ó÷àñòèÿ. Àâòîìàòû – ýòî ïðîñòûå òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, çàìåíÿþ-
ùèå ëþäåé. Ñëîæíûì òåõíè÷åñêèì óñòðîéñòâîì ìû íàçûâàåì òàêîå
óñòðîéñòâî, êîòîðîå ïîìèìî ìàøèííîé ÷àñòè îáÿçàòåëüíî òðåáóåò
ïðèñóòñòâèÿ ÷åëîâåêà. Ýòî «÷åëîâåêî-ìàøèííàÿ ñèñòåìà».

Ñëîæíîå òåõíè÷åñêîå óñòðîéñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ÷åëîâå-
êà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëÿòü:
– íåîáõîäèìî âèäåòü ìåòîä (ïóòü) ìûñëåäåéñòâîâàíèÿ;
– íåîáõîäèìî çàíÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ ïîçèöèþ (÷òî åäâà ëè íå ñà-

ìîå ñëîæíîå);
– è íåîáõîäèìî âëàäåòü ñïåöèàëüíûìè òåõíèêàìè ñàìîîðãàíèçàöèè.

Çíàíèÿ îá óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòàõ

Ýòèõ ðàáîò òðè òèïà:
– ðåôëåêñèÿ îïûòà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
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– ðàçðàáîòêà ñõåì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè,
– ïåðåìåùåíèå ñåáÿ â ìûñëè â áóäóùåå è ðàáîòû ñ áóäóùèì.
(Â ôóíêöèè çíàíèé î áóäóùåì âûñòóïàþò ïðîåêòû, ïðîãðàììû

è ïëàíû).
Åñëè âû ïðåòåíäóåòå íà òî, ÷òîáû áûòü óïðàâëåíöåì, òî âû äîëæ-

íû çíàòü, êàêèì áóäåò áóäóùåå. À äëÿ ýòîãî ó âàñ äîëæåí áûòü ïðîåêò,
è òîãäà âû ñìîæåòå ñòðîèòü ñâîè äåéñòâèÿ, íå îòòàëêèâàÿñü îò òåêó-
ùèõ ñîáûòèé, íî îòòàëêèâàÿñü îò âàøåãî âèäåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé
â áóäóùåì.



Òðåáîâàíèÿ
ê îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
äëÿ îðãàíèçàöèè ÎÓÏ

Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà êàê êîìïëåêñ äèñöèïëèí íå
ìîæåò áûòü «âíåäðåíà» â òðàäèöèîííûé (íîðìàëüíûé) âóç. Êîìïëåêñ
äèñöèïëèí ÎÓÏ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí è âûðàùåí òîëüêî â òàêîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êîòîðîå ïîðîæäàåò è ïîääåðæèâàåò
ïðîöåññû ïîÿâëåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íîâîââåäåíèé â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ è îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (äàëåå – ÎÓ) ñåãîäíÿ èíîãäà
îòíîñÿò ê îñîáîìó òèïó – «èííîâàöèîííûõ» ÎÓ.

Â èñòîðèè èçâåñòíî ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ñëîæèâøèõñÿ êàê «èííîâàöèîííûå» è äëèòåëüíîå âðåìÿ
äåìîíñòðèðóþùèõ «ïîòîêè íîâîââåäåíèé». Ñ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé ìîæ-
íî ñíèìàòü ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè, óêàçûâàþùèå íà èõ ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê òèïó «èííîâàöèîííûõ». Óìíîæåíèå õàðàêòåðèñòèê íåìèíóåìî
ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî êàæäîå óæå ñóùåñòâóþùåå èçâåñòíîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå êîãäà-òî áûëî èííîâàöèîííûì (ÈÎÓ) è ïîðîæäàëî â ðàç-
íûå âðåìåíà ðàçíûå ïîòîêè íîâîââåäåíèé. Êàæäîå èç íèõ: Àêàäåìèÿ
Ïëàòîíà, ñðåäíåâåêîâûå óíèâåðñèòåòû, ôðàíöóçñêàÿ L`Ecole Polytech-
nique, Ãåéäåëüáåðãñêèé óíèâåðñèòåò, Îêñôîðäñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, Ñîðáîííà, ÌÃÓ, Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò, Ìîñêîâñêèé ôèçòåõ, Êýìáðèäæñêèé òåõíîïàðê, áèçíåñ-èí-
êóáàòîð Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è òàê äàëåå – óíèêàëüíî, ýêñ-
êëþçèâíî è íåïîâòîðèìî.

Îäíàêî ñêîëü óãîäíî øèðîêèé íàáîð àòðèáóòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê
íè÷åãî íå ìîæåò ñêàçàòü î áóäóùåì: ïåðñïåêòèâàõ è öåëåâûõ îðèåí-
òèðàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. À ÷òî äåëàòü, åñëè íàì íåîáõî-
äèìî ðåøèòü äðóãóþ çàäà÷ó – ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ÈÎÓ,
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ íåèçâåñòíûõ ðàíåå íîâîââåäåíèé? Ñèòóà-
öèÿ óñëîæíÿåòñÿ. Íóæíî íå àíàëèçèðîâàòü îïûò è ïûòàòüñÿ ïåðåíåñ-
òè â íàøó ñèòóàöèþ ñòàðûå ÷óæèå äîñòèæåíèÿ, íî êîíñòðóèðîâàòü,
ïðîåêòèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü òî, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ â áóäóùåì.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîèñêîâûõ, ïðîåêòíûõ ïî ñóòè äåëà ðàáîò è ñòðîè-
òåëüñòâà íîâîãî èííîâàöèîííîãî âóçà íåîáõîäèìî èìåòü ïîíÿòèå îá
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ÎÓ è ÈÎÓ, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñõåìû (ïðîåêòíûå êîíñòðóê-
öèè) è ïðåäñòàâëåíèå î ìàòåðèàëå, èç êîòîðîãî ìîæíî ñòðîèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîíÿòèå îá èííîâàöèîííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîíÿòèå îá èííîâàöèîííîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, ìû ñòðîèì ñâîè ðàçìûøëåíèÿ ïî ïðàâèëàì êàòåãîðèè
«ñèñòåìà». Ýòè ïðàâèëà òðåáóþò íà ïåðâîì øàãå îáîçíà÷èòü îñíîâíûå
ïðîöåññû, êîíñòèòóèðóþùèå «âûñøåå» îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ïðîöåññû, êîòîðûå îðãàíèçóåò âóç

Âóç äîëæåí ïîäõâàòèòü ëþäåé, êîòîðûå â âîçðàñòå 13–16 ëåò ïðî-
øëè ïðåäâàðèòåëüíóþ, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü – îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ,
ïîäãîòîâêó. Â ýòîì âîçðàñòå ÷åëîâåê ïîêà åùå íåñàìîñòîÿòåëåí. À âîò
â âîçðàñòå 17–23 ëåò ó áîëüøèíñòâà ëþäåé ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè (ñàìîäåÿòåëüíîñòè). ×åëîâåê äîëæåí ïðèîáðåñòè ñïåöè-
àëüíîñòü, êîòîðàÿ è ïîçâîëèò åìó áûòü àâòîíîìíûì ïî æèçíè è îáåñ-
ïå÷èâàòü ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü.

Íåñàìîäåÿòåëüíûé (íåñàìîñòîÿòåëüíûé):
– æèâåò ïî âîëå ñóäåá è ïîä âëèÿíèåì îáñòîÿòåëüñòâ;
– íå îáäóìûâàåò è íå ñòðîèò ñâîåãî ìåñòà â æèçíè, à íà ÷òî-òî

íàäååòñÿ (÷àùå âñåãî íà ìàìó-ïàïó);
– òåðÿåòñÿ, åñëè õîä ñîáûòèé íå ñîîòâåòñòâóåò åãî îæèäàíèÿì;
– íå ìîæåò âñòðîèòüñÿ â ñîîáùåñòâî èëè ïîä÷èíèòüñÿ ïðàâèëàì

ó÷ðåæäåíèÿ;
– âìåñòî àêòèâíûõ äåéñòâèé â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îïóñêàåò ðóêè;
– ñâîè óñïåõè îòíîñèò â çàñëóãó ñåáå, â ñâîèõ íåóäà÷àõ îáâèíÿåò

äðóãèõ èëè âíåøíèå óñëîâèÿ;
– íå ìîæåò ðåøàòü ñâîè ñîáñòâåííûå çàòðóäíåíèÿ è ïåðåâàëèâàåò

èõ íà ðîäèòåëåé, çíàêîìûõ, îêðóæåíèå;
– åñëè ó íåãî åñòü àêòèâíîñòü, òî îíà, êàê ïðàâèëî, íå èñïîëüçóåò-

ñÿ íà îðãàíèçàöèþ èçáðàííîãî äåëà, ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñ-
òåé è òåõíèê, ðàçâèòèå ëþäåé èç áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ è ïðî-
÷èå ïåðñïåêòèâíûå âåùè; åãî ýíåðãèÿ óõîäèò íà áîðüáó çà ñâîè
ëè÷íûå èíòåðåñû, íà ïåðåâîñïèòàíèå òåõ, êòî, ñ åãî òî÷êè çðå-
íèÿ, íåïðàâèëüíî äóìàåò, ãîâîðèò è äåéñòâóåò è òàê äàëåå.
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Â ýòîé ãðóïïå âûñîê ïðîöåíò òåõ, êîãî íàçûâàþò òðóäîôîáàìè,
«ïîôèãèñòàìè», «àêòèâíûìè áåçäåëüíèêàìè».

Ãðóïïà ñàìîñòîÿòåëüíûõ (ñàìîäåÿòåëüíûõ) íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îäíîðîäíàÿ. Ïî ïîñòóïêàì è äåÿíèÿì òåõ, êòî òóäà îòíî-
ñèòñÿ, îíà äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî ïîäãðóïï. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.

Ýòî ëþäè ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, òî åñòü òå, äëÿ êîãî èõ äåëî è äåÿ-
òåëüíîñòü ñóòü íå ñïîñîá è ñðåäñòâî çàðàáîòàòü íà æèçíü, à ñìûñë
è îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ýòîé ñàìîé æèçíè. Îíè:

– ãîòîâÿò ñåáÿ ê ïîñòîÿííîé ñìåíå ìåñò ðàáîòû;
– ïåðåìåíå ñïåöèàëèçàöèé è ñïåöèàëüíîñòåé;
– ïðîôåññèîíàëüíîìó ïîäõîäó ê ëþáîìó äåëó;
– ïåðåõîäàì èç îäíèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè â äðóãèå;
– ïîñòîÿííîìó ñîçäàíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû, à íå èñïîëüçî-

âàíèþ èìåþùèõñÿ íîðì äåÿòåëüíîñòè;
– îñâîåíèþ âñå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òàê äàëåå.
Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ñòàâÿò öåëü îðãàíèçîâàòü è ñîâåðøèòü

òî, ÷åãî äî íèõ íå ñîâåðøàë íèêòî, è îòêðûòü äëÿ äðóãèõ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè. Îíè ñòðîÿò è ôîðìóþò ñåáÿ ñàìè, ÷òîáû:

– äåéñòâîâàòü â ðåàëüíîì ìèðå è ïîíèìàòü îãðàíè÷åíèÿ, íàêëà-
äûâàåìûå ýòèì ìèðîì;

– âèäåòü ïîëíóþ êàðòèíó äåëà è àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìíîæåñòâåííîñòè ïåðñïåêòèâ;

– ðåøàòü ïðîáëåìû, êîíôèãóðèðóÿ ðàçíûå ïîäõîäû è ñèíòåçè-
ðóÿ çíàíèÿ;

– òðàíñôîðìèðîâàòü òåõíè÷åñêèå èäåè è êîíöåïöèè â ïðèíîñÿ-
ùèå ïðèáûëü ïðîäóêòû è óñëóãè;

– îðãàíèçîâûâàòü êîìàíäû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðèñêîâàííûõ àê-
öèé è ïðîãðàìì ñ íåïðåäñêàçóåìûì ðåçóëüòàòîì.

Óïðàâëåíöû, ãîòîâÿùèå ñåáÿ ê òîìó, ÷òîáû:
– ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè (ðåôëåê-

ñèâíûìè) ñèñòåìàìè;
– ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó îðãàíèçàöèé

è êîëëåêòèâîâ;
– âèäåòü è ïîíèìàòü öåëîå (îáúåìëþùèå ðàìêè) êîíêðåòíîãî äåëà;
– àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé;
– áûòü àãåíòîì áóäóùåãî â íàñòîÿùåì, èáî â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäûäóùåå îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëåäóþùèì;
– ïðîñ÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ðåøåíèé, ðàçìûøëÿÿ îòðåçêà-

ìè âðåìåíè, âûõîäÿùèìè çà ïðåäåëû ñâîåé ôèçè÷åñêîé æèçíè.
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Ïåðåõîä îò íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îáåñïå-
÷èâàþò ïðîöåññû, êîíñòèòóèðóþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïåðå÷èñ-
ëèì èõ ìèíèìàëüíûé, íî íåäîñòàòî÷íûé íàáîð.

1. Ââåäåíèå â ñïåöèàëüíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, èëè
ïåðåõîä èç îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ãäå ÷åëîâåêà ïðåèìó-
ùåñòâåííî îáó÷àëè, ê äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèÿ, ãäå åìó íóæíî ñàìî-
îïðåäåëèòüñÿ â ïîçèöèè «ó÷åíèê» è áðàòü òî, ÷òî ìîæåò ïðåä-
ëîæèòü äàííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

2. Ïîñòàíîâêà áàçîâûõ òåõíèê (ëèêâèäàöèÿ áåçãðàìîòíîñòè), èëè
ñïîñîáíîñòè âûñêàçûâàòüñÿ, ïèñàòü, ðàáîòàòü íà êîìïüþòåðå
è òîìó ïîäîáíîå, áåç êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü ïñèõîôèçè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Îâëàäåâ áàçîâûìè òåõíè-
êàìè, ÷åëîâåê ìîæåò âêëþ÷àòüñÿ â êîììóíèêàöèþ, ðåôëåêòè-
ðîâàòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, ðàçìûøëÿòü, âûäåðæèâàòü æèç-
íåííûå íåóðÿäèöû è òðóäíîñòè è òàê äàëåå.

Ñõåìà 15

3. Ñïåöèàëèçàöèÿ – îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû çà ñ÷åò
ñòàæèðîâîê, ïðàêòèê è èõ ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà.

4. Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ – îñâîåíèå êóëüòóðíûõ íîðì è èäåîëîãèè
îñâàèâàåìîãî äåëà (ïàðàëëåëüíîå îñâîåíèþ ñïîñîáîâ ðàáîò).
Ýòî äàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ðàçìûøëÿòü è âûñêàçû-
âàòüñÿ ïî ïîâîäó äàííîãî äåëà. È, ãëàâíîå, ñïîñîáíîñòü ðàñ-
ñêàçàòü è ïåðåäàòü äåëî äðóãèì.
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5. Ïîäãîòîâêà âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû, â êîòîðîé
÷åëîâåê äîëæåí çàôèêñèðîâàòü, íàñêîëüêî îí îâëàäåë ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êóëüòóðîé, è ïîêàçàòü ïîíèìàíèå óñòðîéñòâà òîé
ðàáîòû, êîòîðîé îí ãîòîâèòñÿ çàíèìàòüñÿ.

6. Ñîöèàëèçàöèÿ – âûðàáîòêà ôîðì «ïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ»
â ãðóïïå, â îáùèíå, â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ãäå ÷åëîâåê ïðåäïî-
ëàãàåò äåéñòâîâàòü.

7. Îáùåíèå – â áîëüøèíñòâå âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðîöåññîì
äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ: çäåñü çàêëàäûâàþòñÿ äðóæåñêèå è
äåëîâûå ñâÿçè íà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü – à âñå îñòàëüíîå
(âûøåïåðå÷èñëåííîå) èäåò ôîíîì.

Ñòðóêòóðà è ôóíêöèè âóçà

Îáîçíà÷èì ïðèíöèïèàëüíîå óñòðîéñòâî ìåõàíèçìà, ôóíêöèîíèðî-
âàíèå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò «ïðîòåêàíèå» ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðîöåñ-
ñîâ. Íà ýòîé ñõåìå îïðåäåëÿþòñÿ «âíóòðåííèå» ôóíêöèè âóçà è íàçíà÷å-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê åãî ïîëþ äåÿòåëüíîñ-
òè. Êàê âàæíåéøèå ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå ôóíêöèè (ñì. ñõåìó 16).

Ñõåìà 16

Ïåðâàÿ ôóíêöèÿ âóçà – ýòî âîñïðîèçâîäñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íà òîé òåððèòîðèè, ãäå îí íàõîäèòñÿ, çà ñ÷åò ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà â îòâåò íà «ðåãèîíàëüíûé çàêàç».
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À åñëè âóç çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíûìè ðàáîòàìè
â ñâÿçêå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ìåñòíîé âëàñòüþ, òî îí ñòàíîâèòñÿ àêòèâ-
íûì ó÷àñòíèêîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, ñ òî÷êè
çðåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òåððèòîðèÿ – íå ñàìîå ãëàâíîå ìåñòî
(âûïóñêíèêè âóçà äîëæíû ñåáÿ ìûñëèòü ýêñòåððèòîðèàëüíûìè íî-
ìàäàìè), íî áîëüøèíñòâî âóçîâ âîçíèêàþò è ñóùåñòâóþò èìåííî íà
ýòîì îñíîâàíèè. Âóç äëÿ ïîñòóïàþùèõ â íåãî ëþäåé âûïîëíÿåò ôóíê-
öèþ «ñîöèàëüíîãî ëèôòà». Ðîäèòåëè ïðîäâèãàþò ñâîèõ äåòåé ê «âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ» â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ýòî ïðèâèëåãèÿ, êîòîðàÿ ïîç-
âîëèò èõ äåòÿì æèòü ëó÷øå è ñ÷àñòëèâåå.

Âòîðàÿ ôóíêöèÿ – óïðàâëÿòü ïîòîêîì ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ïðîõîäÿò
÷åðåç îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Ýòèì çàíÿòà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ â ÈÎÓ äîëæíà áûòü óñòðîåíà ïî ïðèíöèïàì øòàáíîé îðãàíèçà-
öèè ñ óïðàâëåíèåì ïî ïðîåêòàì. Ó ïîòîêà ó÷àùèõñÿ åñòü îïðåäåëåííûå
«åñòåñòâåííûå» õàðàêòåðèñòèêè. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè
è ýêñïëóàòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñòðåìèòñÿ íàïðàâèòü è äè-
âåðñèôèöèðîâàòü åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ïîäãîòîâêè.

Ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíàäëåæèò ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ è ïðîèñòåêàåò èç òîãî, êàê øòàáíîé ãðóïïå ÎÓ âèäÿòñÿ
ôóíêöèè è íàçíà÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà äàííîé òåð-
ðèòîðèè. Äðóãîå îñíîâàíèå ñòðàòåãèè – ïîëîæåíèå äåë â ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ê êîòîðûì ãîòîâèò âóç.

Ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè âóçà åñòü åñòåñòâåííûé ðåñóðñ ðàçâè-
òèÿ – èìåííî îíè ëåã÷å âñåãî âêëþ÷àþòñÿ â ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ñôåð äåÿòåëüíîñòè. È ýòî ÿâëÿåòñÿ òðåòüåé
ôóíêöèåé âóçà. Ìåñòî ñ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòîâ âûïîëíÿåò â âóçå ôóíê-
öèþ èñòî÷íèêà íîâîââåäåíèé è ïî îòíîøåíèþ ê åãî ïîëþ äåÿòåëü-
íîñòè. È âîîáùå, íîâûå ïîêîëåíèÿ äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåìó
íà îòðèöàíèè òîãî, ÷òî äåëàëè ïðåäûäóùèå. Åñëè ýòîé ôóíêöèè ó âó-
çà íåò, òî îí áóäåò äåãðàäèðîâàòü è òèõî ñòàðåòü.

Èçâåñòíî, ÷òî íîâîå ìîæåò ïîÿâëÿòüñÿ áåç ó÷àñòèÿ è äàæå ïîìèìî
âîëè îáðàçîâàòåëüíîé ìàøèíû. (Áåñêîíå÷åí ñïèñîê âåëèêèõ èçîáðå-
òàòåëåé, ïðîåêòèðîâùèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íå ïîëó÷àëè). Íî âóç – íàèëó÷øàÿ «òåïëèöà» äëÿ âûðàùèâà-
íèÿ èííîâàöèé.

×åòâåðòàÿ ôóíêöèÿ âóçà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè òðàíñëÿöèè
ìèðîâîççðåíèÿ è ñèñòåì çíàíèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôîðìîâêà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëåííîé ìîäåëè ÷åëîâåêà.
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Ïÿòàÿ ôóíêöèÿ âóçà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñðåäû çà ñ÷åò ñîâìåñòíûõ óñèëèé âñåõ ñëóæá îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

È åùå îäíà, âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ âóçà – ýòî ïðîâåäåíèå ïðîåêò-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå åãî
ñàìîãî, èëè íà àâòîðåôëåêñèþ âñåõ ñîáûòèé è óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè
ñàìîðàçâèòèÿ, êîòîðûå â íåì ïðîèñõîäÿò.

Èííîâàöèîííûé âóç – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå îò-
ëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííûõ (èëè íîðìàëüíûõ, òî åñòü æèâóùèõ ïî
ñëîæèâøåéñÿ è ïðåäïèñàííîé íîðìå) ÎÓ. Ïåðâîå, âèäèìîå îòëè÷èå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå ÎÓ ñòðîÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñ-
íîâàíèè ïðîâåðåííûõ, íåçûáëåìûõ ïðèíöèïîâ è íå îñîáî ñòðåìÿòñÿ
ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê ïîäãîòîâêå ëþäåé. Äå-
ëàòü ýòî èõ âûíóæäàåò ñàìà æèçíü. È îíè ýòî òîæå äåëàþò, íî â ðåæè-
ìå àäàïòàöèè è ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì
«îêðóæàþùåé ñðåäû».

Ñòàíäàðòíûé ó÷åáíûé ïëàí «òðàäèöèîííîãî» âóçà òî÷íî òàê æå
ñêîíñòðóèðîâàí èç èçâåñòíûõ òèïîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è âû-
ñòðîåí íà êîíêðåòíîì ÷åëîâå÷åñêîì ìàòåðèàëå (ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è ïîòîê ñòóäåíòîâ), ïîä êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
êîíêðåòíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Íî ñó-
ùåñòâóåò îí êàê ðåçóëüòàò ìíîãî÷èñëåííûõ «åñòåñòâåííûõ» ïðåâðàùå-
íèé, ïðèñïîñîáëåíèé, óòî÷íåíèé.

Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñòðîèò ñàìîå ñåáÿ ïî
ïðèíöèïàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â èííîâàöèîííîì ÎÓ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïîñòîÿííî ðàáî-
òàþò íàä êîíñòðóèðîâàíèåì è îïûòíîé ðåàëèçàöèåé òàêîãî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé äîëæåí ãîòîâèòü ëþäåé ê òîìó,
÷òîáû îïåðåæàòü ñåãîäíÿøíèå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «óñïåøíûìè
â ñîâðåìåííîé èì æèçíè». Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ìîæåò áûòü ñêîíöåíòðè-
ðîâàíà â îïðåäåëåííîì ïîäðàçäåëåíèè âóçà (â ÒÀÓ ìû íàçûâàåì åãî
«ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð»), à ìîæåò áûòü «ðàçëèòà» ïî òåëó
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèêðåïëÿÿñü ê ðàçíûì ãðóïïàì ëþäåé.

Ðàáîòàåò ïðèíöèï: âñÿêèé, êòî õî÷åò ñîîòâåòñòâîâàòü äóõó âðåìå-
íè è òðåáîâàíèÿì æèçíè – â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå – äîëæåí ïîñòîÿííî áûòü ãîòîâ èçìåíèòü ñåáÿ ïî ñîáñòâåííîìó
ïðîåêòó, à íå ïî âîëå âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Îðãàíèçàöèÿ ÈÎÓ 55

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì âóçîì

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÈÎÓ ìîãëà îïåðàòèâíî è ãèá-
êî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ âðåìåíè, îíà äîëæíà
èìåòü âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî îïåðèðîâàòü âñåì èçâåñòíûì íàáîðîì
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íàáèðàÿ èç íèõ êàê èç êîíñòðóêòîðà íåîá-
õîäèìûå ïî ñèòóàöèè «ñáîðêè» ó÷åáíûõ ïëàíîâ (ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ). Åñëè ñîòðóäíèêè ÈÎÓ íàöåëåíû íà èííîâàöèè, íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà è íà ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì
«òðåíäàì ðàçâèòèÿ», òî â òàêîì ó÷ðåæäåíèè áûñòðî ìåíÿþòñÿ òåõíîëî-
ãèè è ïðîèçâîäèìûå ïðîäóêòû è óñëóãè. «Òåõíîëîãèÿ» ïîíèìàåòñÿ ïðè
ýòîì íå òîëüêî êàê êîíêðåòíûé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, íî
è êàê âîñïðîèçâîäèìàÿ ñïîñîáíîñòü ãîòîâèòü ëþäåé îïðåäåëåííîãî
êëàññà, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûìè ñïîñîáàìè ðàáîòû.

Ñîâðåìåííîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÈÎÓ è
îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðîñòüþ, ñ êîòîðîé îíî ñîâåðøåíñòâóåò è ðàçâèâàåò òåõ-
íîëîãèè ïîäãîòîâêè, ïðîåêòèðóÿ íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû äëÿ «ïîñòàâêè» íà
ðûíîê òðóäà íîâûõ «èçäåëèé» – ñïåöèàëèñòîâ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è åñòü ñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå «ñáîðêè» ïîçâîëÿþò
òðàòèòü ìåíüøå ðåñóðñîâ íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó îäíîãî ñòóäåíòà.

Îðãàíèçàöèÿ ÈÎÓ

Äëÿ óñïåøíîãî îòïðàâëåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé ÈÎÓ íåîáõîäèìà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ «ìàòåðèàëà». Â ýòîì ìàòåðèàëå íåîáõî-
äèìî ðàçëè÷àòü òðè ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ «òåëà» (ñì. ñõåìó 17).

Ïåðâîå ìû íàçûâàåì õîçÿéñòâîì. Õîçÿéñòâî òðåáóåò îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè, ïîìåùåíèé, êîììóíèêàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð,
îíî âêëþ÷àåò îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ïåðñîíàëà.

Âòîðîå «òåëî» – ó÷åáíûé ïëàí, ñîîòâåòñòâóþùèé êàê ïðèíöèïàì
óñòðîéñòâà ÈÎÓ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, çà êîòîðûìè ñòîèò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè.

Íàêîíåö, òðåòüå «òåëî» – îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà – ñïåöèôè-
÷åñêàÿ äëÿ äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìà èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò, êîòîðàÿ è ïîðîæäàåò òî, ÷òî ìî-
æåò áûòü íàçâàíî ÈÎÓ.
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Ñõåìà 17

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ÎÓÏ

Âàæíåéøåé çàäà÷åé èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à âûðàáîòêè ñîáñòâåííîé Îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äëÿ ãðóïï, ïðîåêòèðóþùèõ, îðãàíèçóþùèõ è âîïëîùàþùèõ 
â æèçíü íîâîââåäåíèÿ. Äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, î ÷åì èäåò ðå÷ü, íåîáõî-
äèìî ðàçëè÷àòü äâà ïîäõîäà ê óñòðîéñòâó è ïðèíöèïàì ðàáîòû ëþáî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìîæíî ïîíèìàòü ýòó ðàáîòó êàê îêàçàíèå óñëóã. Åñòü ïðåäïðèÿòèå
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, è åñòü åãî êëèåíòû – ýòî ðîäèòåëè è èõ äåòè.
Äåòè õîäÿò â øêîëó – íà âûõîäå ðîäèòåëè îæèäàþò, ÷òî èõ ðåáåíîê
ïîëó÷èò àòòåñòàò, «ãëóáîêèå çíàíèÿ» è, â ïåðñïåêòèâå, æèçíåííûé
óñïåõ. Ïåäàãîãè ðàáîòàþò â èäåîëîãèè îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, à åñëè
øêîëà ÷àñòíàÿ, òî åñòü ïëàòíàÿ (ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû òîæå îïëà÷è-
âàþò ðîäèòåëè, íî îïîñðåäîâàííî – ÷åðåç íàëîãè, áþäæåòíûé ðàñ-
ïðåäåëèòåëü è ìåëêèå ó÷èòåëüñêèå ïîáîðû), òî ðîäèòåëè ìîãóò êîí-
òðîëèðîâàòü åå «ïðîäóêòèâíîñòü».

Ðàçðàáîòêà èííîâàöèé â ÈÎÓ 57

Âòîðîé ïîäõîä îòêàçûâàåò øêîëå â ïðèíàäëåæíîñòè ê ñôåðå óñëóã.
Îí ñòîèò íà ïðèíöèïå ïðàêòè÷íîñòè ïîäãîòîâêè. Çàäà÷à êîëëåêòèâà ïå-
äàãîãîâ ïðè òàêîì ïîäõîäå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó â ðàáîòàþùåì ñîñòîÿíèè: ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü òåõ-
îáñëóæèâàíèå, îáíîâëÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îòñëåæèâàòü è ïû-
òàòüñÿ ïðèìåíèòü âñå óäà÷íûå íîâîââåäåíèÿ. Ó÷åíèêè, ïîäòàëêèâàåìûå
ðîäèòåëÿìè, ìîãóò «ïîäêëþ÷àòüñÿ» ê ðàçíûì îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëî-
ãèÿì, ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ñðåäû, ôîðìèðóþùåéñÿ âîêðóã ãðóïïû ïåäàãîãîâ-èííîâàòîðîâ.

Ðàçðàáîòêà èííîâàöèé â ÈÎÓ

Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ðàáîòàòü â ðå-
æèìå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå, ÷òî â íåì
ïðîèñõîäèò, äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî êàê ìèíèìóì â òðåõ ñëîÿõ (ñì.
ñõåìó 18).

Ñõåìà 18

Â âåðõíåì ñëîå èäóò ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè è ïîÿâëÿþòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîåêòû. Ñëîåì íèæå ðàñïîëàãàþòñÿ ó÷åáíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ðàáîòû. Îíè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòà-
ìè. ×òîáû ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîãëà èìåòü ìåñòî, íóæíà ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ ìàøèíà è ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí.

Ñëåäóþùèé ñëîé – îñìûñëåíèå îïûòà. Áåç íåãî âîîáùå íå ìîæåò
áûòü íèêàêèõ ýêñïåðèìåíòîâ è ïðîãðàìì. Ïîñêîëüêó ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïëîùàäêà – ýòî òàêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ â êà÷åñòâå ïðîäóê-
òà «ïðîèçâîäèò» ïðàêòèêî-ìåòîäè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå îïèñàíèÿ
òîãî, ÷òî ïîêàçàëà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ. Áûëè îíè ðåàëèçîâàíû èëè
íåò, ïîÿâèëîñü ëè íîâîå ïîíèìàíèå â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííûõ ðàáîò,
òî åñòü òî, ÷òî â ïðîåêòû çàëîæåíî íå áûëî?!
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Èìåííî ýòîãî, íîâîãî ïîíèìàíèÿ ïðèâû÷íûõ, îñóùåñòâëÿþùèõ-
ñÿ ïî ñòåðåîòèïó äåéñòâèé, è ñëåäóåò îæèäàòü îò ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè. Ýòî íå òî ìåñòî, ãäå ïðîåêò äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí òî÷-
íî è â ñðîê. Òàê äîëæíî áûòü íà ñòðîèòåëüñòâå – îòêëîíåíèÿ îò ïðî-
åêòà ïðèâåäóò ê àâàðèè. À íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ ïîëó÷à-
þò íå ðåàëèçàöèè, à íîâîå ïîíèìàíèå!

Ïîýòîìó îñìûñëåíèå è îïèñàíèå ïîíÿòîãî ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé âñåõ ðàáîò. ×òîáû âûïîëíèòü ýòî íåïðîñòîå òðåáîâà-
íèå, íóæíà îñîáàÿ ïîçèöèÿ – èññëåäîâàòåëü. Äåëî â òîì, ÷òî íîâîå
âñåãäà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê îøèáêà ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâøåéñÿ
ïðàêòèêå. È ìîæåò áûòü ïðåâðàùåíî èç îøèáêè â íîâîå çíàíèå â ðå-
çóëüòàòå ñïåöèàëüíîãî îïèñàíèÿ, â ÷åì è ñîñòîèò ïîäëèííûé ñìûñë
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Åùå ðàç ñôîðìóëèðóåì ïðèíöèïèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê èííîâà-
öèîííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, ãäå âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ
êîðïóñà ðàáîò «Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà».

1. ÈÎÓ äîëæíî àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ è äðóãèõ íîâîââåäåíèé äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà è ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
äëÿ êîòîðûõ îíî ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ è ïðîèçâîäèòü íîâîââå-
äåíèÿ (èííîâàöèè) â «îêðóæàþùåé ñðåäå» (ðåãèîíå, ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèåé (êëþ÷åâûìè
íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê).

2. ÈÎÓ äîëæíî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ
ìèññèþ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è íîâîââåäåíèé.

3. ÈÎÓ äîëæíî ïîñòîÿííî èçìåíÿòü ñîáñòâåííîå óñòðîéñòâî è ñî-
äåðæàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ìèññèè.

4. Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îðè-
åíòàöèè íà ïðîãðàììû, ïðîåêòû, áèçíåñ-ïëàíû, èññëåäîâàíèÿ
ðûíêà è òîìó ïîäîáíîå – âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ÈÎÓ.

5. ÈÎÓ äîëæíî áûòü «ñèñòåìîîáðàçóþùèì» è âêëþ÷åííûì â êîîïå-
ðàòèâíûå ñâÿçè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
ôðàñòðóêòóð (â ôóíêöèè ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà,
áèçíåñ-èíêóáàòîðà, òåõíîïàðêà è ïð.)

6. Äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî âóçà íå ïîäëåæèò îöåíêå â ðàì-
êàõ äåéñòâóþùèõ ñåãîäíÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íîðì è ïðàâèë. Ïî-
ñêîëüêó âñÿêîå è ëþáîå íîâîââåäåíèå åñòü âûõîä çà ðàìêè ýòèõ
ïðàâèë è íîðì, ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííûé âóç, ñîáëþäàþ-
ùèé äåéñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ Ãîññòàíäàðòà – ýòî ôèêöèÿ (èëè
ïîäòàñîâêà).



Ïðèëîæåíèå 1.
Ïîíÿòèå îáðàçîâàíèÿ

Ìû ðàçëè÷àåì îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêó. Ïîäãîòîâêà – ýòî îáðà-
áîòêà è ïîäãîíêà ëþäåé ïîä îïðåäåëåííûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè
ïðè ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé. Îáðàçîâà-
íèå – ôåíîìåí ïîñëîæíåå. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ïîäãîòîâêó, è ìíîãî ÷å-
ãî äðóãîãî. Îäíîé ôðàçîé íå îáîçíà÷èøü, íåîáõîäèìî ïðîðàáàòûâàòü
è ââîäèòü ñèñòåìàòè÷åñêè, ïî øàãàì.

Ñèòóàöèÿ

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ ïóòàíèöà, êîòîðàÿ äîëæíà ñìó-
ùàòü, ïðåæäå âñåãî, àáèòóðèåíòîâ èëè òåõ, êòî îïðåäåëÿåòñÿ ñî ñâîåé
æèçíåííîé òðàåêòîðèåé. Òåõ, êòî çàäàåò ñåáå âîïðîñ: êàêîå ìíå íóæ-
íî îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêà?

Â ÷åì ñóòü ïóòàíèöû? Áîëåå-ìåíåå ïîíÿòíî, ÷òî òàêîå íà÷àëüíîå
îáðàçîâàíèå – ïåðâûå êëàññû øêîëû, ïëþñ ïîñëåäíèå ãðóïïû äåò-
ñêîãî ñàäà. Èçâåñòíî, ÷òî íàçûâàåòñÿ îáùèì îáðàçîâàíèåì – îíî äà-
åòñÿ òàì, ãäå ó÷àò ÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü. À åñòü åùå ñðåäíåå îáðàçî-
âàíèå. Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå – ýòî òî, ÷òî ìû ïîëó÷àåì, îêàí÷èâàÿ
ñðåäíþþ øêîëó. Øêîëó íàçûâàþò ñðåäíåé, ïîòîìó ÷òî äàëåå íàñ
îæèäàåò íå÷òî âûøå ñðåäíåãî. Õîòÿ çäåñü æå ðÿäîì ïîÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äàþò ÏÒÓ, è ñïå-
öèàëüíîå òåõíè÷åñêîå, êîòîðîå äàþò òåõíèêóìû.

×òî æå òîãäà íàçûâàåòñÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì? Èçâåñòíî, ÷òî
â íàøåé ñòðàíå ñåé÷àñ ñ ýòèì áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Åæåãîäíî èäóò ïî-
ëó÷àòü ýòî ñàìîå âûñøåå îáðàçîâàíèå áîëüøå ëþäåé, ÷åì âûïóñêà-
åò ñðåäíÿÿ øêîëà. Âñå ïîíèìàþò, ÷òî þíîøè ñêðûâàþòñÿ îò àðìèè â
âóçàõ. Ìíîãèå ïîíèìàþò, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «âûñøåå» äàâíî óòðàòèëî
ñâîé èçíà÷àëüíûé ñìûñë. Ñåãîäíÿ â ðàìêàõ «âûñøåãî» îáðàçîâàíèÿ
ðàçëè÷àþò áàêàëàâðèàò – íåäîäåëàííîå âûñøåå, è ìàãèñòðàòóðó –
ïî÷òè ïîëíîöåííîå. À âåäü åñòü åùå àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà, à êîå-
êòî èç íàñ ìîæåò ïîïàñòü è â àêàäåìèêè.

Ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ïîíèìàíèè òîãî,
êàê óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ñâÿçàí ñ ïîêàçàòåëÿìè «æèçíåííîé óñ-
ïåøíîñòè». Åñòü ëè çäåñü ïðÿìàÿ ñâÿçü? Èëè óñïåõ â æèçíè íå çàâèñèò

îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ? Ïðèìåðîâ â ïîäòâåðæäåíèå âòîðîãî óòâåðæ-
äåíèÿ íàéäåòñÿ íå ìåíüøå, ÷åì â ïîäòâåðæäåíèå ïåðâîãî.

Íàçíà÷åíèå ïîíÿòèÿ

Áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðà ñåãîäíÿ ââîäÿòñÿ ó íàñ äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáðàçîâàíèå â ñòðàíå ñîîòâåòñòâîâàëî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. Êà-
êèå-òî íîâîââåäåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîÿâèëèñü ñðàçó ïîñëå
âîéíû, à îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ òðóäîâàÿ ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà áû-
ëà ñïðîåêòèðîâàíà â 30-å ãîäû è ñ òåõ ïîð óñïåøíî ïðîäîëæàåò ñâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Íî åñëè ìû õîòèì íàìåòèòü òðàåêòîðèþ ñâîåãî
áóäóùåãî, òî íà ñèþìèíóòíóþ êîíúþíêòóðó è èñòîðèþ îïèðàòüñÿ
áåñïîëåçíî, õîòÿ, êîíå÷íî, íóæíî âñå ýòî ïîíèìàòü.

Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ òðàåêòîðèè íóæíî íå÷òî äðóãîå. Äëÿ ýòîãî
íóæíî ïîíÿòèå èëè íàáîð ïðîñòûõ ôîðì ìûñëè è ñõåì, êîòîðûå äà-
âàëè áû íàì âîçìîæíîñòü ïîíèìàòü, êàê óñòðîåíà ïîäãîòîâêà, ÷òî
òàêîå îáðàçîâàíèå, êàê äîëæíî áûòü óñòðîåíî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå è òàê äàëåå. ×òîáû èç ýòèõ ôîðì è ñõåì êàæäûé çàèíòåðå-
ñîâàííûé, â ðàìêàõ ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé î æèçíåííîé òðàåêòîðèè,
ìîã áû ñîçäàòü òàêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ òî÷íî ðåøàëà áû ïîñ-
òàâëåííóþ èì çàäà÷ó.

Åñòü òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî áåç ïðîåêòèðîâàíèÿ è âñÿêèõ òàì
ïîíÿòèé ìîæíî ñïîêîéíî îáîéòèñü. Âî-ïåðâûõ, íóæíîå ðåøåíèå
ìîæíî âçÿòü ãäå-íèáóäü â öèâèëèçîâàííîì ìèðå, íàïðèìåð â Àìåðè-
êå èëè Åâðîïå. È, âî-âòîðûõ, åñòü òàêàÿ íàèâíàÿ ïîçèöèÿ, ÷òî åñëè
ìû ÷òî-òî õîðîøåå ïðèäóìàåì, òî ýòî áóäåò ðàáîòàòü è èìåòü öåí-
íîñòü íàâñåãäà.

Ìû ýòè òî÷êè çðåíèÿ íå ðàçäåëÿåì, à èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ÷óæîé
îïûò íå ïåðåíîñèòñÿ, íóæíî ïðîåêòèðîâàòü è íàáèâàòü øèøêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Äåëàòü ýòî íóæíî íà áàçå ïîíÿòèé, à ñàìè ïîíÿòèÿ äîëæíû
áûòü òàêèìè, ÷òîáû ìû ìîãëè íàøó ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñäåëàòü ìî-
áèëüíîé, ãèáêîé è ôîðìîâàòü åå ïîä êàæäîå öåëåâîå çàäàíèå çàíîâî.

Ñòðîåíèå ïîíÿòèÿ

Åñëè ìû õîòèì âûÿñíèòü ïðèðîäó êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ èëè îáú-
åêòà è ïîñòðîèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîíÿòèå, òî äîëæíû äåéñòâîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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– ðàññìîòðåòü èñòîðèêî-êóëüòóðíûå çíà÷åíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ;
– âûéòè ê ïðåäìåòó ìûñëè, òî åñòü ñâåðíóòü èñòîðèþ åãî îáñóæ-

äåíèé â ëîãè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ (ñõåìó);
– ïðåâðàòèòü ýòó êîíñòðóêöèþ â ïðåäìåò íàøåé èíæåíåðíî-ïðàê-

òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Áóäåì äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî îáîçíà÷åííîìó ìåòîäó è îïèðàòüñÿ

íà ïðèíöèïû óñòðîéñòâà ïîíÿòèÿ.
Îíî äîëæíî ðàáîòàòü êàê êàðòà è äàâàòü íàì âîçìîæíîñòü âèäåòü

îáðàçîâàíèå êàê öåëîå, à íå åãî àñïåêòû, ôðàãìåíòû è äåòàëè. Êàðòà
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü æåëàåìûé ìàðøðóò è ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåí-
íûå äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó òî÷íåå ãîâîðèòü î ïëàí-êàðòå.

Ïîíÿòèå äîëæíî èìåòü èñòîðè÷åñêèé êîìïîíåíò, îñîáåííî ïîíÿ-
òèå îáðàçîâàíèÿ, ó êîòîðîãî âåñüìà äëèííàÿ èñòîðèÿ.

Íàì â ýòîé èñòîðèè äîñòàòî÷íî âûäåëèòü íåñêîëüêî âàæíûõ òî-
÷åê, çà êîòîðûå ñìîæåò êðåïèòüñÿ ìûñëü.

Ïåðâàÿ òî÷êà – ßí Àìîñ Êîìåíñêèé. Â ðàáîòå «Ïàíïåäèÿ. Èñêóñ-
ñòâî îáó÷åíèÿ ìóäðîñòè» îí âûäåëèë ñòóïåíè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîäõâà-
÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèìè òèïàìè øêîë.

Ñíà÷àëà èäåò øêîëà ðîæäåíèÿ. Ñåé÷àñ ýòî íàçûâàåòñÿ ïðåíàòàëü-
íàÿ ïåäàãîãèêà. Äî òîãî êàê ðåáåíîê ðîäèëñÿ, èì óæå íóæíî àêòèâíî
çàíèìàòüñÿ. Äàëåå ñëåäóåò øêîëà ìëàäåí÷åñòâà, îò ðîæäåíèÿ äî øåñ-
òè ëåò – ðåáåíîê ðÿäîì ñ ìàòåðüþ. Çàòåì øêîëà äåòñòâà – 6–12 ëåò,
øêîëà îòðî÷åñòâà – 13–17 ëåò. Ïÿòàÿ øêîëà – ìîëîäîñòè èëè þíîñòè.
Î íåé Êîìåíñêèé ïèñàë, ÷òî íà ýòîì îòðåçêå æèçíè ÷åëîâåê äîëæåí
ïðèîáðåñòè «ïîëíóþ ìóäðîñòü». Ýòîò îòðåçîê æèçíè, ìîëîäîñòü èëè
þíîñòü, äàåòñÿ ÷åëîâåêó äëÿ òîãî, ÷òîáû îí äàëüøå ìîã ëåãêî ïåðåé-
òè â øêîëó çðåëîñòè. Íàêîíåö, åùå äâå, î÷åíü âàæíûå øêîëû: øêîëà
ñòàðîñòè è øêîëà ñìåðòè.

Âòîðóþ òî÷êó îáîçíà÷èë Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ìåíäåëååâ. Îí ïè-
ñàë, ÷òî ìåñòî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà òðàåêòîðèè æèçíè ÷åëîâåêà
äîëæíî áûòü ïîñâÿùåíî òîìó, ÷òîáû îí íàó÷èëñÿ ðàçëè÷àòü è óïî-
òðåáëÿòü «êîíêðåòû» è «àáñòðàêòû». Êîíêðåòû – ýòî òî, ÷åì çàíÿòî
åãî ðàáî÷åå âðåìÿ. À åãî îáðàçîâàííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ óñòðîéñòâîì
ïðîñòðàíñòâà, ãäå ÷åëîâåê ðàçìûøëÿåò, èëè ðàáîòàåò ñ àáñòðàêòàìè.
Åñëè ó âàñ íåò ïðîñòðàíñòâà àáñòðàêòîâ, òî íåò è îáðàçîâàíèÿ, îäíà
ïîäãîòîâêà ê ðàáîòå.
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Íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ òî÷êà – ýòî íîðìàòèâíàÿ äîêóìåíòàöèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå äîêóìåíòû, ãäå äàåòñÿ äåéñòâóþùåå
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî òàêîå âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ïëàí-êàðòà (òîïèêà) ïîíÿòèÿ

Ïðèñòóïèì ê ðèñîâàíèþ. Åñëè ìû ïðîåêòèðóåì, òî äîëæíû äåð-
æàòü âñå êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû â ïîëå çðåíèÿ îäíîâðåìåííî è âñå
âìåñòå íà âåðñòàêå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Êàðòà (èëè òîïèêà – îðãàíèçîâàí-
íîå ïðîñòðàíñòâî ìåñò) è åñòü íåîáõîäèìàÿ íàì ôîðìà, â êîòîðîé ìî-
ãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ðàçíûå êîíñòðóêòèâíûå åäèíè÷êè. Äëÿ ïîíÿòèÿ
«îáðàçîâàíèå» ñóùåñòâåííû, êàê ìèíèìóì, òðè ãðóïïû êîíñòðóêòèâîâ
(èëè ðàìîê ïîíèìàíèÿ).

Òðàåêòîðèè

Ïåðâàÿ ðàìêà (íàáîð êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ) – ýòî òðàåêòî-
ðèÿ æèçíè ÷åëîâåêà. Ðèñóåì ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ñõåìó 19): âîò
÷åëîâåê ðàñòåò, äî, ïðèìåðíî, 20 ëåò. Äàëåå, ñôîðìèðîâàâ òåëî, îí æè-
âåò ïðèìåðíî äî 60 ëåò è íà÷èíàåò íåìèíóåìî ñòàðåòü. Åñëè îí õîðîøî
òðåíèðóåòñÿ è ïîääåðæèâàåò ôîðìó, òî ó íåãî óäëèíÿåòñÿ òðàåêòîðèÿ
æèçíè. Åñëè îí íå òðåíèðóåòñÿ è âåäåò íåçäîðîâûé îáðàç æèçíè, òî òðà-
åêòîðèÿ åãî æèçíè ìîæåò óêîðà÷èâàòüñÿ. Íî ýòî âñåãî ëèøü òðàåêòî-
ðèÿ æèçíè òåëà (êðèâàÿ À íà ñõåìå).

Ñõåìà 19
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Âòîðàÿ ðàìêà (ãðóïïà êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ) îïðåäåëÿåòñÿ
ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèì óñòðîéñòâîì, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî îïðåäå-
ëåííûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè îòïå÷àòûâàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîì ìàòåðèà-
ëå. Ýòî îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû è ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû æèçíè «çàõâàòûâàþò» ÷åëîâåêà. È â ñèëó
ýòîãî íà÷èíàåò ñêëàäûâàòüñÿ âòîðàÿ – èíäèâèäíàÿ òðàåêòîðèÿ. ×òî òà-
êîå èíäèâèä? ×åì îäèí ÷åëîâåê îòëè÷àåòñÿ îò äðóãîãî (çà èñêëþ÷åíèåì
òåëà)? Îäèí – àâòîìåõàíèê, äðóãîé – àêàäåìèê, òðåòèé – õèðóðã, à ÷åò-
âåðòûé – ïèñàòåëü. Îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà îñâîåííûìè ñïîñîáà-
ìè äåÿòåëüíîñòè. Íà òðàåêòîðèè äâà (êðèâàÿ Â íà ñõåìå) îòêëàäûâàþò-
ñÿ ñïîñîáû, êîòîðûå ëþäè ïðèîáðåòàþò â õîäå ïîäãîòîâêè.

Ãäå-òî â ñàìîì íà÷àëå ëåæèò íà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà (1), êîòîðóþ
Êîìåíñêèé íàçûâàë ìàòåðèíñêîé øêîëîé. Åñòåñòâåííî, êàæäàÿ ìàòü
ó÷èò ñâîåãî ðåáåíêà ãîâîðèòü ïî-ñâîåìó, ñî ñâîèì àêöåíòîì, íà ñâîåì
ÿçûêå. Íà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïðåèìóùåñòâåííî ïðèíàäëåæèò ðîäó, è
ðîä òðàíñëèðóåò ñâîè òðàäèöèè è ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ êàæäîìó ïî-
êîëåíèþ âíîâü ðîäèâøèõñÿ ëþäåé.

×òî òàêîå îáùàÿ ïîäãîòîâêà (2), èëè îáùåå îáðàçîâàíèå? Ýòî ïîä-
ãîòîâêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èíäèâèäó áûòü ÷ëåíîì îáùåñòâà, îáùàòü-
ñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè íà ðîäíîì ÿçûêå, ïîíèìàòü çíàêîâûå ñèñòåìû,
êîòîðûå åãî îêðóæàþò.

Ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà (3) äàåò ÷åëîâåêó ñïîñîáû ðàáîòû. Îí
ó÷èòñÿ âëàäåòü ëîïàòîé, ïëóãîì, àâòîìîáèëåì, êîìïüþòåðîì, ìàðòå-
íîâñêîé ïå÷üþ èëè òåõíèêàìè ñõåìàòèçàöèè.

Ïîäãîòîâêà – ýòî òî, ÷òî íà ëþäÿõ îòïå÷àòûâàþò øêîëû, âóçû,
òåõíèêóìû è òàê äàëåå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ñïåöèàëèñ-
òàìè â îïðåäåëåííîì äåëå. Ïîäãîòîâêà åñòü ïåðåäà÷à ñïîñîáà ðàáîòû.
À åñòü åùå òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «ïðîôåññèÿ». Î÷åíü ÷àñòî ïîíÿòèå «ïðî-
ôåññèÿ» óïîòðåáëÿþò íåïðàâèëüíî, ïðîôåññèîíàëàìè ñ÷èòàþò ëó÷-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ, òåõ, êòî õîðîøî îñâîèë ñïîñîá. Âîò îí çäîðîâî
äåëàåò íå÷òî, îí íàñòîÿùèé ïðîôåññèîíàë ñâîåãî äåëà. Ýòî íåâåðíî.
Êòî òàêîé ïðîôåññèîíàë? Ýòî òîò, êòî ìîæåò äðóãèì ðàññêàçàòü, êàê
íóæíî ïðàâèëüíî ðàáîòàòü â äàííîì ñïîñîáå è äàæå ìîæåò ýòîìó
ñïîñîáó íàó÷èòü. Îí íå òîëüêî äåëàåò, íî åùå è âëàäååò êóëüòóðîé
äåëà. Ïðîôåññèîíàëû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñåáÿ, êàê òðàíñëèðóþùèõ ñïî-
ñîá äåÿòåëüíîñòè, îãðàäèòü îò äèëåòàíòîâ, ñîçäàþò ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñîîáùåñòâà. È ïðèíèìàþò â ýòè ñîîáùåñòâà íîâûõ ÷ëåíîâ ïðè
ïîìîùè ñòðîãîé ïðîöåäóðû îòáîðà.
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Åñëè òû ïîëó÷èë ñåðòèôèêàò îá îêîí÷àíèè âóçà, ýòî åùå íå çíà-
÷èò, ÷òî òû ïðîôåññèîíàë. Íóæíî ïðîéòè íåñêîëüêî ëåò èíòåðíà-
òóðû è òîëüêî ïîñëå ýòîãî äåðæàòü ýêçàìåí íà ïðàâî ðàáîòàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Òîëüêî ïðîôåññèîíàëû ìîãóò ðåøàòü, äîñòîèí ëè òû
ýòîãî ïðàâà.

Ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ

Òðåòüÿ ðàìêà (ãðóïïà êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ) óñëîâíî ìîæåò
áûòü íàçâàíà òèï îáðàçà èëè êîðïóñ ñîäåðæàíèÿ. Ñóùåñòâóåò îòäåëüíî
îò ëþäåé (òåë è èíäèâèäîâ). Åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïîì òðàåêòîð-
íîñòè, òî çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î òðàåêòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íî-
ñòíîé ïîçèöèè ÷åëîâåêà (êðèâàÿ Ñ íà ñõåìå). Îíà íå äàåòñÿ îò ðîæ-
äåíèÿ, à ïðèîáðåòàåòñÿ ïî æèçíè â õîäå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè.
Ìîæåò ïîÿâèòüñÿ, ñêîðåå âñåãî, íå ðàíåå ÷åì ïîñëå 40 ëåò æèçíè.
Íàïðèìåð, Ïëàòîí óòâåðæäàë, ÷òî ïîëèòèêîì ÷åëîâåê ìîæåò ñòàíî-
âèòüñÿ òîëüêî ïîñëå 50 ëåò. Äî ýòîãî îí åùå íå ïðèîáðåë æèçíåííîãî
îïûòà è ìàëî ÷òî ïîíèìàåò.

Ñ ïîíÿòèåì ëè÷íîñòè ñâÿçàíî ìíîæåñòâî çàáëóæäåíèé. Íåêîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî ìàëåíüêèé ðåáåíîê – óæå ëè÷íîñòü. Ýòî ðåçóëüòàò ïîíÿ-
òèéíîé êàòàñòðîôû. Êîíå÷íî, ñ ðåáåíêîì ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ óâàæè-
òåëüíî, íî åãî åùå íóæíî äîëãî-äîëãî ó÷èòü óìó-ðàçóìó. È çàñòàâëÿòü
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ «âõîæäåíèÿ â ñïîñîá».

È âòîðîé àñïåêò – ê ïîíÿòèþ îáðàçà è ñîáñòâåííî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå – îçíà÷àåò «âûëåïèòü» ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íåêèì îáðàçîì. È äîëæåí áûòü îáîçíà÷åí ñîîòâåòñòâóþùèé êîð-
ïóñ ñîäåðæàíèÿ, êîòîðûé, áóäó÷è îñâîåííûì, ïîçâîëÿåò ê äàííîìó
îáðàçó ïðèáëèçèòüñÿ. Îáðàçîâàíèå – ýòî òî, ÷òî íà ÷åëîâåêà íàêëà-
äûâàåò îòïå÷àòîê.

Â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà îáðàçû, íà êîòîðûå ëþäè ìîãóò ïî æèç-
íè îðèåíòèðîâàòüñÿ, äðóã äðóãà ñìåíÿëè íåîäíîêðàòíî. Êàêîâî ïðîèñ-
õîæäåíèå ïîíÿòèÿ «îáðàç»? Öèòèðóåì: «Èç òåêñòîâ, îïèñûâàþùèõ ñâÿ-
ùåííóþ èñòîðèþ, èçâåñòíî, ÷òî îáðàç åñòü ìåñòî, â êîòîðîì æèâåò
áîæåñòâåííûé äóõ. Îáðàç íå ðóêîòâîðåí, îáðàç Èèñóñà Õðèñòà îòïå÷à-
òàëñÿ íà ïîëîòåíöå, êîòîðîå ïîäàëà åìó íåêàÿ Âåðîíèêà. Îáðàçà –
ýòî íå ïîðòðåòíûå èçîáðàæåíèÿ ñâÿòûõ. Îíè íå íàðèñîâàíû ñ íàòó-
ðû, íî âûñòðîåíû ïî îïðåäåëåííîìó êàíîíó. Èêîíà íå èçîáðàæàåò
Èèñóñà Õðèñòà, ïîòîìó ÷òî ïî æèçíè îí áûë ÷åëîâåêîì ñëàáåíüêèì
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è ëèöîì íå êðàñèâ. Ãäå-òî â òðåõñîòîì ãîäó íîâîé ýðû, íà Íèêåéñêîì
ñîáîðå îòöû öåðêâè è óñòàíîâèëè, êàê îí äîëæåí âûãëÿäåòü».

Èòàê, îáðàçîì íàçûâàåòñÿ íåêîå êàíîíèçèðîâàííîå èçîáðàæåíèå,
âîïëîùàþùåå êîíêðåòíûé êîðïóñ èäåé èëè îáðàçåö.

Ëè÷íîñòü ñòðîèòñÿ «ïî îáðàçó è ïîäîáèþ»

Ïîÿñíèì íà ïðèìåðå. Âîò âîïðîñ, íà êîòîðûé äîëæíû îòâå÷àòü
íàøè ñòóäåíòû, êîãäà ïðèõîäÿò íà ïåðâûé êóðñ: «Êåì áû ÿ õîòåë óìå-
ðåòü?» Åñëè ÷åëîâåê íå èìååò îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ èëè íå çàäàåò åãî
ñåáå õîòÿ áû èíîãäà, òî íå ïîíÿòíî, äëÿ ÷åãî è êàê îí æèâåò. Êîçüìà
Ïðóòêîâ ïèñàë: «Ñìåðòü íà òî è ïîñòàâëåíà â êîíöå æèçíè, ÷òîáû
ìîæíî áûëî ëó÷øå ê íåé ïîäãîòîâèòüñÿ».

À ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè ìû õîòèì ïîíÿòü ÷òî-ëèáî ïðî îáðàçî-
âàíèå, òî íóæíî äâèãàòüñÿ ëèöîì âïåðåä ê òîìó îáðàçó (ãîðèçîí-
òó), êîòîðûé ìû ñ÷èòàåì ïðèâëåêàòåëüíûì è çíà÷èìûì. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ øêîëà è âóç çàñòàâëÿþò ëþäåé äâèãàòüñÿ ñïèíîé
âïåðåä. Èì ðàññêàçûâàþò, êàê ïîíèìàòü è äåëàòü òî, ÷òî åñòü ñåãîä-
íÿ è áûëî â÷åðà. À âîò òî, ÷òî áóäåò çàâòðà – ôàêòè÷åñêè çàïðåòíàÿ
òåìà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò ëþäåé ê æèçíè, êîòîðîé óæå íè-
êîãäà íå áóäåò.

Ìû ãîâîðèì ñâîèì ñòóäåíòàì: äóìàéòå íà 50 ëåò âïåðåä. Òîãäà âû
áóäåòå çíàòü, ÷òî âàì ïîíàäîáèòñÿ ëåò ÷åðåç 15–20, è áóäåòå çíàòü,
÷òî íóæíî äëÿ ýòîãî âûòàùèòü èç ïðîøëîãî.

Òèïû îáðàçîâ,
íà êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ ëþäè

Áûëî âðåìÿ, êîãäà ðåëèãèÿ è ôèëîñîôèÿ çàäàâàëè ýòàëîí îáðàçî-
âàííîñòè. Êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íîâîãî âðåìåíè ïðåäëàãàë ôèëî-
ëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ñîõðàíÿåò âûñîêèé àâòîðèòåò èññëåäîâàòåëü-
ñêèé òèï îáðàçîâàíèÿ.

Â XX âåêå èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà è ñîîòâåòñòâóþùèé òèï îáðà-
çîâàííîñòè âûøëè íà ïåðâûé ïëàí. À â êîíöå XX âåêà âåäóùèì îá-
ðàçîì âûñøåé ïîäãîòîâêè ñòàëà óïðàâëåí÷åñêàÿ. Â íà÷àëå XXI âåêà
ñàìûå ïåðåäîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ – ýòî øêîëû áèçíåñà. Èõ òîëüêî
â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷ øòóê. À â Êèòàå èõ äàæå
áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ.
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Êàêîé òèï îáðàçîâàííîñòè ñòàíåò âåäóùèì â XXI âåêå? Ýòî áîëü-
øîé âîïðîc. ×òî ïðèäåò íà ñìåíó óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêå?

Íàøà âåðñèÿ: ýòî áóäåò îáðàçîâàííîñòü, îáîáùåííî ãîâîðÿ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ àíòðîïîòåõíèêîé. Èëè ðàáîòîé ñ ëþäüìè.

Æèçíåííûé óñïåõ

×òî òàêîå «óñïåøíûé ÷åëîâåê»? Î÷åíü ÷àñòî ýòî ïîíÿòèå ïîäìåíÿ-
þò âíåøíèìè àòðèáóòàìè ñîöèàëüíîãî óñïåõà. ×òî çà àòðèáóòû? Óíè-
ôîðìà, ïîãîíû, ÷èíû, áåéäæèêè, ó÷åíûå ñòåïåíè, îðäåíà, à òàêæå àâ-
òîìîáèëè, ÿõòû, âèëëû, etc. Ñïèñîê áåñêîíå÷åí è äèñêóññèîíåí.

Ñ òðàåêòîðèåé äåëî îáñòîèò ïðîùå. Åñëè, íàìåòèâ íåêóþ òðàåêòî-
ðèþ æèçíè, ÿ åå ðåàëèçîâàë, òî ìîãó ñïîêîéíî ñêàçàòü, áëèæå ê êîíöó
æèçíè, ÷òî ÿ óñïåøíûé ÷åëîâåê.

Âñå ïîíèìàþò, ÷òî ñïåöèàëèñòàìè íå ðîæäàþòñÿ, èìè íàäî ñòàòü.
Íî î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ëè÷íîñòüþ (îáðàçîâàííûì ÷åëîâå-
êîì) òîæå íàäî ñòàòü, è ýòî òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøèõ óñèëèé, ÷åì ñòàòü
ñïåöèàëèñòîì è ïðîôåññèîíàëîì.
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Ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: îáó÷åíèå è ó÷åíèå

Äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå
ìíîãî ëåò ñìåíÿþò îäíà äðóãóþ. Ó÷àñòíèêè äèñêóññèé ñõîäÿòñÿ íà
òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè îáðàçîâàíèÿ íå óäîâëåòâîðÿþò
òðåáîâàíèÿì íîâîãî âðåìåíè è âñåì ñëîæíîñòÿì æèçíè â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå. Ðàñõîæäåíèÿ âîçíèêàþò ïî ïîâîäó ñóùåñòâà íåñîîò-
âåòñòâèé è ïëàíîâ ïî èõ èñêîðåíåíèþ.

Â 60-å ãîäû, â õîäå «õðóùåâñêèõ» ðåôîðì, êàê îñíîâíûå ðàññìàò-
ðèâàëèñü äâå ïðîáëåìû: ôîðìóëèðîâàíèå òî÷íîãî «ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà» ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îò îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñìåíà ñî-
äåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ. Ïîäãîòîâêà â òî âðåìÿ áûëà ïðåèìóùåñòâåííî
öåëåâàÿ, ðàáîòàë èíñòèòóò ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà èç-
âåñòíûå ðàáî÷èå ìåñòà è ïîíÿòèå «ìîëîäîé ñïåöèàëèñò», çà êîòîðûì
ñòîÿëè ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé è ëüãîò.

Â íà÷àëå XXI âåêà ñèòóàöèÿ èíàÿ. Ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áîëüøå
íå ñóùåñòâóåò. Êàê è ìîíîëèòíîãî ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, èñ÷åçëà ïðîáëåìà «ñîöèàëüíîãî çàêàçà». Ñôîðìèðîâàí ðûíîê îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ãäå ìíîæåñòâî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âåäóò
àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà àáèòó-
ðèåíòîâ. Ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ èãðîêîâ íà «îáðàçîâàòåëüíîì
ïîëå» è ñëîæèëàñü îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Ñâîáîäíûé äîñòóï ÷åðåç Èíòåðíåò ê ëþáûì èíôîðìàöèîííûì ðå-
ñóðñàì, â òîì ÷èñëå ê ìåòîäè÷åñêè îðãàíèçîâàííîìó ïðåäìåòíîìó çíà-
íèþ, ïîðîäèë íå òîëüêî äèñòàíòíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, íî è ñóùåñòâåí-
íî èçìåíèë ôîðìàò «î÷íîãî» îáðàçîâàíèÿ. Ðûíîê â ëèöå òðåíèíãîâûõ,
êîíñàëòèíãîâûõ è ðåêðóòèíãîâûõ êîìïàíèé ïðåäëàãàåò íà âûáîð àáè-
òóðèåíòó àññîðòèìåíò ó÷åáíûõ ìîäóëåé ïîä ëþáîé òèï ïîäãîòîâêè.

Ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå ïðåäëàãàåò àáèòóðèåíòàì ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ, óæå íå ñòîèò. Åñòü ïðîáëåìà «ïîäãîíêè» ëþäåé ïîä ðàáî-
÷èå ìåñòà íà ðûíêå òðóäà. È åå êàæäûé äîëæåí ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
«Õîðîøèõ» ìåñò ìàëî, à íà «ïëîõèå» äàæå áåçðàáîòíûõ íå çàòÿíåøü.
Êîíêóðåíöèÿ ôîðìóåò «åñòåñòâåííûé îòáîð». Âñå áîëüøå àáèòóðè-
åíòîâ íà÷èíàþò âûñòðàèâàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå òðà-
åêòîðèè (òî÷íåå – ïðîåêòîðèè).
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Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîèñõîäÿùèõ äèñêóññèé íå ìîãóò èëè
ïðåäïî÷èòàþò íå ðàçëè÷àòü êîíñòèòóèðóþùèå ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ïðî-
öåññû îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ.

Îáó÷åíèå – äåÿòåëüíîñòü, íàçíà÷åíèå êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû âûðàùèâàòü, ãîòîâèòü, îáðàçîâûâàòü ëþäåé. Ó÷åíèå – äåéñòâèÿ ëþ-
äåé, íàïðàâëåííûå íà âûðàùèâàíèå, ïîäãîòîâêó, îáðàçîâàíèå ñåáÿ.

Ìàòü îáó÷àåò ðåáåíêà ñìîòðåòü, ñëóøàòü, õîäèòü, áðàòü â ðóêó ëîæ-
êó, âîâðåìÿ âñïîìèíàòü î ãîðøêå. Ðåáåíîê ïûòàåòñÿ êîïèðîâàòü áëèç-
êèõ ëþäåé – íàñòîé÷èâî õî÷åò äåëàòü âñå òàê æå, êàê îíè. Ïîíà÷àëó íå
ïîëó÷àåòñÿ… È îí ïðîáóåò åùå è åùå ðàç.

«Ó÷èòü âñåõ âñåìó» – íàñòàèâàë ß.À. Êîìåíñêèé â «Âåëèêîé äèäàê-
òèêå» (1658 ã.) îò èìåíè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Èäåÿ äëÿ òîãî âðåìåíè,
êîãäà ìîíîïîëèÿ íà çíàíèÿ íà ôîíå âñåîáùåãî íåâåæåñòâà ïðèíàäëå-
æàëà íåáîëüøîé ãðóïïå ó÷åíûõ è ó÷èòåëåé, ðåâîëþöèîííàÿ. È îíà
ðåàëèçîâàíà. Ñåãîäíÿ èíñòèòóòû îáó÷åíèÿ â ëèöå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âåäóò ìåæäó ñîáîé êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ó÷åíèêîâ
è ñëóøàòåëåé.

Ïðîøëî ÷åòûðåñòà ëåò, è ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè íîâîé ðå-
âîëþöèè. Âñÿ èíôîðìàöèÿ, íàêîïëåííàÿ ÷åëîâå÷åñòâîì, èìååòñÿ
â îòêðûòîì è áûñòðîì äîñòóïå. ×òîáû áûòü «êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
â ñîâðåìåííîì ãëîáàëüíîì ìèðå» – ìàêñèìà ñîâðåìåííîãî êàðüå-
ðèñòà – íóæíî óìåòü îò íåå èçáàâëÿòüñÿ. Óìåíèå ó÷èòüñÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûì íà ôîíå êîììåð÷åñêîé àêòèâèçàöèè èíñòè-
òóòîâ îáó÷åíèÿ.

Ðåâîëþöèÿ è ïîíÿòèéíàÿ êàòàñòðîôà

Íåðàçëè÷åíèå îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ íå ìîæåò áûòü ñëó÷àéíîñòüþ
èëè îøèáêîé. Ýòî ðåçóëüòàò «ïîíÿòèéíîé êàòàñòðîôû», êîòîðàÿ ïîðà-
çèëà íàøó ñòðàíó â íà÷àëå ÕÕ âåêà. Ïðîñòîé ïðèìåð. Áåðåì â ðóêè ïðå-
êðàñíóþ êíèãó «Ðåâîëþöèÿ â îáó÷åíèè» (àâòîðû Ã. Äðàéäåí, Ä. Âîññ,
èçäàòåëüñòâî «Ïàðâèíý», 2003) è ñìîòðèì íàçâàíèå íà ÿçûêå îðèãè-
íàëà – «The Learning Revolution (to change the way the world learns)».
Learning ïî-àíãëèéñêè îçíà÷àåò ïðîöåññû ó÷åíèÿ. Áëèçêèå ñëîâà äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ïðèìåðíî òîãî æå: studies, apprenticeship, exercise. Îáó-
÷åíèå – ïðèíöèïèàëüíî èíîé âèä äåÿòåëüíîñòè è ñëîâà äðóãèå:
teaching, training, instruction, education.

Ìû ïîëüçóåìñÿ ïîíÿòèåì îá ó÷åíèè (ïèøåì ðàçäåëüíî!) ðîñ-
ñèéñêîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé øêîëû. Âîò êàê ôîðìóëèðîâàë ïîíÿòèå



ó÷åíèÿ Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé: «Êîãäà äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêà ðåôëåêñèâ-
íî ïîãëîùàåò äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, ìû ãîâîðèì î ó÷åíèè. Ó÷èòåëü
ïðè ýòîì âûñòóïàåò íå êàê îáó÷àþùèé, à ëèøü êàê äåìîíñòðèðóþ-
ùèé îáðàçöû äåÿòåëüíîñòè èëè èçëàãàþùèé ìàòåðèàë; îí ïîäîáåí
ïðè ýòîì àêòåðó, âûñòóïàþùåìó íà ñöåíå, è â ýòîé ñâîåé ôóíêöèè
ëåãêî ìîæåò áûòü çàìåíåí òåõíè÷åñêèìè óñòðîéñòâàìè (íàïðèìåð,
êèíî èëè òåëåâèäåíèåì) è îïèñàòåëüíûìè òåêñòàìè. Õàðàêòåðèçóÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷åíèêà, ìû ãîâîðèì î ïîíèìàíèè, àíàëèçå, óìåíèè êîïè-
ðîâàòü è âîñïðîèçâîäèòü, â öåëîì – îá óìåíèè ó÷èòüñÿ.

Êîãäà, íàîáîðîò, äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ðåôëåêñèâíî ïîãëîùàåò
äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêà, ìû ãîâîðèì î ñîáñòâåííî îáó÷åíèè è õàðàêòåðè-
çóåì äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ êàê ïîíèìàíèå è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ó÷å-
íèÿ, îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîé ñèòóàöèè, ðóêîâîäñòâî ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ó÷àùåãîñÿ è òîìó ïîäîáíîå. Èìåííî
â ýòîì âòîðîì ñëó÷àå ó÷èòåëü íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ çíàíèÿõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî öèêëà – ëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ
è òîìó ïîäîáíûõ, è äîëæåí èñïîëüçîâàòü ýòè çíàíèÿ, ÷òîáû ïîñòðîèòü
îáó÷àþùóþ äåÿòåëüíîñòü, â òî âðåìÿ êàê â ïåðâîì ñëó÷àå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çíàíèÿ åìó ïðîñòî íå íóæíû è îí âïîëíå îáõîäèòñÿ ñïåöèàëüíûìè
çíàíèÿìè ïî ñâîåìó ïðåäìåòó – ôèíàíñàì, ïðàâó èëè ïñèõîëîãèè.

Íî è îáðàòíî, åñëè ÷åëîâåê, ïðèçâàííûé îáó÷àòü, íå èìååò ñïåöè-
àëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé è ïîýòîìó íå ìîæåò ïðîàíàëèçèðîâàòü
è ïîíÿòü îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, îí âñåãäà íåèçáåæ-
íî ïåðåõîäèò îò îáó÷åíèÿ ê äåìîíñòðàöèè ñïåöèàëüíûõ äåÿòåëüíîñòåé
è ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ ó÷èòüñÿ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê».

Âîò îá ýòîì óìåíèè ó÷èòüñÿ è ïîéäåò äàëüøå ðå÷ü. ßñíîå äåëî, áåç
îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé è ðàáîòàþùèõ ñ íèìè ñïåöèàëèñòîâ ó÷åíèêó
íå îáîéòèñü. Íî â äàííîì òåêñòå ìû îò îáó÷åíèÿ àáñòðàãèðóåìñÿ. Ýòèì
ïðîöåññîì (îáó÷åíèÿ) ðàñïîðÿæàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, ñåòü
åãî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – øêîë, âóçîâ, äåòñêèõ ñàäîâ, à òàêæå
äåéñòâóþùèé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóc. Çäåñü åñòü
÷òî ðåôîðìèðîâàòü, è îáñóæäàåòñÿ ìíîæåñòâî êîíöåïöèé, ïðîåêòîâ,
êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ïîâîäó ðåôîðì.

Îäíàêî ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à øêîëû – íàó÷èòü ëþ-
äåé ó÷èòüñÿ, îñòàþòñÿ ðàçãîâîðàìè íà ôîíå óñêîðÿþùåãîñÿ ïåðåâîï-
ëîùåíèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â òîðãîâóþ ñåòü ïî ïðî-
äàæå óñëóã. Ìàñêèðóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé áèçíåñ ïîä äåÿòåëüíîñòü
îáó÷åíèÿ. Ðå÷ü íå èäåò î ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Èìåííî øêî-
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ëû è âóçû, ñóùåñòâóþùèå íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà, àêòèâíî çàíÿòû
ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òî÷íåå äàæå íå óñëóã,
à äèïëîìîâ è àòòåñòàòîâ, ïðîäàæè êîòîðûõ âûðîñëè çà ïîñëåäíèå ãî-
äû â íåñêîëüêî ðàç. À ÷òî îíè åùå ìîãóò äåëàòü â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ â ñòðàíå? Êîãäà íåèçâåñòíî, êàêèå
ëþäè, ñ êàêîé ïîäãîòîâêîé, äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ ïîíàäîáÿòñÿ â
áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ïðîöåññ ó÷åíèÿ íå òàê çàìåòåí. Îí êàê áû «ðàçìàçàí» ïî ñîîáùå-
ñòâàì ëþäåé. È ïðåäñòàâëåí â èõ òî÷å÷íûõ äåéñòâèÿõ ïî ðåøåíèþ òå-
êóùèõ çàäà÷ ñîáñòâåííîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Ëþäè äåéñòâóþò, îøè-
áàþòñÿ, àíàëèçèðóþò îøèáêè è íà îøèáêàõ ó÷àòñÿ. Èíîãäà îíè îáðà-
ùàþòñÿ çà ïîìîùüþ è òîãäà äîëæíû «ïîäêëþ÷àòüñÿ» ê ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ è ðàçâåðíóòûì òàì ïðîöåññàì îáó÷åíèÿ.

Æèçíü íàó÷èò

Âñå ìû ó÷èëèñü ïîíåìíîãó ÷åìó-íèáóäü
è êàê-íèáóäü.

À.Ñ. Ïóøêèí

Äëÿ òîãî ÷òîáû ÷åìó-íèáóäü íàó÷èòüñÿ è äîñòîéíî ïðîæèòü ýòó
æèçíü, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî îòäàâàòü ñåáÿ â çàëîæíèêè ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ. Ëó÷øèé ó÷èòåëü – ýòî ñàìà æèçíü. Íàäåéòåñü íà óäà÷ó è,
âîçìîæíî, âàì ñâåçåò. Óñïåøíûõ ëþäåé, êîòîðûå «óíèâåðñèòåòîâ íå
êîí÷àëè» – âåëèêîå ìíîæåñòâî. Âûñîêàÿ îöåíêà ÷åëîâåêà – «self-
made man».

Æèçíü è åñòü ïîäëèííîå è îñíîâíîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå ëþäè ìîãóò ïîëó÷èòü. Òåîðåòè÷åñêè òî÷íî ñôîðìóëèðîâàë
ýòó ìûñëü Êàðë Ìàðêñ: «...ñóùíîñòü ÷åëîâåêà íå åñòü àáñòðàêò, ïðè-
ñóùèé îòäåëüíîìó èíäèâèäó. Â ñâîåé äåéñòâèòåëüíîñòè îíà åñòü ñîâî-
êóïíîñòü âñåõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûå îí âêëþ÷àåòñÿ ïî
õîäó ñâîåé æèçíè».

Òå, êòî íå õî÷åò «æäàòü ìèëîñòè îò ïðèðîäû», âñòàþò íà ïóòü îñ-
ìûñëåííîãî ó÷åíèÿ. È äîëæíû äåéñòâîâàòü öåëåâûì îáðàçîì. À äëÿ
ýòîãî òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå óñòðîéñòâà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Íóæíà
«êàðòà» ìèðà ó÷åíèÿ, íà êîòîðîé ñîáðàíû îðèåíòèðû è íàïðàâëåíèÿ
âîçìîæíûõ äâèæåíèé è ãèä-ïîâîäûðü. Ñíà÷àëà âìåñòå ñ íèì ìîæíî
ïðîðèñîâàòü íà êàðòå æåëàåìûé ìàðøðóò. À çàòåì äåéñòâîâàòü, ïðî-
äâèãàÿñü â îáîçíà÷åííîì íàïðàâëåíèè.
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Ñàìîîðãàíèçàöèÿ

Ó÷åíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå íà÷èíàåòñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà ÷åëî-
âåê ðåøàåò (èëè äîëæåí ïî íåîáõîäèìîñòè) ïåðåñòàòü áûòü «îïåêàå-
ìûì» è ñòàòü «âîëüíûì» (äåéñòâóþùèì ïî ñâîåé âîëå è íåñóùèì îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ).

Îáðàçîâàíèþ, êîòîðîå øêîëà äàåò â ðåæèìå îáó÷åíèÿ, ïðèõîäèò
êîíåö, è äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèå, ïðàâäà óæå â äðóãîì
ðåæèìå – ó÷åíèÿ â ñâîáîäíîå îò «îñíîâíîé ðàáîòû» âðåìÿ.

Ïåðåõîä îò øêîëüíîé ïîäãîòîâêè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ ñîâñåì íå
ïðîñò è íå ëåæèò ãäå-òî â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå-âðåìåíè. Îí îç-
íà÷àåò ñìåíó ôîðì ìûñëèìîñòè ñåáÿ: òåáå íåîáõîäèìî èç «ïîäîïå÷-
íîãî» ñòàòü «âîëüíûì»! È ñòðîãî ñëåäîâàòü îïðåäåëåííûì ïðèíöè-
ïàì ñàìîîðãàíèçàöèè.

Êðàòêàÿ èíñòðóêöèÿ äëÿ âõîäÿùèõ â ìèð ó÷åíè÷åñòâà

Òå, êòî íå õî÷åò áûòü îáìàíóòûì â ïîèñêå íåîáõîäèìûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ òðóä àíàëèçà ñèòóàöèè è ïëà-
íèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîöåññà ó÷åíèÿ. Ó÷å-
íèå áóäåò ýôôåêòèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
ñîâåðøåííî îñîáóþ öåëü: èçìåíèòü è òðàíñôîðìèðîâàòü îðãàíèçîâàí-
íîñòè ñâîåãî ñîçíàíèÿ è îñâîåííûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ, äâèãàÿñü ê ïî-
ñòàâëåííûì öåëÿì è èäåàëàì.

Õî÷åøü ÷åìó-íèáóäü íàó÷èòüñÿ – çàéìè ïîçèöèþ ó÷åíèêà

Ó÷åíèê – ïî æèçíè ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ. Íî íåïðîñòàÿ.
Îáîçíà÷èì îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ äåéñòâèÿ è ðàçìûøëåíèÿ â ýòîé
ïîçèöèè (ïðèíöèïû ñàìîîðãàíèçàöèè). Çàòåì, ïîñëåäîâàòåëüíî, îáî-
çíà÷èì ïîëå äåÿòåëüíîñòè (ãäå ìîæåò äâèãàòüñÿ ó÷åíèê) è, íàêîíåö,
ïåðå÷èñëèì âèäû ðàáîò, êîòîðûå îí äîëæåí âûïîëíèòü, òåõíîëîãèè
è èñïûòàíèÿ, ÷åðåç êîòîðûå îí ìîæåò ïðîéòè.

«Ó÷åíèê» ïî âåðñèè ß.À. Êîìåíñêîãî («Orbis sensualium picti»)

Ó÷èòåëü: Ïîäîéäè, ìàëü÷èê! Íàó÷èñü óìó-ðàçóìó.
Ìàëü÷èê: ×òî ýòî çíà÷èò – óìó-ðàçóìó?
Ó.: Âñå, ÷òî íåîáõîäèìî, ïðàâèëüíî ïîíèìàòü, ïðàâèëüíî äåëàòü,

ïðàâèëüíî âûñêàçûâàòü.
Ì.: Êòî ìåíÿ ýòîìó íàó÷èò?
Ó.: ß ñ áîæüåé ïîìîùüþ.
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Ì. Êàêèì îáðàçîì?
Ó. ß ïîâåäó òåáÿ ïîâñþäó: ïîêàæó òåáå âñå, íàçîâó òåáå âñå.
Ì. Âîò ÿ! Âåäè ìåíÿ.

Ïðèíöèïû ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷åíèêà â ñîâðåìåííîì ìèðå

Ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ ïîñòðîåíà íà èñïîëíåíèè íåñêîëüêèõ ïðîñ-
òûõ òðåáîâàíèé: ñìîòðè, êàê ÿ äåëàþ, ñëóøàé ìîè ïîÿñíåíèÿ, ïîïðîáóé
ñäåëàòü ñàì.

Ïðàêòèêà ó÷åíèÿ òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ðåàëèçàöèÿ
íåñêîëüêèõ òðåáîâàíèé: äåéñòâóé, àíàëèçèðóé ñâîè íåóäà÷íûå äåéñòâèÿ,
âûÿñíè êàê ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü, ñïðîåêòèðóé íîâîå äåéñòâèå.

Ó÷èòüñÿ ìîæíî êàê â ðàìêàõ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ (ñî ñòðàõîâêîé
îïûòíûõ), òàê è âíå åãî. Òîãäà ó÷åíèå áóäåò íàçûâàòüñÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèå. Ïóòü (ìåòîä) ñàìîîáðàçîâàíèÿ âñåãäà óíèêàëåí è òåîðåòè÷åñêîìó
ìîäåëèðîâàíèþ íå ïîäëåæèò.

Â îòëè÷èå îò ïåðå÷íåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÎÓ), êîòî-
ðûå ñîáðàíû â «Ñïðàâî÷íèêàõ äëÿ ïîñòóïàþùèõ â âóçû» èëè áîëåå
ïîïóëÿðíûõ ñåãîäíÿ «Ñïðàâî÷íèêàõ êàðüåðèñòà», íàøà èíñòðóêöèÿ
äîëæíà îñíàñòèòü ÷èòàòåëÿ ïîíèìàíèåì ñóùåñòâà ïðîöåññà ó÷åíèÿ. È ïî-
ìî÷ü ñîçíàòåëüíî âûñòðîèòü òðàåêòîðèþ ñîáñòâåííîãî «îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòðàíñòâèÿ» (Ñ.È.Ãåññåí).
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Îñíîâíîå îòëè÷èå ìèðà ó÷åíèÿ îò ìèðà îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî îí íå çàäàí â èçâåñòíîé ôîðìå è äîñòàòî÷íîé ïîëíîòå, ïî ïðè-
ìåðó, â âèäå ñïèñêà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäëàãàþùèõ ñåáÿ àáè-
òóðèåíòó, êëàññèôèêàòîðà ñïåöèàëüíîñòåé èëè ïåðå÷íÿ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì-ìîäóëåé. Ìèð ó÷åíèÿ – ýòî âñåãäà íåèçâåäàííàÿ òåððè-
òîðèÿ, óñòðîéñòâî è ïðàâèëà æèçíè íà êîòîðîé ïîíèìàåøü, òîëü-
êî ïðîäåëàâ ïî íåé îïðåäåëåííûé ïóòü. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ
â ìèðå ó÷åíèÿ íóæíî èñïîëüçîâàòü ïðèìåðíî ñ äåñÿòîê ïðîñòûõ
ïðèíöèïîâ.

Íàéäè êîìïàíèþ

Ñêîëüêî íè ðàññóæäàé î «ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòÿõ», à âñå
ëþäè îò ðîæäåíèÿ óæå ïðèíàäëåæàò ê êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ãðóïïå,
èìóùåñòâåííîé ñòðàòå, ãîðîäñêîé èëè äåðåâåíñêîé öèâèëèçàöèè,
æèâóò â ïðèãîðîäíîì çàêðûòîì ïîñåëêå èëè íà îêðàèíå áîëüøîãî ãî-
ðîäà. È åñòü äâà ñòèìóëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïåðâûé – ñî-
õðàíèòü ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå (ñòðàòå), íå îïóñòèòüñÿ íèæå ïî
øêàëå ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè. Âòîðîé – ïîäíÿòüñÿ ïî ýòîé æå øêà-
ëå ââåðõ.

Ñ êåì ïîâåäåøüñÿ – îò òîãî è íàáåðåøüñÿ. Ïîïàäåøü â òþðüìó –
ïîëó÷èøü øàíñ âûéòè îòòóäà ïðîôåññèîíàëüíûì ïðåñòóïíèêîì; ïî-
ïàäåøü â Îêñôîðä – ïîëó÷èøü øàíñ ïðèíàäëåæàòü ê ïðàâÿùåé ýëè-
òå. Ñðåäà, èëè «òóñà», êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü ñåé÷àñ, ñôîðìóåò òåáÿ.
Õî÷åøü áûòü ñîöèàëüíî ãðàìîòíûì è ìàòåðèàëüíî óñïåøíûì – èùè
ñîîòâåòñòâóþùóþ êîìïàøêó ãðàìîòíûõ è ñîöèàëüíî óñïåøíûõ.

Ñèòóàöèè «îáó÷åíèÿ – ó÷åíèÿ» ìîæíî îðãàíèçîâàòü è ïîä áàîáà-
áîì. Íî ëó÷øå äåëàòü ýòî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (ÎÓ). Â ñïå-
öèàëüíî îáîðóäîâàííîì ïîìåùåíèè ñ äîñêîé è êóñî÷êîì ìåëà ó÷èòüñÿ
ïîëó÷àåòñÿ êîìôîðòíåå.

Ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – ìàòåðèàëüíàÿ ñêîðëóïêà
èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ. ÎÓ – âñåãî ëèøü âèäèìàÿ ÷àñòü «îáðà-
çîâàòåëüíîãî àéñáåðãà». Íèêàêèå ìàíèïóëÿöèè ñ ôîðìàìè ñîáñòâåí-
íîñòè, óñëîâèÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, òîòàëüíûì òåñòèðîâàíèåì, áà-
êàëàâðèàòîì è ìàãèñòðàòóðîé íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ íå âëèÿþò.
Ëþäè îáó÷àþòñÿ è ó÷àòñÿ íå â ÎÓ! Íî ïîä ðóêîâîäñòâîì è íàáëþäå-
íèåì ìàñòåðà-ó÷èòåëÿ (åñëè ïîâåçåò) èëè ñàìîñòîÿòåëüíî (åñëè õâà-
òàåò âîëè ñåáÿ çàñòàâèòü). Ìàñòåðà, êîòîðûå óìåþò îáó÷àòü è ëþáÿò
ñâîå äåëî, áóäóò åãî äåëàòü â ëþáûõ óñëîâèÿõ.
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ÎÓ – ýòî ìåñòî, ãäå ìîæåò ñëîæèòüñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà. Òà-
êîé âîò ñïåöèôè÷åñêèé ôðàãìåíò æèçíè – æèâîå îáùåíèå è öåëåâàÿ
êîììóíèêàöèÿ, ãäå ðàçíûå ëþäè ìîãóò âûðàáîòàòü æèçíåííóþ ïî-
çèöèþ, ñôîðìèðîâàòü èíòåðåñû è óñòðåìëåíèÿ. À âîò åñëè ñðåäû íåò,
à òàê îíî ÷àùå âñåãî è áûâàåò, òî ýòî ãîâîðèò òîëüêî îá îäíîì – íè-
êàêîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â äàííîì ÎÓ îðãàíèçîâàíî
áûòü íå ìîæåò.

Ñåé÷àñ ëþáÿò ïðèâîäèòü â êà÷åñòâå ïðèìåðà õîðîøåé ôóíäàìåí-
òàëüíîé ïîäãîòîâêè òî, ÷òî ïîëó÷àëè ñòàâøèå óñïåøíûìè â ïîñëåäóþ-
ùåé æèçíè âûïóñêíèêè ÌÔÒÈ, ÌÃÓ, ÌÈÔÈ. Áîëåå ïðàâäîïîäîáíîé
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ «ñðåäîâàÿ» âåðñèÿ. Èçâåñòíî, ÷åðåç êàêîå ñèòî èñ-
ïûòàíèé è îòáîðîâ ïðèøëîñü ïðîõîäèòü òåì, êòî õîòåë ïîïàñòü â «ôè-
çèêè» – îäíó èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ â ñîâåòñêèå âðåìåíà ïðîôåññèé.
Ìîãëè áû ðåáÿòà ïðîãíîçèðîâàòü – íàâåðíîå, øëè áû â «íåôòÿíèêè».
Òåì íå ìåíåå, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîëàõ,
ñîïåðíè÷åñòâî çà ïîïàäàíèå íà ëó÷øèå ìåñòà äëÿ ïðàêòèêè, ïîñòîÿí-
íîå íàïðÿæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé áîðüáû êîâàëè õàðàêòåð. Èìåííî
ïîýòîìó âûïóñêíèêè ôèçòåõà, íå îòÿãîùåííûå ãóìàíèòàðíûìè ïðåä-
ðàññóäêàìè è ãîòîâûå ê áîðüáå, çàõâàòûâàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
â õîäå ðûíî÷íûõ ðåôîðì.

Íàéäè øêîëó

Òû ìîæåøü ïîïàñòü â ýëèòàðíóþ øêîëó (èõ åäèíèöû, îíè õîðîøî
èçâåñòíû), à ìîæåøü â èëëþçîðíóþ (èõ áîëüøèíñòâî, çäåñü ïðåïîäà-
âàòåëè äåëàþò âèä, ÷òî ó÷àò, à òû áóäåøü äåëàòü âèä, ÷òî ó÷èøüñÿ).
Ðåäêèé ñëó÷àé – íî îí è ñîñòàâëÿåò ñóòü îáðàçîâàòåëüíîãî äåëà –
êîãäà íà áàçå ÎÓ ñëîæèëàñü è ðàáîòàåò øêîëà. Øêîëà, â ïîäëèííîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñîáîé ìåòàôèçèêè –
êîðïóñà èäåé, ïðèíöèïîâ, ïîíÿòèé, òåõíèê è ñõåì, – êîòîðóþ îíà
è òðàíñëèðóåò. È íîñèòåëåé ìåòàôèçèêè: ìàñòåðà – ó÷èòåëÿ – ïîä-
ìàñòåðüÿ – òüþòîðû. À òàêæå çàèíòåðåñîâàííûå ó÷åíèêè. Ñîâìåñò-
íûìè óñèëèÿìè îíè ñîçäàþò âïîëíå îïðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå. Â ýòèõ
æå ñîâìåñòíûõ ðàáîòàõ èäåò è âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ – âûðàáàòû-
âàåòñÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, îòíîøåíèå ê êîëëåãàì è ê ñåáå, îòíîøå-
íèå ê îáùåìó äåëó.

È åùå îäèí âàæíåéøèé àòðèáóò è ïðèçíàê ïîäëèííîé øêîëû.
Îíà äîëæíà èìåòü ðàçâèâàþùóþ íàäñòðîéêó â âèäå «ïðîåêòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà». Åñëè øêîëà òîëüêî òðàíñëèðóåò ìåòàôèçèêó, òî
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íåìèíóåìî è ñêîðîïîñòèæíî óìðåò (âìåñòå ñ ñîçäàòåëÿìè). Ëèáî
ïðåâðàòèòñÿ â âåðó è ðåëèãèþ (íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ èçâåñò-
íî). Ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð – ýòî ìåñòî, ãäå ìàñòåðà ïåðå-
ñòàþò áûòü ïðåäåëîì äëÿ ó÷åíèêîâ è âûòàëêèâàþò èõ â ïîèñêîâûå
ðàçðàáîòêè. Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïðèâîäèòü ìåòàôèçèêó øêî-
ëû â ñîîòâåòñòâèå äóõó âðåìåíè è äàåò ãîðèçîíòû ìîëîäûì.

Íàéäè ó÷èòåëÿ

Î÷åíü âàæíî çàíÿòü «èíòåðåñíîå ìåñòî» â ñîöèóìå è ïîïàñòü â øêî-
ëó. Íî êðîìå ýòîãî íóæíî åùå óìåòü «çàðàáîòàòü êóñîê õëåáà». À äëÿ
òîãî ÷òîáû íàó÷èòüñÿ äåëàòü ÷òî-òî ïîëåçíîå è ïîëó÷èòü ñïåöèàëü-
íîñòü, íóæåí îáðàçåö – ìàñòåð. Ó íåãî òû ìîæåøü ïåðåíÿòü ñïîñîá
äåÿòåëüíîñòè è íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü.

Â ðàáîòå ñ ìàñòåðîì-ó÷èòåëåì ìîæåò âîçíèêíóòü òî, ÷òî íàçûâàþò
ñîäåðæàíèåì ïîäãîòîâêè è îáðàçîâàíèÿ. Íå ñëåäóåò ïóòàòü ñîäåðæàíèå
ñ ñîäåðæèìûì. Ñîäåðæèìîå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîñòàâ-
ëÿåò íàêîïëåííàÿ ÷åëîâå÷åñòâîì ìóäðîñòü, êîòîðàÿ ïîïàëà â ó÷åáíèêè,
ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ïëàíû è ïåðåñêàçûâàåòñÿ ó÷èòåëüñêèì è ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì êîðïóñîì ó÷åíèêàì è ñòóäåíòàì.

Âñåãî ñòî ëåò íàçàä ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè è îáðàçîâàíèÿ ìîãëî
áûòü îòîæäåñòâëåíî ñ êóëüòóðîé. (Â.È. Ëåíèí ãîâîðèë êîìñîìîëü-
öàì: «Êîììóíèñòîì ìîæíî ñòàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îâëàäååøü âñåé
êóëüòóðîé, êîòîðóþ íàêîïèëî ÷åëîâå÷åñòâî».)

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èçìåíèëîñü íàçíà÷åíèå êóëüòóðû è ðåçêî
âûðîñëà «ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü» ÷åëîâåêà. Öåííîñòüþ òåïåðü ÿâ-
ëÿåòñÿ íå äîñóã êàê òàêîâîé, à ðàáî÷åå ìåñòî, êîòîðîå äàåò âîçìîæ-
íîñòü âûáèðàòü äîñóã. Ìû óæå ïåðåñòàëè óäèâëÿòüñÿ «íîâûì âîëíàì»
â ïðîèçâîäñòâå, êîòîðûå ñëåäóþò îäíà çà äðóãîé: îíè âûçûâàþò ìàñ-
ñîâûå ïåðåëèâû ñïåöèàëèñòîâ èç îäíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â äðó-
ãóþ è òðåáóþò ÷àñòîé ñìåíû ñïåöèàëüíîñòåé. È êàæäûé ðàç ÷åëîâåê
âñòàåò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåó÷èâàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî íåðåäêî íåò
íè âðåìåíè, íè ñèë. Çíà÷èò ëþäè çàðàíåå äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî
ïîäãîòîâëåíû ê âîçìîæíûì ñìåíàì ðàáî÷èõ ìåñò è ñïåöèàëèçàöèè;
îíè äîëæíû èìåòü òàêîå îáùåå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå áû îáåñïå÷èëî
èì íåîáõîäèìóþ îñíîâó äëÿ øèðîêîé ãðóïïû ðàáîò è ñâåëî áû ïðî-
öåññ ïåðåó÷èâàíèÿ ê ìèíèìóìó.

Ïðè óçêîïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà
ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè çàêàí÷èâàåòñÿ ëèøü ê 20–21 ãîäó, ïîäãîòîâêà
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ñïåöèàëèñòà âûñøåé êâàëèôèêàöèè – ê 24–28 ãîäàì. Ïðè ýòîì óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì è î÷åíü ÷àñòî íåäîñòàòî÷-
íûì äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîïûòêè ñäåëàòü îáó÷åíèå áî-
ëåå øèðîêèì è îáùèì èäóò ïî ïóòè ìåõàíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ è,
ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðàçíîîáðàçíûõ çíàíèé, êîòîðûå
ïðåïîäíîñÿòñÿ ëþäÿì, ïðîõîäÿùèì ïåðåïîäãîòîâêó.

Âûõîä – ó÷èòüñÿ îñâàèâàòü íåîáõîäèìûå ñïîñîáû, îïåðàòèâíî
è ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü ñîäåðæàíèå ïðîåêòèðóåìîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü ñîäåðæàíèå ìîæíî, ðàáîòàÿ ñ ìàñòåðîì-
ó÷èòåëåì. Ïðîèñõîäèò ýòî â ìàñòåðñêîé, â õîäå èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ
(ñì. ñõåìó 20). Ïîÿñíèì ïîäðîáíåå.

Ñõåìà 20

Ó÷èòåëåì ìîæíî íàçâàòü òîãî, êòî, ïîëüçóÿñü ñîáñòâåííûì îïû-
òîì, êîíñòðóèðóåò ñàì èëè ïðèâëåêàåò íåêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîð-
ìó – òðåíèðîâêó, óïðàæíåíèå, çàäà÷ó, èãðó, èñïûòàíèå – äëÿ òîãî
÷òîáû «âû÷åðïàòü» ñâîé îïûò. Íàïðèìåð, îôîðìèòü êàê çàäà÷ó îïðå-
äåëåííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ èëè òåõíèêó. À äàëüøå äîëæåí ñðàáîòàòü
ó÷åíèê. Îí ðåøàåò çàäà÷ó, «ïðîáóÿ ñïîñîá». Çàòåì åìó íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîäåëàííûå ðàáîòû âìåñòå ñ ìàñòåðîì. È åñëè
ó÷åíèê ïîéìåò, ãäå è êàê ýòèì ñïîñîáîì ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ, òî
ñëó÷èòñÿ àêò «ñîäåðæàíèÿ».
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Èñêóññòâî ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñêîíñòðóèðîâàòü çàäà÷ó.
Îíà äîëæíà áûòü ïðèíÿòà ê ðåøåíèþ è âûâîäèòü ó÷åíèêà ê ïîíèìà-
íèþ ñïîñîáà, êîòîðûé ìîæíî «âû÷åðïàòü». Êàæäûé àêò «ïîëó÷åíèÿ
ñîäåðæàíèÿ» – ýòî àêò ñîçèäàíèÿ. Îí ìîæåò èçìåíèòü âñþ ñîâîêóï-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèé êàê ó÷åíèêà, òàê è ó÷èòåëÿ. È ïîýòîìó ìàëî êòî
òîðîïèòñÿ ñîçäàâàòü íîâîå ñîäåðæàíèå, à åñëè è äåëàåò ýòî, òî ñî ìíî-
ãèìè îãîâîðêàìè è íå ñïåøà.

ßñíî, ÷òî «âûõîä ê ñîäåðæàíèþ» – ñàìîå âàæíîå, ñàìîå ðåäêîå
è ñàìîå ñëîæíîå äåëî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷èñü ñòðîèòü çíàíèÿ

Ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíûå ïîñòàâèòü çàäà÷ó è ïðîäåëàòü ðàáîòû ïî âû-
õîäó ê ñîäåðæàíèþ, âñåãäà áûëè â äåôèöèòå. Ïîýòîìó òû äîëæåí íà-
ó÷èòüñÿ ñòðîèòü ñïîñîáû äåéñòâèÿ è ïðèìåíÿòü íåîáõîäèìûå äëÿ
ýòîãî èíñòðóìåíòû ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ðàçëè÷àé ñòèëè ìûøëåíèÿ: ñîçåðöàòåëüíî-ïîçíàâàòåëüíûé è ïðî-
åêòíî-àíàëèòè÷åñêèé.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí ìèô î âîçìîæíîñòè âûáîðà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ – ïðîôåññèé, ó÷åáíûõ êóðñîâ, çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ…
Ìèô ýòîò ïîäêðåïëÿåò ìîäåëü ñóïåðìàðêåòà. Òû ÿêîáû áðîäèøü âäîëü
ïîëîê è âûáèðàåøü èç ãèãàíòñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ òî, ÷òî íðàâèòñÿ
è äîñòóïíî ïî áþäæåòó. Íà ñàìîì äåëå òû âûíóæäåí âçÿòü òî, ÷òî òåáå
ïîäñîâûâàþò. Êîãäà îáó÷àþùèõ ìàëî, à îáó÷àåìûõ ìíîãî, òðåáóåòñÿ
èõ ðàçóìíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ ðàáîò âî âðåìå-
íè. Äëÿ ýòîãî ïðèäóìàíû êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà, ó÷åáíûå ïðåäìå-
òû è ñèñòåìû «øêîëÿðñêèõ» çíàíèé, êîëëåêòèâíîå ïðîñëóøèâàíèå
ëåêöèé, ãðóïïîâûå òðåíèðîâêè, ìàñøòàáíûå èãðîâûå ó÷åíèÿ, ýêçàìå-
íû è òåñòû. Íàïîìíèì çäåñü âûñêàçûâàíèå Ãåòå: «Âûïóñêíèê øêîëû
ïîäîáåí ïóøêå, êîòîðóþ ìíîãèå ãîäû çàðÿæàþò, ÷òîáû îíà âûñòðåëè-
ëà îäèí ðàç – íà ýêçàìåíå, è â íåé íè÷åãî íå îñòàëîñü».

Òî, ÷òî íóæíî èìåííî òåáå, íå âîçüìåøü íà ïîëêå – íîâîå çíàíèå
òðåáóåò ïðîåêòíîé ðàçðàáîòêè, à çàòåì àíàëèçà è ïîèñêà ðåñóðñîâ,
áåç êîòîðûõ ïðîåêò íå ðåàëèçîâàòü.

Ñëåäóé äèñöèïëèíàðíîé íîðìå

Òû íè÷åãî íå ñìîæåøü ñäåëàòü, åñëè íå áóäåøü çàñòàâëÿòü ñåáÿ
ñëåäîâàòü æåñòêèì äèñöèïëèíàðíûì íîðìàì. Ðåæèì, ðàáî÷èé ãðà-
ôèê, ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèé â êîìàíäå è íà ïîëå
äåÿòåëüíîñòè – ýëåìåíòàðíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ó÷åíèÿ.
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Ïðèñòóïàÿ ê ó÷åíèþ, òû äîëæåí ïðèíÿòü ê èñïîëíåíèþ íîðìû,
êîòîðûå ñòîÿò çà ïîíÿòèÿìè ðåæèì, ðàáîòà, òðåíèðîâêà, îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïðîäóêòèâíîñòü. Ñòðîåâàÿ ïîäãîòîâêà â àðìèè è ñïîðòèâíàÿ
òðåíèðîâêà ÿâëÿþòñÿ ýòàëîíîì äëÿ ïîñòàíîâêè äèñöèïëèíû.

Äèñöèïëèíà óìà íè÷åì ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò ñòðîåâîé
è ñïîðòèâíîé äèñöèïëèíû. Ýòî êîðïóñ íîðì è òðåáîâàíèé, êîòîðûå
ëþäè äîáðîâîëüíî ïðèìåíÿþò ïî îòíîøåíèþ ê ñàìèì ñåáå, ÷òîáû
îñâîèòü è èñïîëíÿòü îïðåäåëåííûé ñïîñîá ìûñëè è äåéñòâèÿ. Îí îñ-
âàèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîõîæäåíèÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè è ìî-
æåò îïîçíàâàòüñÿ êàê ñóììà àòðèáóòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàí-
íîãî ÷åëîâåêà.

Êñòàòè, òàì, ãäå ãîòîâÿò ê îòâåòñòâåííîìó äåéñòâèþ (ñ ðèñêîì
äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè) – â ðàçâåäêå, â ñïîðòå, â óïðàâëåíèè ñîáñòâåí-
íîñòüþ, – ïîäãîòîâêà ðåãóëèðóåòñÿ òîëüêî ïðè ïîìîùè «óñòðàøàþ-
ùèõ íàêàçàíèé». Ñíà÷àëà «íîâîáðàíöû» ñâîáîäíî âûáèðàþò, ÷åì áó-
äóò çàíèìàòüñÿ. Íî ïîïàâ â ñèñòåìó ïîäãîòîâêè, äîëæíû ïîëþáèòü
ïàëî÷íóþ äèñöèïëèíó.

Äèñöèïëèíó íóæíî ïðèíÿòü ê èñïîëíåíèþ. À ýòî íåâîçìîæíî
ñäåëàòü â ëåêöèîííî-óðî÷íîì ðåæèìå. Íåîáõîäèì òðåíåð, êîòîðûé
ïîêàæåò äåéñòâèå-ñõåìó è äàñò óïðàæíåíèÿ äëÿ åå çàêðåïëåíèÿ.
À òàêæå òüþòîð, êîòîðûé ïîìîæåò çàêðåïèòü äàííóþ ñõåìó â ïîíÿ-
òèè è óêàçàòü åå ìåñòî è íàçíà÷åíèå â òâîåì èíñòðóìåíòàëüíîì ÿùè-
êå – íåñåññåðå.

Òðåíèðóé ãîòîâíîñòü

×òîáû âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ äèñöèïëèíàðíûå íîðìû, íå-
îáõîäèì âûñîêèé óðîâåíü ïñèõîôèçè÷åñêîé ãîòîâíîñòè. Ýòî îçíà÷à-
åò åæåäíåâíûå òðåíèðîâêè äëÿ ïîääåðæàíèÿ õîðîøåé ôèçè÷åñêîé
ôîðìû. È ïîñòîÿííîå ñîçäàíèå áîåâûõ (êîíôëèêòíûõ) ñèòóàöèé äëÿ
òðåíèðîâêè ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè.

Ñòàâü äàëåêèå öåëè

Ýíåðãèþ äëÿ äåéñòâèÿ äàþò íå êàëîðèè îò ñúåäåííîé ïèùè, íî
äàëåêèå ãîðèçîíòû è öåëè îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî èõ äîñòèæåíèþ. Òå,
êòî íå èìååò öåëåé, âñåãäà áóäóò ìàòåðèàëîì äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ
äðóãèìè ëþäüìè.

Øêîëà ñïîðòà – íåïëîõîé òðåíàæåð öåëåïîëàãàíèÿ. Â ïîäãîòîâêå
ýëèòû çàíÿòèÿ ñïîðòîì çàíèìàþò 50 è áîëåå ïðîöåíòîâ ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè. Çäåñü âûðàùèâàþòñÿ æàæäà êîíêóðåíöèè, ñòðåìëåíèå ê áîðüáå
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çà ëèäåðñòâî, êîìàíäíûé äóõ, ïëàíîìåðíàÿ ïîäãîòîâêà ñåáÿ ê èçìà-
òûâàþùèì ñîðåâíîâàíèÿì.

Ó÷è äðóãèõ òîìó, ÷åìó õî÷åøü íàó÷èòüñÿ ñàì

Áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå âñåõ ó÷èòñÿ òîò, ÷üè öåëè äëÿ èõ äîñòèæå-
íèÿ òðåáóþò îðãàíèçàöèè áîëüøèõ ãðóïï ëþäåé. Ýòèõ ëþäåé íóæíî
íå ïðîñòî îðãàíèçîâàòü, íî è «çàæå÷ü», ïåðåäàâ èì ñîáñòâåííûå öå-
ëåâûå îðèåíòèðû. Ïðîäåëûâàÿ ýòó ñëîæíåéøóþ ðàáîòó, òû ñàì âïåð-
âûå ïîéìåøü, êóäà è çà÷åì öåëåóñòðåìëåí.

Êðîìå òîãî, ïðîôåññèîíàëàìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî ìîæåò ïîêàçàòü
è îáúÿñíèòü ñïîñîá ñâîåãî äåéñòâèÿ äðóãèì. Îí íå òîëüêî ìîæåò ñäå-
ëàòü, íî åùå è âëàäååò íîðìàìè ñâîåãî äåëà.

Ïðåâðàòè ïðèíöèïû â òåõíèêè

Ïðèíöèïû ïîäîáíû çâåçäíîìó íåáó. Äíåì, êîãäà ñâåòëî è âèäíî,
êóäà ìîæíî äâèãàòüñÿ, îíè òåáå íè ê ÷åìó. Íî â íî÷íîì ëåñó îíè ïî-
íàäîáÿòñÿ, ÷òîáû äâèãàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè è âûéòè â íóæíîå
ìåñòî. (Îáðàç çàèìñòâîâàí ó Ïëàòîíà è ïðåäïîëàãàåò çíàíèå àñòðî-
íîìèè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå â ëåñó ìîæíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ è ïðè
ïîìîùè GPS.)

Äåéñòâóé – àíàëèçèðóé îøèáêè – ñâåðÿéñÿ ñ ïðèíöèïàìè –
äåéñòâóé ñíîâà è ñíîâà. Òàê, ïîñòåïåííî, ïðèíöèï ìîæåò ïðåâðà-
òèòüñÿ â òåõíèêó (èñêóññòâåííî ïðèîáðåòåííóþ ñïîñîáíîñòü).

Ñàìîîïðåäåëåíèå

Îñìîòðèñü è äåéñòâóé

Ðàçîáðàâøèñü íåìíîãî ñ ïðèíöèïàìè ñàìîîðãàíèçàöèè – êàê âåñ-
òè ñåáÿ, çàíèìàÿ ïîçèöèþ «ó÷åíèêà», – îáðàòèìñÿ òåïåðü ê èçîáðàæå-
íèþ òîãî «ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè», êóäà òû ìîæåøü ïîïàñòü. Èñòîðè÷åñêè
ñëîæèëèñü è ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ïàðàëëåëüíî è îäíîâðåìåííî
òðè òèïà ôîðì îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðîöåññû îáó÷å-
íèÿ è ó÷åíèÿ. Ýòî – ñèñòåìà, èíôðàñòðóêòóðà è ðûíîê.

Òðè èïîñòàñè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ

Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ – âàæíåéøèé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè.
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Â ÑÑÑÐ îáðàçîâàíèå áûëî óñòðîåíî êàê îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà. Íà âåðøèíå óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè íàõîäèëèñü Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ (îáùåãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî).
Ðàáîòàëà «óïðàâëåí÷åñêàÿ âåðòèêàëü» – àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïèðàìèäà:
îáëîíî, ãîðîíî, ðàéîíî, Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê è ñåòü ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ âóçîâ. À â îñíîâàíèè ïèðàìèäû ëåæàëè øêîëû, ÏÒÓ, òåõíè-
êóìû, âóçû. Èç Ìèíèñòåðñòâà ñïóñêàëèñü äèðåêòèâû, èç Àêàäåìèè
ïåäíàóê – ó÷åáíèêè, èç ïåäèíñòèòóòîâ – ó÷èòåëÿ. Èç Ìèíôèíà –
äåíüãè. È âñÿ êîíñòðóêöèÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ íàäåæíî ðàáîòàëà. Ïîêà
ðàáîòàëà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ – èìåëî ìåñòî òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ». Êà÷åñòâî èçäåëèÿ åñòü ôóíêöèÿ îò íîðìàëü-
íîé ðàáîòû óñòðîéñòâà, åãî èçãîòîâëÿþùåãî.

Äëÿ áîëüøèíñòâà îïûòíûõ (ïî âîçðàñòó) ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñòàðóþ ñèñòåìó (óïðàâëåí÷åñ-
êóþ âåðòèêàëü) âîññòàíîâèòü. Òîãäà, ñ÷èòàþò îíè, âñå áóäåò íîðìàëü-
íî: íîðìàëüíûå ó÷åáíèêè, íîðìàëüíàÿ çàðïëàòà, âûñîêèé óðîâåíü
çíàíèé. È ó÷åíèêè áóäóò ó÷èòüñÿ ñ óäîâîëüñòâèåì.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ âñå åùå ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâèòü îñòàí-
êè ñâîåé îòðàñëè êàê ÷óâñòâåííî-åäèíûé îáúåêò (ñèñòåìó?) è íàìå-
ðåâàåòñÿ «óõâàòèòü» åãî ïðè ïîñðåäñòâå ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïî-
äîáíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïîëó÷àåòñÿ ïëîõî, ïîñêîëüêó îòðàñëü ìîæåò
ðàáîòàòü è íóæíà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì öåëåâîé ìàññîâîé ïîäãîòîâ-
êè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå èõ áûëî íåìàëî, è îíè áûëè îòëè÷íî îòðà-
áîòàíû. Èíòåíñèâíî, â êîðîòêèå ñðîêè, ãîòîâèëèñü àðìèè ëåò÷èêîâ,
àâèàèíæåíåðîâ, ôèçèêîâ-ÿäåðùèêîâ, ðàêåò÷èêîâ, õèìèêîâ, ýíåðãåòè-
êîâ, ýëåêòðîíùèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ ïî íàó÷-
íîìó êîììóíèçìó.

Öåëåâîé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå îáÿçàòåëåí äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû, ãäå ÷èíîâíèêàì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïðîõîäèòü èñïûòà-
íèÿ è ïîäòâåðæäàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

Ïîêà íåò îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ,
ñèñòåìíàÿ îðãàíèçàöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íå áóäåò âîñòðåáîâàíà.

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, íà ôîíå öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçðóøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû, â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëñÿ
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðîèçîøëî ýòî, ÷àñòè÷íî, çà ñ÷åò äåÿòåëü-
íîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íî â îñíîâíîì – â ðåçóëü-
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òàòå óñèëèé èíèöèàòèâíûõ è ïðåäïðèèì÷èâûõ äèðåêòîðîâ, ðåêòîðîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî áðîñèëî
íà ïðîèçâîë ñóäüáû (èëè â îáúÿòèÿ ðûíêà). Ñòàðàÿ ñèñòåìà ðàñïàëàñü íà
ìíîæåñòâî «õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ», êàæäûé èç êîòîðûõ äåéñòâóåò
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ôîðìóåò ñâîþ «ðûíî÷íóþ íèøó» è ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ êëèåíòóðó. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ óæå ñòàëà ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à â ïåðñïåêòèâå çäåñü ïîÿâèòñÿ áîëüøîé
áèçíåñ, êðóïíûå èãðîêè. ×òî â ÑØÀ è Åâðîïå óæå ñëó÷èëîñü.

Â ñòðàíå ñîçäàþòñÿ êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû è ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè. Ìíîæåñòâî îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òðåíèíãîâûõ è êîí-
ñàëòèíãîâûõ ôèðì ïðåäëàãàþò íà ðûíêå ñâîè ïðîãðàììû – ìîäóëè
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

×òî îçíà÷àåò äëÿ òåáÿ «ðàáîòà ñ ðûíêîì»? Ïðåæäå âñåãî òî, ÷òî
òû ìîæåøü êóïèòü ëþáóþ íåîáõîäèìóþ òåáå ëèöåíçèþ èëè àòòåñòàò
î ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Ôîðìîé ôèêñàöèè îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ÷åëîâåêà íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ðåçþìå, ãäå îòìå÷åíû âñå ïðèîá-
ðåòåííûå èì äèïëîìû, ëèöåíçèè, ñåðòèôèêàòû è íàêîïëåííûé îïûò
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçþìå åñòü ñâèäåòåëüñòâî î ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè è çíàê êàïèòàëèçàöèè ñïåöèàëèñòà.

Åùå îäíà êàòåãîðèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ óñòðîéñòâà ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ – èíôðàñòðóêòóðà. Ýòî òàêîé ïðèíöèï óñòðîéñòâà, ïðè êîòîðîì
ìû ìîæåì ýòèì óñòðîéñòâîì ïîëüçîâàòüñÿ, íî êàê îíî óñòðîåíî, íå
çíàåì – îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (åñëè îíà
åñòü) îò íàñ ñêðûòà (íåâèäèìà) – ìû íå ìîæåì åþ óïðàâëÿòü.

Äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ èíôðàñòðóêòóðà âûñòóïàåò â âèäå ñå-
òè ìåñò, òåðìèíàëîâ, ïðàâèë. È íàçíà÷åíèå åå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
êëèåíòû ìîãëè ïîäêëþ÷àòüñÿ ê òåðìèíàëàì, ïîëüçîâàòüñÿ ìåñòàìè,
ñëåäîâàòü ïðàâèëàì è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå óñëóãè. Èíôðàñòðóêòóðû
ñêëàäûâàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèííûõ îòðåçêîâ âðåìåíè, â ðåçóëüòà-
òå äåéñòâèÿ ìíîãèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó òàêîé îáúåêò èçíà-
÷àëüíî «ìíîæåñòâåííûé», ãåòåðîãåííûé (ïðîñòåéøèå ïðèìåðû –
áàíêîìàò, Èíòåðíåò). Ãðàìîòíîå ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè èíôðàñòðóê-
òóðû òðåáóåò ñïåöèàëüíîé þçåðñêîé ïîäãîòîâêè.

Êàðòà îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

Íà ñõåìå 21 ïðåäñòàâëåí ðåçóëüòàò ïðîñòîé èíâåíòàðèçàöèè åäè-
íèö, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê èíôðàñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ.
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Ýòî ìàòåðèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà (ìíîæåñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, óñòðîåííûõ ïî ðàçíûì ïðèíöèïàì è ïðàâèëàì), ÷åðåç
êîòîðóþ âñå ìû ïðîõîäèì: øêîëû, âóçû, ýêçàìåíû, äèïëîìû, àòòåñ-
òàòû è òàê äàëåå.

Ýòî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, âûñòðîåííûå íà ðàçíûõ îíòîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ íà ðàçíûõ ôðàãìåí-
òàõ èíôðàñòðóêòóðû.

Ýòî âîçìîæíûå òðàåêòîðèè «îáðàçîâàòåëüíîãî ñòðàíñòâèÿ», ïî êî-
òîðûì ïîïàäàþò â «ìèð ó÷åíèÿ» è äâèæóòñÿ ÷åðåç òðåíèðîâêè è èñ-
ïûòàíèÿ òå, êòî çàíÿë ïîçèöèþ «ó÷åíèêà».

Ýòî ñòðóêòóðà ñâÿçåé, ñîåäèíÿþùàÿ ìåæäó ñîáîé
– ìåñòà ïðèëîæåíèÿ òðóäà;
– êóëüòóðó ñïåöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû;
– èíäèâèäóàëüíûå æèçíåííûå òðàåêòîðèè ëþäåé.
Íî ýòî è èãðîâîå ïîëå, íà êîòîðîì îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò ÷å-

òûðå ãðóïïû èãðîêîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåò ñâîþ ãðóï-
ïó ïðàâèë.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ãîñóäàðñòâî. Åìó íóæíî, ÷òîáû ïîäãîòîâêà (îáùåå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ÁÓÏ – áàçîâûé ó÷åáíûé ïëàí)
ó âñåõ ãðàæäàí áûëà åäèíîîáðàçíàÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü
è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâà. Åìó íóæíî, ÷òîáû âñå ãðàæäàíå
áûëè ãîòîâû ê àðìåéñêîé ñëóæáå. ×òîáû âñå îíè áûëè ïàòðèîòàìè.
Èìåííî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî ñåòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðîäèòåëè çàäàþò äðóãóþ ãðóïïó ïðàâèë. Ó÷åíèêè è ñòóäåíòû – èõ
íåëèêâèäíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Ðîäèòåëè èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â îáðà-
çîâàíèå ñâîèõ äåòåé è òåì ñàìûì â ñîáñòâåííîå áóäóùåå.

Òðåòüþ ãðóïïó ïðàâèë çàäàþò ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Â øêî-
ëå âàì ïðåäëàãàþò èçó÷àòü ôèçèêó, õèìèþ è áèîëîãèþ. Íî âû óæå
çíàåòå, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå óñïåõ ïðèíàäëåæèò òîðãîâöàì, ìå-
íåäæåðàì, ôèíàíñèñòàì, ïðîãðàììèñòàì è þðèñòàì.

×åòâåðòóþ ãðóïïó ïðàâèë çàäàþò ÷åðåç ðûíîê òðóäà ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàæäàÿ ñôåðà ÷åðåç ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà
ñòðåìèòñÿ ïðèâëå÷ü ðåêðóòîâ.

Ýòî èãðîêè, êîòîðûå íå õîòÿò èãðàòü ïî «÷óæèì» ïðàâèëàì, êàæäûé
ñòàðàåòñÿ âåñòè «ñâîþ èãðó» è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì èçìåíÿòü «ïîä
ñåáÿ» èãðîâîå ïîëå è ïðàâèëà. Âñåì õîäîì ñîáûòèé «íà ïîëå» îíè âû-
íóæäåíû ìåíÿòü ñâîè ñòðàòåãèè è ñöåíàðèè äåéñòâèÿ â çàâèñèìîñòè îò
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äåéñòâèé äðóãèõ èãðîêîâ. Âîëåé-íåâîëåé ïðèäåòñÿ èñêàòü ñïîñîáû óñ-
òàíîâëåíèÿ îáùèõ ïðàâèë èãðû äëÿ âñåõ.

Èíôðàñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â îòíîøåíèè ïîäîáèÿ
è â êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçÿõ ñ îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé, ïîñêîëüêó
äîëæíà ïîñòàâëÿòü êàäðû íà ðàáî÷èå ìåñòà. Ýòà çàäà÷à òðóäíî âû-
ïîëíèìà â ñèëó åå íåâåðîÿòíîãî êîíñåðâàòèçìà (îíà âåäü çàâÿçàíà
íà êóëüòóðó è åå òðàíñëÿöèþ ÷åðåç ñàìûõ ìóäðûõ – íîñèòåëåé êóëü-
òóðû) è àëëåðãèè ê áûñòðûì ïåðåìåíàì (ñèòóàòèâíûì, êîíúþíê-
òóðíûì) â ñèñòåìàõ äåÿòåëüíîñòè.

Åùå õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ðåøåíèåì äðóãîé ãðóïïû çàäà÷ – ñîç-
äàâàòü íîâûå îðãàíèçîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè (è, ñîîòâåòñòâåííî,
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà). Èõ ñòàâÿò íîâûå ïîêîëåíèÿ ïîäãîòîâëåííûõ
ëþäåé, êîòîðûì íóæíî ñàìîóòâåðäèòüñÿ, íàéòè «ìåñòî ïîä ñîëí-
öåì» è çàÿâèòü ìèðó î ñåáå.

Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî íàçâàòü «ïåðìàíåíòíîå èãðîâîå ðåôîðìèðîâàíèå».
Çäåñü âûðàùèâàþòñÿ è «èçãîòàâëèâàþòñÿ» ëþäè äëÿ áóäóùåãî. Çäåñü
ðàçóìíî è íðàâñòâåííî óñòðàèâàòü ýêñïåðèìåíòû íàä ëþäüìè – â ëà-
áîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, ïîä íàäåæíîé çàùèòîé ïðèíöèïà «ÿ ïîêà íå
âîëøåáíèê, ÿ åùå òîëüêî ó÷óñü». ×òî ðåàëüíî è ïðîèñõîäèò. Ïðîéäÿ
â õîäå ïîäãîòîâêè â òåïëè÷íûõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
÷åðåç äåñÿòêè èìèòàöèé ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé, âû ìîæåòå
ïðèîáðåñòè íàâûêè îñìûñëåííîãî äåéñòâèÿ êàê íà ìåñòàõ â ïðîèçâîä-
ñòâå, òàê è â òèïè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Ñàìîäåÿòåëüíîñòü

Äåéñòâèÿ ïî óïîòðåáëåíèþ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû íå ïîäëåæàò îïèñàíèþ â ïîíÿòèÿõ «èíäèâèäóàëüíîé
òðàåêòîðèè». Òðàåêòîðèÿ – ëèíèÿ, âäîëü êîòîðîé äâèæóòñÿ â çàäàí-
íîé ñèñòåìå îòñ÷åòà. Òðàåêòîðèÿ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà äëÿ òîãî,
÷òîáû âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî. Ñ ó÷åíèåì
âñå íå òàê. Åñëè ÷åìó-òî ó÷èòüñÿ, ñîçíàòåëüíî ìåíÿÿ ñîäåðæàíèå ñîç-
íàíèÿ è ñïîñîáû äåéñòâèÿ, òî íà êàæäîì ñëåäóþùåì øàãå ïðèõîäèò-
ñÿ çàíîâî ïðîåêòèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ñòàâèòü
íîâûå öåëè. Ñóòü äåëà òî÷íåå âûðàæàåò òàêîé íåîëîãèçì, êàê «ïðîåê-
òîðèÿ». Ñ äîïîëíåíèåì îò Ñ.È. Ãåññåíà, öèòèðîâàííîãî âûøå, êîòî-
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ðûé íàçâàë äâèæåíèå ÷åëîâåêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ «îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòðàíñòâèåì».

×òîáû âûñòðîèòü ïðîåêòîðèþ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòðàíñòâèÿ,
íåîáõîäèìî: ñàìîîðãàíèçîâàòüñÿ â ïîçèöèè «ó÷åíèê», ñàìîîïðåäåëèòü-
ñÿ ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðå è ñàìîñòîÿòåëüíî
áðàòü è íàêàïëèâàòü íàâûêè, óìåíèÿ, çíàíèÿ, ñïîñîáû è ïîíÿòèÿ,
óïîòðåáëÿÿ èìåþùèåñÿ òðåíàæåðû, ìàñòåðñêèå (ìàñòåðîâ), ñèñòåìû
çíàíèé, ñèòóàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìåð èç ñîáñòâåííîãî îïûòà. Âñïîìèíàþ çàäóøåâíûé ðàçãîâîð
ñ Ó÷èòåëåì ïîñëå îêîí÷àíèÿ äëèííîé èçìàòûâàþùåé ðàáîòû. Ñè-
äèì, àíàëèçèðóåì, ÷òî ñäåëàëè íå òàê, êàê ñëåäîâàëî áû. Êðèòèêóåì
äðóã äðóãà. È âîò îí ãîâîðèò: «Ëàäíî, ñêàæèòå, ÷òî ÿ âàì åùå äîë-
æåí äàòü?» Òóò îäèí èç ó÷åíèêîâ, ñàìûé ñìåëûé, ñïîêîéíî îòâå÷àåò:
«À íè÷åãî îò âàñ íå òðåáóåòñÿ, Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷. Âñå, ÷òî íàì íóæ-
íî, ìû è òàê ó âàñ âîçüìåì!» Êîíå÷íî, Ó÷èòåëþ áûëî ïðîòèâíî ñëû-
øàòü ïîäîáíûå ðå÷è. Îí ïàðó ìåñÿöåâ ïîâîçìóùàëñÿ, à çàòåì ïåðå-
âåë ýòó ñèòóàöèþ â ïðèíöèï.

Íåò ó÷åíè÷åñòâà áåç ñàìîäåÿòåëüíîñòè.
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Ïðèëîæåíèå 3.
Îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè

Ïîíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè

Ïîä ïîíÿòèåì «ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ» èìååòñÿ â âèäó îïðå-
äåëåííîå íîðìèðîâàííîå óñòðîéñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ôîðìà îð-
ãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû ïîäãîòîâêè, ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû
íà âûõîäå) èëè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå öåëåâûì îáðàçîì ìå-
íÿåò ó÷åíèêîâ èëè ïîçâîëÿåò èì èçìåíèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Êàæäàÿ
êîíêðåòíàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò ñîáñòâåííîå íàçíà÷åíèå, ãðàíèöû ïðè-
ìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòè â èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêå.

Â ÿäðå ñõåìû ïîíÿòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè (ñì. ñõåìó 22)
ëåæèò ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî, ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ
óñòðîéñòâ, îäíè ëþäè öåëåâûì îáðàçîì èçìåíÿþò äðóãèõ ëþäåé.

Ñõåìà 22

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ýòîò ïðîöåññ è åñòåñòâåííóþ æèçíü ÷åëî-
âåêà. Åñòåñòâåííàÿ æèçíü ÷åëîâåêà åñòü ïðîöåññ ïðåâðàùåíèé, êîòî-
ðûå ñ íèì ñëó÷àéíûì îáðàçîì ïðîèñõîäÿò. Ëþäè æèâóò â ïðîöåññàõ
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ïðåâðàùåíèé, ïîêà íå ïîïàäàþò â ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, òóäà, ãäå ðà-
áîòàþò ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè.

Òåõíîëîãèÿ åñòü èñêóññòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà èçìåíåíèé
â ÷åëîâåêå, à åñëè åñòü ïðîöåññ è îí êåì-òî îðãàíèçîâàí, òî íåîáõî-
äèìî âûäåëÿòü ôàçû è ýòàïû â ýòîì ïðîöåññå.

Ïåðâîé òàêîé ôàçîé ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå. Íà ýòîé ôàçå ÷åëîâåêó íóæ-
íî îáúÿñíèòü, ÷òî ñ íèì áóäåò ïðîèñõîäèòü â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåñ-
ñå, ÷òîáû îí ìîã ñîçíàòåëüíî ïðèíèìàòü òî, ÷òî ñ íèì áóäåò äåëàòü òåõ-
íîëîãèÿ. Ââåäåíèå íå òðåáóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëó ïðèðîäû:
æåëåçî è äåðåâî ìîæíî ñðàçó áðàòü è îáðàáàòûâàòü, à âîò ëþäåé ê îáðà-
áîòêå íóæíî ïðåäóãîòîâèòü. Ñ ëþäüìè íóæíî ïîãîâîðèòü!

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âûõîä èç òåõíîëîãèè.
Ïðè ýòîì íà ýòàïå ââåäåíèÿ íóæíî îáîçíà÷àòü òî, ÷òî ìîæåò è äîëæ-
íî áûòü ïîëó÷åíî íà âûõîäå. Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïî-
ëó÷åíû, èëè òî, ÷åìó ÷åëîâåê äîëæåí íàó÷èòüñÿ, äåëÿòñÿ íà òðè ÷àñ-
òè: ÷åëîâåê çà ñ÷åò ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè äîëæåí
íàó÷èòüñÿ íå÷òî äåëàòü, ïðàâèëüíî ýòî äåëî ïîíèìàòü è ïðàâèëüíî ïî
ïîâîäó ïîíÿòîãî è ñäåëàííîãî âûñêàçûâàòüñÿ.

Âíóòðè ïðîöåññà äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû, êàê ìèíèìóì, äâå
èòåðàöèè, ïîñêîëüêó äëÿ òîãî ÷òîáû íàó÷èòüñÿ äåëàòü, âûñêàçûâàòü
è ïîíèìàòü, íóæíî îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòü ïðàâî íà ïîïûòêè-ïðîáû.
Ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîïûòêàìè, èëè ïîñëå êàæäîé ïîïûòêè, ÷åëîâåêó
äîëæíà áûòü äàíà âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü òî, ÷òî ñ íèì ïðîè-
çîøëî. Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç – íå åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå äëÿ ÷åëî-
âåêà, îí äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí. È ýòî åñòü íåïðåìåííîå óñëîâèå
è èíñòðóìåíò ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè. Åñëè ÷åëîâåê ñâîè äåéñòâèÿ
è ìûñëè íå ðåôëåêòèðóåò, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî îí íè÷åìó íå ó÷èòñÿ.

Â ðåôëåêñèè ÷åëîâåê ìîæåò ïðèîáùèòüñÿ ê ñîäåðæàíèþ îñâàèâàå-
ìîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî â âèäå ïîíÿòèé è îïèñàíèé
ñïîñîáîâ ðàáîòû. Â õîäå âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé, çàäàííûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêè, ÷åëîâåê îñâàèâàåò îïåðàòîðíî-ïðîöåäóðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
äåÿòåëüíîñòè: èíñòðóìåíòû, ñðåäñòâà, îïåðàöèè. À òàêæå ôîðìèðóåò
ñîáñòâåííûå òåõíèêè (ëó÷øå âñåãî ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåíåðà).

Íå áûâàåò «áåçëþäíûõ» ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Âñå îíè îáÿ-
çàòåëüíî òðåáóþò ïðèñóòñòâèÿ ôèãóðû òîãî, êòî òåõíîëîãèåé âëàäååò,
ìîæåò åå ýêñïëóàòèðîâàòü, ñ êåì ìîæíî ïîãîâîðèòü («âîéòè â êîììó-
íèêàöèþ»).
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Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ, «äîòåõíîëîãè÷åñêàÿ» ôîðìà òðàíñëÿöèè
äåÿòåëüíîñòè íîâûì ïîêîëåíèÿì – ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ ïåäàãîãèêà. Åå
ïðèíöèïû:

– «ñäåëàíî âðó÷íóþ»;
– îäèí ó÷åíèê (íåáîëüøàÿ ãðóïïà ó÷åíèêîâ) – îäèí ó÷èòåëü.
Ïðèìåð: Àðèñòîòåëü è Àëåêñàíäð. Ýòà ôîðìà óíèêàëüíàÿ, ïðèí-

öèïèàëüíî íåòåõíîëîãè÷íàÿ è äîðîãàÿ. ×òîáû ïîëó÷èòü â ñâîå ðàñïî-
ðÿæåíèå ïîäëèííîãî ó÷èòåëÿ, íóæíî ðîäèòüñÿ â öàðñêîé ñåìüå èëè
óâèäåòü óëûáêó Ôîðòóíû.

Ñèñòåìû ìàññîâîé ïîäãîòîâêè ëþäåé ïîñòðîåíû íà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðè ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îäíè ëþäè
îñóùåñòâëÿþò ïðåîáðàçîâàíèÿ â äðóãèõ ëþäÿõ: âûðàùèâàþò ñïîñîá-
íîñòè, ôîðìóþò ñîçíàíèå, ïåðåäàþò óìåíèÿ è íàâûêè, ñòàâÿò ïîçè-
öèþ, îðãàíèçóþò ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè è îáîçíà÷àþò æèçíåí-
íûå îðèåíòàöèè, öåëè è óñòðåìëåíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ
ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ñâîáîäû âîëè è âûáîðà,
à ìîæåò áûòü ïðèíóäèòåëüíîé.

Êîíñòðóêöèîííûé ìàòåðèàë ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè – ëþäè-
íîñèòåëè îïðåäåëåííîãî îïûòà è ïîäãîòîâêè (ìåòîäèê, íîðì, ïðàâèë).
Îíè îïèðàþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåå èíñòðóìåíòàëüíîå îñíàùåíèå:
èíôîðìàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû, ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, òåêñòû, ôèëü-
ìû, ôîíîãðàììû, êàðòèíû, ñõåìû è ïðî÷åå.

Ñóùåñòâî è ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþòñÿ
òåì, êàê îíà ñîçäàåò è òðàíñëèðóåò óíèâåðñóì êóëüòóðû. Ïîÿñíèì íà
ïðèìåðå. Ñóòü êîíâåéåðíîé òåõíîëîãèè – ìàññîâàÿ, ïîñëåäîâàòåëü-
íàÿ ñáîðêà ñëîæíûõ èçäåëèé èç ìíîæåñòâà äåòàëåé. Ñóòü òàêîé áèî-
òåõíîëîãèè, êàê áðîæåíèå – ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ àê-
òèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ.

Ïîëüçóÿñü ìîäåëüþ, ìîæíî óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå. Âíåøíå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íàïîìèíàþò ïðîèçâîäñòâåííûå. Íàïðèìåð,
êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà ïîõîæà íà êîíâåéåðíóþ ñáîðêó – íà ó÷åíè-
êà-èçäåëèå ìíîæåñòâî ïðåïîäàâàòåëåé «íàâåøèâàåò» ñâîè ïðåäìåòû-
äåòàëè. À òî, ÷òî â ïåäàãîãèêå íàçûâàþò «îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ñðåäîé», ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïî àíàëîãèè ñ «áðîæåíèåì».

×òî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñ ÷åëîâåêîì, ó÷åíèêîì-èçäåëèåì? Îí
îáó÷àåòñÿ, ó÷èòñÿ, âîñïèòûâàåòñÿ? ×åìó è êàê? Òîìó ÷òî «íàâåøèâà-
þò»? Íî ó íåãî âåäü åñòü (äîëæíî áûòü) ñîáñòâåííîå «ÿ», åñòü ñðåäà
ìàëîé ãðóïïû, ðåôëåêñèÿ, íàêîíåö. Âñå ýòî àêòèâíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ

Ïðèëîæåíèå 3. Îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè 89

«íàâåøèâàíèþ». Íå ïîíÿòíî êòî, ÷åìó, è êàê ñîïðîòèâëÿåòñÿ. Âñå íå-
ïîíÿòíîå â ëþäÿõ ïåäàãîãèêà îòäàåò ïñèõîëîãàì. Îíè è äîëæíû ðàç-
áèðàòüñÿ ñ ñîñòîÿíèÿìè «÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà».

Òàêîé ïîäõîä – ïî àíàëîãèè – õîðîø äëÿ èññëåäîâàòåëÿ-ýìïèðè-
êà, íî íå ìîæåò óñòðîèòü èíæåíåðà-òåõíîëîãà. Èíæåíåð äîëæåí íå
ïîçíàâàòü, íî ñîçäàâàòü. À äëÿ ýòîãî àäåêâàòíî ïîíèìàòü, ÷òî è êàê
ïðîèñõîäèò «âíóòðè» òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îòñþäà ñëåäóåò òðå-
áîâàíèå íà ðàñêðûòèå ñóùåñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è íåîá-
õîäèìîñòü îòâå÷àòü íà âîïðîñû:

– ×òî òðàíñëèðóåòñÿ äàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé?
– Êàê îáåñïå÷èâàåòñÿ òðàíñëÿöèÿ (ñðåäñòâà, ìåòîäû è ôîðìû îð-

ãàíèçàöèè òðàíñëÿöèè è åñòü òî, ÷òî òðàíñëèðóåòñÿ)?
– Êàê îðãàíèçîâàíà è âîñïðîèçâîäèòñÿ ñîáñòâåííî äåÿòåëüíîñòü

òðàíñëÿöèè (êàêîâî èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî äàííîé òåõ-
íîëîãèè)?

Ê ïîñòðîåíèþ òèïîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìîäåëåé, ôîðì îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè.
Îíè ñëîæèëèñü äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàçíûõ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé â èñ-
òîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðîðàáîòàíû âïëîòü
äî ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé è ïîýòîìó óäîáíû â óïîòðåáëåíèè, íàïðèìåð
êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ. Äðóãèå ïîñòðîåíû íà íåñêîëü-
êèõ ðàáî÷èõ ïðèíöèïàõ è äîïóñêàþò, âñëåäñòâèå ýòîãî, âîçìîæíîñòü
ãèáêîãî ìàíåâðà âñåìè ðåñóðñàìè, íàïðèìåð èìèòàöèîííûå èãðû.
Íåêîòîðûå åùå ïðåäñòîèò îïèñàòü è íîðìèðîâàòü, íàïðèìåð äèñòàíò-
íûå. ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì ìíîæåñòâå è âûäåëèòü èíñòðóìåí-
òàëüíûå âîçìîæíîñòè êàæäîé èç òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü
ðàáîòó òèïîëîãèçàöèè.

Òèïîëîãèè ìîæíî ñòðîèòü ïî íåñêîëüêèì îñíîâàíèÿì.
Îäíî èç íèõ, âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå, íî äëÿ íàøèõ öåëåé íå-

ïðèåìëåìîå – ïî èìåíàì àâòîðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ. Íàïðèìåð: Ñèñòåìà
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Ë.Â. Çàíêîâà; Ñèñòåìà ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ Ä.Á. Ýëüêîíèíà-Â.Â. Äàâûäîâà; Òåîðèÿ ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ
(À.Ì. Ìàòþøêèí, È.ß. Ëåðíåð, Ì.È. Ìàõìóòîâ); Òåîðèÿ ñîäåðæà-
òåëüíîãî îáó÷åíèÿ (Â.Â. Äàâûäîâ); Ïðîãðàììèðîâàííîå îáó÷åíèå
(Í.Ô. Òàëûçèíà, Ò.À. Èëüèíà è äð.); Êîíöåïöèÿ ïîýòàïíîãî ôîðìè-
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ðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé (Ï.ß. Ãàëüïåðèí); Òåîðèÿ ðàçâèòèÿ
ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà (Ã.È. Ùóêèíà); Òåîðèÿ îïòèìèçàöèè îáó÷å-
íèÿ (Þ.Ê. Áàáàíñêèé, Ì.Ì. Ïîòàøêèí); Òåîðèÿ àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè (À.Ê. Ìàðêîâà, Ò.Í. Øàìîâà, È.Ô. Õàðëàìîâà è äð.);
Àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ (À.Ñ. Ãðàíèöêàÿ); Ñèñòåìà Ë.Â. Òàðà-
ñîâà «Ýêîëîãèÿ è äèàëåêòèêà»; Òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ (Ë. Àëüòøóëëåð); Ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ãóìàííî-ëè÷íîñòíîì
ïîäõîäå (Ø.À. Àìîíàøâèëè); Ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà èíòåíñèâíîãî
îáó÷åíèÿ (Â.Ô. Øàòàëîâ); Òåõíîëîãèÿ «ïîãðóæåíèÿ» (Ì.Ï. Ùåòè-
íèí); Ìåòîäè÷åñêèå ñèñòåìû ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ: Ñ.Í. Ëûñåíêîâîé,
Í.Ï. Ãóçèêà, Å.Í. Èëüèíà, È.Ï. Âîëêîâà è äð.; Ïðåäìåòíî-êëàññíî-
óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ (ß.À. Êîìåíñêèé); Êîëëåêòèâíûé ñïîñîá
îáó÷åíèÿ (Â.Ê. Äüÿ÷åíêî); Ìåòîäèêà êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (È.Ï. Èâàíîâ); Ìîäåëü íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ðàçâèâàþ-
ùàÿ ñðåäà» (È.È. Èëüÿñîâ); Ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ íà äåÿòåëüíîñòíî-
êîììóíèêàòèâíîé îñíîâå (Ë.Ô. Êëèìàíîâà); Òåõíîëîãèÿ âîñïèòà-
íèÿ (Í.Å. Ùóðêîâà); Áðèãàäíî-ëàáîðàòîðíîå îáó÷åíèå (Ä. Äüþè);
Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà (Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé); Òåîðèÿ
óêðóïíåííûõ äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö (Ï.Á. Ýðäíèåâ); Ñèñòåìà Ñ. Ôðå-
íå; Ñèñòåìà Ì. Ìîíòåññîðè; «Âàëüäîðôñêàÿ ïåäàãîãèêà» (Ð. Øòàéíåð);
Ñèñòåìà Ë. Ðîíà Õàááàðäà; Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà (Ê. Ðîäæåðñ);
Òåõíîëîãèÿ ïîëíîãî óñâîåíèÿ (Â. Áëóì, Äæ. Êýððîë); Ìîäåëü «Ñòðóê-
òóðà èíòåëëåêòà» (Äæ. Ãèëôîðä); Êîãíèòèâíî-àôôåêòèâíàÿ ìîäåëü
(Ô. Óëüÿìñ); Ìîäåëü «Òðè âèäà îáîãàùåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû»
(Äæ. Ðåâçóëëè); Ñèñòåìà Ñ. Ïàéïåðòà «Êîìïüþòåðû â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå» è òàê äàëåå. Ñïèñîê îòêðûò äëÿ ïîïîëíåíèÿ.

Ôîðìà ñðàâíèòåëüíîãî îïèñàíèÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè

Ìû ñòðîèì êîíñòðóêòèâíóþ òèïîëîãèþ, ïîëüçóÿñü äëÿ ýòîãî ïîíÿ-
òèåì «èäåàëüíûõ òèïîâ» ïî Ì. Âåáåðó. Ìåòîä èëè ïóòü ñòðîèòåëüñòâà
ñëåäóþùèé. Ñíà÷àëà ìû ðàçáåðåìñÿ ñ ïîäõîäàìè ê äåÿòåëüíîñòè ïîäãî-
òîâêè. Çàòåì âûäåëèì èñòîðè÷åñêèå òèïû (ïî âðåìåíè ïðîèñõîæäåíèÿ),
à ïîñëå ýòîãî è ëîãè÷åñêèå (ïî ñïîñîáó îôîðìëåíèÿ è òðàíñëÿöèè ñî-
äåðæàíèÿ). Â òèïîëîãèÿõ äîëæíû áûòü ðåêîíñòðóèðîâàíû ñëåäóþùèå
îñíîâíûå àòðèáóòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé:
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– íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè (äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ ïðîáëåì è çàäà÷ áû-
ëà ñêîíñòðóèðîâàíà);

– ïðîèñõîæäåíèå (èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóà-
öèÿ, àâòîðû);

– àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé (ãäå è äëÿ ÷åãî óïîòðåáëÿåòñÿ);
– ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ;
– ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ (äåìîíñòðàöèÿ, âîïðîøàíèå, ïî-

ÿñíåíèå, ðåôëåêñèâíîå ïðèñâîåíèå è ò.ä.);
– åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ (îïûò, ñïîñîá,

èíñòðóìåíò, ïîíÿòèå, òåõíîëîãèÿ, èíòåíöèÿ èëè îðèåíòàöèÿ);
– ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå;
– äðóãèå ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîäõîäû, íà êîòîðûõ îñíîâàíà
äåÿòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè

Ïåðå÷èñëèì âàæíåéøèå:
– Òðåíèðîâêà (íàòàñêà), â õîäå êîòîðîé ïðèîáðåòàþòñÿ íàâûêè

ãðàìîòíîñòè: òåëåñíîé, êîììóíèêàòèâíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé.
Íàçíà÷åíèå – ïðîñâåùåíèå ìàññ (íàðîäà, ãðàæäàí) â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ îáùåñòâåííîãî öåëîãî. Ðàáîòàþò òðåíèðîâêà è íà-
òàñêà ïî ïðèíöèïó «ïîâòîðåíèå – ìàòü ó÷åíèÿ».

– Ìàñòåðñêèå ñïåöèàëüíîé (è ïðîôåññèîíàëüíîé) ïîäãîòîâêè
ê îïðåäåëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Íàçíà÷åíèå – âîñïðîèç-
âîäñòâî îñíîâíûõ ñôåð è òèïîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðèíöèï – «íà-
ó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî ìîæíî, òîëüêî äåëàÿ ýòî».

– Ïèòîìíèêè ïî îòáîðó è âçðàùèâàíèþ ýëèòû. Íàçíà÷åíèå –
ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêîé àðèñòîêðàòèè, òî åñòü ëþäåé ñ «ãî-
ñóäàðñòâåííîé», à íå ñâîåêîðûñòíîé ïîçèöèåé. Ïðèíöèï – «ãî-
òîâèòü ê âûñøåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ».

– Èìèòàöèîííûå èãðû íà ìàêåòàõ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè è àíà-
ëèç ñëó÷àåâ ïðèíÿòèÿ îïðàâäàâøèõ ñåáÿ ðåøåíèé äëÿ ðàçðà-
áîòêè è íàêîïëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ
îðãàíèçàöèè äåéñòâèÿ.

– Ñîðòèðîâêà è âåðáîâêà ëþäåé, êîòîðûå äîëæíû ïîïîëíèòü
«ãðóïïû ïðîðûâà» – ïðîåêòèðîâùèêîâ, èíæåíåðîâ, èññëåäîâà-
òåëåé, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ëþäåé èñêóññòâà. Ïðèíöèï – «ïî-
áåäèòåëè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïîëó÷àþò âñå».
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Èñòîðè÷åñêèå òèïû ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé – ïî ôîðìàì è âðå-
ìåíè ïðîèñõîæäåíèÿ:

– òüþòîðñòâî;
– ìàñòåðñêàÿ;
– êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ;
– èãðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà è èãðîâûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè;
– äèñòàíòíûå (Èíòåðíåò) òåõíîëîãèè.
Ëîãè÷åñêèå òèïû ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé – ïî áàçîâûì ñõå-

ìàì (îíòîëîãåìàì), íà êîòîðûõ ïîñòðîåíî âîñïðîèçâîäñòâî äåÿòåëü-
íîñòè è òðàíñëÿöèÿ ñîäåðæàíèÿ:

– «ó÷èòåëü – ó÷åíèê»;
– òðàíñëÿöèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé;
– ïðîåêòèðîâàíèå è àíàëèòèêà â èãðîâûõ ôîðìàõ.

Òðåíàæåðû ãðàìîòíîñòè (ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ)

Ãðàìîòíîñòü (óìåíèå ÷èòàòü, ïèñàòü è ñ÷èòàòü) – ïåðâàÿ ñòóïåíü
íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ñòàòü ÷ëåíîì îáùåñòâà è
ïîëüçîâàòüñÿ òåõíè÷åñêèìè óñòðîéñòâàìè (ÿçûê, îïåðàòèâíûå ñèñòå-
ìû ìàòåìàòèêè, êîìïüþòåðû è ïðî÷èå ìàøèíû) áåç ïîìîùè äðóãèõ
ëþäåé. Ãðàìîòíîñòü ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå çíàêîâûõ ñèñòåì, òî åñòü
ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü íå òîëüêî ðóêàìè è òåëîì, íî âêëþ÷àòüñÿ â
ñëîæíóþ êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ãëàâíîå
çäåñü – òàêîå âëàäåíèå ñåìèîòèêîé èëè ÿçûêîì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò
âîéòè â ãðóïïó è äåéñòâîâàòü ñ íåé ñîîáùà.

Ãðàìîòíîñòü òðåáóåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ òåëåñíîé (ïñèõîôè-
çè÷åñêîé) ãîòîâíîñòè. Ñåãîäíÿ äëÿ åå îáîçíà÷åíèÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿþò
ïîíÿòèå «ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü».

Ãðàìîòíîñòü îïðåäåëÿåò íà÷àëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè «íà âõîäå»
â äåÿòåëüíîñòü. Ñòàâèòñÿ ïðè ïîìîùè ñòðîãîãî òðåíåðà â õîäå äëèòåëü-
íûõ óïðàæíåíèé ÷åðåç òðåíèðîâêó è íàòàñêó. «Öàðñêîãî ïóòè» çäåñü
íåò. Íåò ëó÷øåãî ñïîñîáà «çàèíòåðåñîâàòü» ÷åëîâåêà â òðåíèðîâêå ãðà-
ìîòíîñòè, ÷åì îïèñàííûé â îäíîì äðåâíååãèïåòñêîì ïàïèðóñå: «Áàþ-
êàé ñûíà ñâîåãî õîðîøåþ äóáèíîé – óøè ìàëü÷èêà íà ñïèíå åãî».

Ìàñòåðñêèå ñïåöèàëèçàöèè (ïðèîáðåòåíèå óìåíèé)

Æèçíü ïðåêðàñíà ñàìà ïî ñåáå. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû åþ íàñëàæ-
äàòüñÿ, ïðèõîäèòñÿ âõîäèòü íà ðàáî÷èå ìåñòà â ñèñòåìàõ äåÿòåëüíîñ-
òè (â îðãàíèçàöèÿõ, íà çàâîäàõ è ôàáðèêàõ, â ìàãàçèíàõ, ìàñòåðñêèõ,
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ãîñòèíèöàõ). È òàì âûïîëíÿòü ñïåöèàëüíûå ðàáîòû. ×àùå âñåãî ðàäè
çàðïëàòû, à èíîãäà – åñëè óäàñòñÿ íàéòè «ïðèçâàíèå» – ïîëó÷àÿ óäî-
âîëüñòâèå. ×òîáû ñòàòü ñïåöèàëèñòîì â êàêîì ëèáî äåëå, íóæíî ïðîé-
òè ïîäãîòîâêó â ñîîòâåòñòâóþùåé ìàñòåðñêîé.

×òî òàêîå «ìàñòåðñêàÿ»? Ýòî êîìïëåêñ ðàáîò, êîòîðûé ñòðîèòñÿ
âîêðóã òîãî, êòî õîðîøî ìîæåò èõ âûïîëíÿòü – âîêðóã ìàñòåðà. Ìàñ-
òåð óìååò ñäåëàòü. Îí áåðåò íà âûó÷êó ó÷åíèêîâ è ñòàâèò èì çàäà-
÷ó, ðåøèòü êîòîðóþ îíè çàâåäîìî íå ìîãóò. Ìàñòåð ýòî ïîíèìàåò. Íî
ó íåãî ñàìîãî äîëæíû áûòü ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è –
ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû è ïîíÿòèÿ. È åñëè ó÷åíèêè íà÷èíàþò
çàäà÷ó ðåøàòü, äåëàÿ îøèáêè, òî îí ìîæåò èì êîå-÷òî ïîêàçàòü, ïî-
ÿñíèòü è ïîäñêàçàòü.

Â ìàñòåðñêîé ó÷åíèêè îñâàèâàþò èíñòðóìåíòû ðàçíûõ ñïåöèàëü-
íûõ ðàáîò: êàê îòðåìîíòèðîâàòü àâòîìîáèëü, êàê íàïèñàòü ñöåíàðèé,
êàê ñêîíñòðóèðîâàòü òåîðèþ. Îñâîåíèå ìîæåò ïðîèçîéòè, åñëè ðÿ-
äîì åñòü ìàñòåð è åãî èíñòðóìåíòàðèÿ è îïûòà îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷-
íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü íåîôèòó.

Ñèñòåìû çíàíèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

Ñïåöèàëèñò óìååò íå÷òî ñäåëàòü, ïðîôåññèîíàë ìîæåò îáúÿñíèòü
äðóãèì, êàê è çà÷åì îí ýòî äåëàåò. Ñïåöèàëèñòó äîñòàòî÷íî âëàäåòü
ñïîñîáîì, ïðîôåññèîíàëó òðåáóåòñÿ âëàäåíèå êóëüòóðîé è èñòîðèåé
ñâîåãî äåëà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñëîæè-
ëèñü è òðàíñëèðóþòñÿ ñèñòåìû ïðåäìåòíûõ çíàíèé.

Òåõíîëîãèÿ òðàíñëÿöèè ñèñòåì çíàíèé õîòÿ è èìååò êîðîòêóþ
èñòîðèþ (ïðèìåðíî 300 ëåò), íî ÷ðåçâû÷àéíî àâòîðèòåòíà â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ çäåñü ïðåîáëàäàþùåé è ïðèîðèòåòíîé
(ñì. ñõåìó 23).

Ñõåìà 23
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×òî çíà÷èò «òðàíñëÿöèÿ ñèñòåì çíàíèé»? Òâîðÿùàÿ ÷àñòü ÷åëîâå÷å-
ñòâà âûðàáîòàëà êîðïóñ çíàíèé – ñïåöèàëèñòû ïî îáó÷åíèþ ïðîäåëàëè
ðàáîòó ïî åãî ñèñòåìàòèçàöèè, óïàêîâêå, ðàçäåëåíèþ íà îòäåëüíûå
ôðàãìåíòû (ó÷åáíûå ïðåäìåòû) è äàëåå ïðåäëàãàþò òåì ãðàæäàíàì,
êîòîðûå õîòåëè áû åãî îñâîèòü è ñòàòü ñïåöèàëèñòàìè è ïðîôåññèîíà-
ëàìè. Ñòóäåíòó îáúÿñíÿþò: «Âîò íîñèòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû – ïðîôåññîðà è ó÷åáíèêè. Åñëè âû áóäåòå âíèìàòåëüíî ñëóøàòü
ïðîôåññîðîâ è ÷èòàòü ó÷åáíèêè, òî ñòàíåòå îáðàçîâàííûì ÷åëîâå-
êîì». Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû, íå â ïðèìåð ñòóäåíòàì ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí (òå áûëè áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííûìè), èíîãäà ïîçâîëÿþò ñåáå
çàäàòü âîïðîñ «À çà÷åì ìíå ýòî íàäî?»

Ó÷åíèêîâ è ñòóäåíòîâ «ïðîòàñêèâàþò» ïî êîíâåéåðó ïåðåäà-
÷è ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ «ñòðîãî íàó÷íûõ çíàíèé», êîòîðûå ðàñõî-
äÿòñÿ ñ îïûòîì äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ èñòîðèåé ïðî-
ôåññèè ýòî íåìàëîâàæíî. Íî äëÿ äåëà ïðîôåññèîíàëó âñå ðàâíî
òðåáóþòñÿ íå ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ, íî ðàáîòàþùèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûå èíñòðóìåíòû, íå äîêàçàòåëüñòâà òåîðåì, íî êîíñòðóê-
òèâíîå ìûøëåíèå. (Îïûòíûå ëþäè ìîãóò ïðèïîìíèòü êðûëàòóþ
ôðàçó À. Ðàéêèíà, àäðåñîâàííóþ âûïóñêíèêàì âóçà – «Çàáóäüòå âñå,
÷åìó âàñ ó÷èëè!»).

Íàêîïëåíèå ñïîñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ
ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè

×òî êàñàåòñÿ ñóùåñòâà ýòîãî íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãèçàöèè ïîäãî-
òîâêè, òî ìîæíî ïðåäëîæèòü äëÿ åãî ïîíèìàíèÿ ñëåäóþùóþ ìîäåëü-
àíàëîãèþ – ýòà òåõíîëîãèÿ ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó íàïîìèíàåò ìÿñî-
ðóáêó, êîòîðàÿ òî, ÷òî ïåðåìàëûâàåò, äåëàåò ÷àñòüþ ñàìîé ñåáÿ.

Ïðèîðèòåòíûì äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàëî
òðåáîâàíèå ââåäåíèÿ ëþäåé â äåÿòåëüíîñòü. ×òîáû óâåðåííî äåéñòâî-
âàòü, òðåáóþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íå çíàíèÿ, íî îñâîåííûé ñïîñîá äåÿ-
òåëüíîñòè (à åñëè äëÿ äåëà íàäî, òî è ìûøëåíèÿ).

Ñïîñîá – íå çíàíèå! Îí ñîçäàåòñÿ, ñóùåñòâóåò è òðàíñëèðóåòñÿ ïî
ñõåìå ñîçäàíèÿ (ïåðåíîñà) îïûòà (ñì. ñõåìó 24). Äî ïîÿâëåíèÿ èíñòè-
òóòà òðàíñëÿöèè ñèñòåì çíàíèé ëþäè ó÷èëèñü èìåííî â ýòîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñõåìå. Ðàçâåðíåì åå ïî øàãàì.

Âû äîëæíû ÷òî-òî ñäåëàòü. Íî íå óìååòå – íå çíàåòå êàê. Ïûòàé-
òåñü ê äåëó ïîäñòóïèòüñÿ, íå áîéòåñü ñäåëàòü îøèáêó. Â ïîäîáíîé ñè-
òóàöèè åñòåñòâåííîå äâèæåíèå âñÿêîãî íåóìåþùåãî – îáðàòèòüñÿ
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ê îïûòíîìó è óìåþùåìó. È ñïðîñèòü: «Êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü?»
Îïûòíûé ìîæåò ïîêàçàòü. ×àñòî áûâàåò è òàê, ÷òî îïûòíûé ñàì ñäå-
ëàòü òî, ÷òî âû ïðîñèòå, â ñèëó ñòàðîñòè è äðÿõëîñòè óæå íå ìîæåò. 
È òîãäà îí âûíóæäåí îáðàòèòüñÿ ê ïðåæíèì ñèòóàöèÿì, êîãäà åùå
óìåë è ìîã. È ñâîèìè ñëîâàìè – äîñòóïíî è ïîíÿòíî – ðàññêàçàòü âàì
êàê ýòî íóæíî äåëàòü.

Ñõåìà 24

À åñëè äåëî, êîòîðîå âàì íàäî ñäåëàòü, íå èìååò ïðåöåäåíòîâ è,
ñîîòâåòñòâåííî, óìåþùèõ? Ñïðîñèòü íå ó êîãî. Ïðèõîäèòñÿ ïðîåêòè-
ðîâàòü è èñïûòûâàòü â äåëå íîâûé ñïîñîá ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîä òðåáó-
åìûå öåëè è çàäà÷è, èç òåõ çàãîòîâîê è òåìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå
íàêîïëåíû â õîäå ïðåäûäóùèõ ðàáîò.

Òåõíîëîãèÿ «òðàíñëÿöèÿ ñèñòåì çíàíèé» ïðåäïîëàãàåò íå èçìå-
íåíèå ëþäåé, íî íàïîëíåíèå èõ çíàíèÿìè. (Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûé
áèçíåñ âîçìîæåí òîëüêî â ýòîé ñõåìå.)

Òåõíîëîãèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöèïå íàêîïëåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ, ðåøàåò çàäà÷ó èçìåíåíèÿ ëþäåé. Íà÷èíàþò îñâàèâàòü íîâûé ñïî-
ñîá îäíè ëþäè, à åñëè îñâîÿò, òî äîëæíû ñòàòü äðóãèìè.

Ïÿòü áàçîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé

Ìû ðàçëè÷àåì ïÿòü ãðóïï èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ òåõíîëîãèé
ïîäãîòîâêè ëþäåé.
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Äðåâíåéøàÿ èç íèõ – òüþòîðñòâî. Ïî ñóòè ñâîåé ýòî åñòü íåîð-
ãàíèçîâàííîå, íî öåëåâîå îáùåíèå îïûòíûõ ëþäåé ñ ìåíåå îïûòíû-
ìè, â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à «ëè÷íîñòíîãî çíàíèÿ» îò
îäíèõ ëþäåé ê äðóãèì. Òüþòîðñòâî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê «ïîääåðæêà»
îïûòíûìè ìîëîäûõ. Òî, ÷òî èíîãäà íàçûâàþò «èíäèâèäóàëüíàÿ ïåäà-
ãîãèêà» – îäèí ó÷åíèê è îäèí ó÷èòåëü – ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ýòîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñõåìå.

Ñëåäóþùóþ ãðóïïó òåõíîëîãèé ìû óñëîâíî íàçâàëè ìàñòåðñêàÿ.
Â öåíòðå íàõîäèòñÿ ìàñòåð – îí óìååò íå÷òî äåëàòü. À âîêðóã ïîäìàñ-
òåðüÿ è ó÷åíèêè ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîäâèíóòîñòè â äàííîì äåëå, íî ñòðå-
ìÿùèåñÿ åãî îñâîèòü. Ñêëàäûâàåòñÿ è îôîðìëÿåòñÿ â ñðåäíåâåêîâîé
Åâðîïå êàê îäíà èç íîðìèðîâîê ðåìåñëåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Äàëåå ñëåäóåò õîðîøî âñåì çíàêîìàÿ êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ (ÊÓÑÎ). Åå àâòîðñòâî ÷àñòî ïðèïèñûâàþò ß.À. Êîìåíñêîìó.
Íà óðîâíå îñíîâíûõ èäåé ÊÓÑÎ ïðèäóìàíà ìåíåå 350 ëåò íàçàä, ñòà-
ëà äîìèíèðóþùåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îêîëî 200 ëåò íàçàä. Ïî ïðèç-
íàêàì òåõíîëîãè÷íîñòè íàïîìèíàåò êîíâåéåðíóþ ôîðìó îðãàíèçà-
öèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èãðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà. Êàê îñîáûé òèï òåõíîëîãèè ñêëà-
äûâàåòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà.

Äèñòàíòíûì (Èíòåðíåò) òåõíîëîãèÿì ïîäãîòîâêè è îáðàçîâàíèÿ íå
áîëåå 20 ëåò. È îáÿçàíû îíè ñâîèì ïîÿâëåíèåì íà ñâåò, ïðåæäå âñåãî,
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè.

Òüþòîðñòâî

Íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè. Òðàíñëÿöèÿ îïûòà äåÿòåëüíîñòè â «æèâîé»
êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ ìàëîé (ðåôåðåíòíîé) ãðóïïû.

Ïðîèñõîæäåíèå (èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ,
àâòîðû). Êîðíè óõîäÿò â äîèñòîðè÷åñêèå âðåìåíà.

Àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé (ãäå è äëÿ ÷åãî óïîòðåáëÿåòñÿ).
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ïåðåíîñó îïûòà â áîëüøèõ êîëëåêòèâàõ ó÷à-
ùèõñÿ. Ñòàðøèå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ôóíêöèè ââåäåíèÿ ìëàäøèõ
â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îðãàíèçàòîðû îáåñïå÷èâàþò ðàçäåëåíèå
êîëëåêòèâà íà ìàëûå ãðóïïû è îñóùåñòâëÿþò îáùèé êîíòðîëü çà ïî-
ðÿäêîì è äèñöèïëèíîé.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ. Ñîâ-
ìåñòíîå âûïîëíåíèå ñëîæíûõ öåëåâûõ ðàáîò, òðåáóþùèõ ãðóïïîâîé
(êîìàíäíîé) îðãàíèçàöèè.
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Ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ (äåìîíñòðàöèÿ, âîïðîøàíèå, ïîÿñ-
íåíèå, ðåôëåêñèâíîå ïðèñâîåíèå è ò.ä.). Äåìîíñòðàöèÿ îáðàçöà äåÿ-
òåëüíîñòè (äåëàé êàê ÿ!).

Åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ (îïûò, ñïîñîá, èí-
ñòðóìåíòû, ïîíÿòèÿ, òåõíîëîãèÿ, èíòåíöèè è îðèåíòàöèè). Ãëàâíîå ñî-
äåðæàíèå – äåìîíñòðàöèÿ è ïåðåäà÷à îðãàíèçàöèîííîé íîðìû â ôîðìå
òðàäèöèè.

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå; äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè. Íà-
êîïëåíèå ñîáñòâåííîãî îïûòà, àíàëîãè÷íîãî òüþòîðñêîìó.

Òåõíîëîãèÿ òüþòîðñòâà ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå îïûòíîãî,
êîòîðûé ÷òî-òî óìååò äåëàòü (çíàåò êàê ñäåëàòü), è íîâåíüêîãî. Ôîð-
ìîé êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò òüþòîðñòâî (èëè ïåðåíîñ
îïûòà) ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíîå íåðåãëàìåíòèðîâàííîå îáùåíèå, â õîäå
êîòîðîãî îïûòíûé â âèäå áàåê, ñêàçîê è ëåãåíä ðàññêàçûâàåò íîâåíü-
êîìó, ÷òî ïðîèçîøëî ñ íèì ñàìèì, ÷òîáû ïðåäîñòåðå÷ü åãî îò ïîâòî-
ðåíèÿ ñîáñòâåííûõ îøèáîê.

Òüþòîðñòâî ôàêòè÷åñêè ïðåäòåõíîëîãè÷åñêàÿ ôîðìà, ïîñêîëüêó
çäåñü îòñóòñòâóåò ïîçèöèÿ îðãàíèçàòîðà – ïåäàãîãà. Íî âñå æå ïîñëå
îáùåíèÿ ñ òüþòîðîì íîâåíüêèé äîëæåí ïîëó÷èòü ñïîñîáíîñòü íå÷òî
ïîíèìàòü, ãîâîðèòü îá ýòîì è íå÷òî äåëàòü (ñì. ñõåìó 25).

Ñõåìà 25

Äëÿ àâòîðà «Âåëèêîé äèäàêòèêè» ß.À. Êîìåíñêîãî î÷åâèäíîé áû-
ëà íåîáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííî ó÷èòü ëþäåé ÷òåíèþ è ïèñüìó è íå-
îáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííî ó÷èòüñÿ è îáó÷àòü òîìó, ÷òî óñâîåíî. Èìåí-
íî îí ñôîðìóëèðîâàë ïðèíöèï: «Âñå, ÷òî óñâîåíî, â ñâîþ î÷åðåäü
äîëæíî áûòü ïåðåäàâàåìî äðóãèì è äëÿ äðóãèõ. Êàê ìîæíî áîëüøå
ñïðàøèâàòü, ñïðîøåííîå – óñâàèâàòü, òîìó, ÷òî óñâîèë – îáó÷àòü.
Ýòè òðè ïðàâèëà äàþò âîçìîæíîñòü ó÷åíèêó ïîáåæäàòü ó÷èòåëÿ».

,!#��#�
'�% ���*

��
��%�	�

,����	�
������	���	�



98 ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Êîìåíñêèé óòâåðæäàë, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò çàíèìàòüñÿ íå îòäåëüíûì ó÷å-
íèêîì, íî îðãàíèçóåò âñåõ ó÷åíèêîâ â ãðóïïû, íàïðèìåð ðàçîáüåò íà
äåñÿòêè, âî ãëàâå êàæäîãî äåñÿòêà ïîñòàâèò íàáëþäàþùèõ, à íàä íè-
ìè, â ñâîþ î÷åðåäü, – äðóãèõ, è òàê äàëåå, âïëîòü äî ñàìîãî ñòàðøåãî.
Äîêàçàòåëüñòâî èñòèííîñòè òàêîé îðãàíèçàöèè Êîìåíñêèé óñìàòðè-
âàë â ïðèðîäå: «Ñòâîë íå äîõîäèò äî âñåõ âåòâåé, íî, îñòàâàÿñü íà ñâî-
åì ìåñòå, ñîîáùàåò ñîê ãëàâíûì, ïðèìûêàþùèì ê íåìó âåòâÿì; òå ïå-
ðåäàþò åãî äðóãèì, è, òàêèì îáðàçîì, ñîê ïåðåõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíî
âïëîòü äî ïîñëåäíèõ è ñàìûõ ìàëåíüêèõ âåòîê äåðåâà».

Åñëè ó÷åíèêè íå ñòàíóò ïîìîãàòü äðóã äðóãó, òî ó÷èòåëü íå ñìîæåò
îäíîâðåìåííî ó÷èòü ìíîãèõ äåòåé èëè áóäåò ýòî äåëàòü õóæå, ÷åì
ó÷èòåëü, ðàáîòàþùèé ñ îäíèì ó÷åíèêîì, è, ñëåäîâàòåëüíî, íåò ñìûñ-
ëà â ñîçäàíèè ìàññîâûõ øêîë. Èíûìè ñëîâàìè, ñàìà îðãàíèçàöèÿ
ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ, ïî çàìûñëó åå àâòîðà, ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ó÷åíèêîâ, à áåç íåãî îíà ïîïðîñòó íåìûñëèìà.

Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ Êîìåíñêèé
íå ïðèäóìàë. Òîò ôàêò, ÷òî äëÿ îâëàäåíèÿ çíàíèåì, äîáðîäåòåëüþ èëè
óìåíèåì îáÿçàòåëüíî íóæíî, ÷òîáû ó÷åíèê ïîáûâàë â øêóðå ó÷èòå-
ëÿ, ñàì ïðåïîäàâàë êîìó-òî, íàñòàâëÿë êîãî-òî â äîáðîäåòåëè, ïðèâè-
âàë óìåíèÿ, ëþäè çàôèêñèðîâàëè î÷åíü äàâíî. (Èñòîðè÷åñêèé îïûò
òüþòîðñòâà ïðåäñòàâëåí ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáîòû Ã.À. Öóêåðìàí «Qui
docit, dicit!».)

Â øêîëàõ Ñïàðòû êàæäûé îòðîê, ïðîøåäøèé êóðñ îáó÷åíèÿ, ïî-
ñâÿùàë äâà ãîäà îáó÷åíèþ ìëàäøèõ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìëàäøèå ïðèîá-
ðåòàþò â ëèöå íàñòàâíèêîâ íå òîëüêî ó÷èòåëÿ, íî ãëàâíîå – íàäåæíóþ
çàùèòó, ïîääåðæêó, ñòàðøåãî äðóãà. Ñàìè æå íàñòàâíèêè îòòà÷èâàëè
ñâîè ñâåæåïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè, äàâàÿ âîñïèòàííè-
êàì îáðàçöû ïîñòóïêîâ, ñóæäåíèé, îöåíîê, àòëåòè÷åñêèõ è ìóçûêàëü-
íûõ ñîâåðøåíñòâ, è ñâåðõ òîãî ó÷èëèñü ñîöèàëüíîé, ãðàæäàíñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà äîâåðåííûõ èì áóäóùèõ âîèíîâ. Äîëæíîñòíûå ëèöà
ïðèñóòñòâîâàëè ïðè çàíÿòèÿõ îòðîêîâ ñ äåòüìè, íå âìåøèâàÿñü, íî
íàáëþäàÿ çà òåì, ÷òîáû ñòàðøèå ïîëüçîâàëèñü ñâîåé âëàñòüþ â ðà-
çóìíûõ ïðåäåëàõ. Êîãäà ìëàäøèõ îòïóñêàëè îòäûõàòü, èõ íàñòàâíè-
êè íåðåäêî ïîäâåðãàëèñü íàêàçàíèÿì, åñëè êàðàëè ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ
ñëèøêîì ñòðîãî èëè áûëè ñëèøêîì ñíèñõîäèòåëüíû.

Íèêîãäà íå óäàñòñÿ óñòàíîâèòü, áûëî ëè óïîòðåáëåíèå ïðèíöè-
ïîâ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ òî÷êàõ öèâèëèçîâàííîãî ìèðà
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ðåçóëüòàòîì ïðååìñòâåííîñòè, èëè ýòè ïðèíöèïû âñÿêèé ðàç îòêðû-
âàëèñü çàíîâî, íî ôàêòû âîçðîæäåíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ, îñíîâàííîé íà ñîòðóäíè÷åñòâå îáó÷àåìûõ, ìû âñòðå÷àåì â ñà-
ìûõ ðàçíûõ êóëüòóðàõ ïðàêòè÷åñêè âî âñå âðåìåíà.

Ïðèíöèïû ñïàðòàíñêîé ïåäàãîãèêè ðèìëÿíå îò÷åêàíèëè â ïî-
ñëîâèöó «Docendo discimus» («Ó÷àòñÿ, îáó÷àÿ»). Áëèçêîå ïî ñìûñëó
âûñêàçûâàíèå ïðèïèñûâàþò êèòàéñêîìó ôèëîñîôó VI–V ââ. äî í. ý.
Êîíôóöèþ: «Ó÷èòåëü è ó÷åíèê ðàñòóò âìåñòå... Îáó÷åíèå – íàïîëî-
âèíó ó÷åíèå». Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷åíèêîâ â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ áûë îäíèì èç ÷åòûðåõ Âåëèêèõ Ïðèíöèïîâ êîíôóöèàíñêîé ïå-
äàãîãèêè, óòâåðæäàâøåé, ÷òî «åñëè ó÷èòüñÿ â îäèíî÷åñòâå, íå èìåÿ
òîâàðèùåé, êðóãîçîð áóäåò îãðàíè÷åí, à ïîçíàíèÿ ñêóäíû».

Â êîíôóöèàíñêèõ øêîëàõ ïîñëå òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïðîâåðÿ-
ëè, ïèòàåò ëè ó÷åíèê ïî÷òåíèå ê íàóêå è íàñëàæäàåòñÿ ëè îáùåñòâîì
òîâàðèùåé, à ÷åðåç ñåìü ëåò ïðîâåðÿëè ñïîñîáíîñòü ðàññóæäàòü î íàó-
êàõ è âûáèðàòü äðóçåé. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî åñëè çàáîòèòüñÿ òîëüêî î ïðî-
äâèæåíèè ó÷åíèêîâ â íàóêàõ è íå çàáîòèòüñÿ îá óòâåðæäåíèè â ãëàâ-
íîì – â îòíîøåíèÿõ ñ íàñòàâíèêàìè è ó÷åíèêàìè, òî ó÷åíèêè îñòà-
íóòñÿ íåâåæåñòâåííûìè, áóäóò ñòðàäàòü îò òðóäíîñòåé ó÷åíèÿ è íå
óâèäÿò â íåì ïîëüçû.

Òà æå ñèñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó ñòàðøèìè è ìëàäøèìè ó÷åíèêà-
ìè êóëüòèâèðîâàëàñü â ñðåäíåâåêîâîé Àíãëèè è ñîõðàíÿåòñÿ ñåãîäíÿ
â ïðèâèëåãèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ê êàæäîìó ïðèõîäÿùåìó
â øêîëó ìàëü÷èêó ïðèêðåïëÿëñÿ ïîìîùíèê, îïåêóí, òüþòîð – ó÷å-
íèê ñòàðøåãî êëàññà. Ñòàðøèé äîëæåí áûë íå òîëüêî ïîìîãàòü
ìëàäøåìó â âûïîëíåíèè ó÷åáíûõ çàäàíèé, íî ãëàâíîå – ðàçðåøàòü
òðóäíîñòè øêîëüíîé æèçíè, âñåãäà íåèçáåæíûå ïðè ïåðåõîäå èç ðî-
äèòåëüñêîãî äîìà â ñóðîâûé áûò çàêðûòîé øêîëû. Íàçâàíèå íàñòàâ-
íèêà «tutor» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî «tucri» – çàùèùàòü, îáåðåãàòü,
çàáîòèòüñÿ.

Âîñïèòàííèêîì îäíîé èç ëó÷øèõ àíãëèéñêèõ øêîë VIII âåêà, îñ-
íîâàííîé ïðè Éîðêñêîì ìîíàñòûðå, è áîëüøèì ïîêëîííèêîì òüþ-
òîðñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ áûë Àëêóèí, âûïîëíÿâøèé ïðè äâîðå
Êàðëà Âåëèêîãî ôóíêöèè ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ. Ñîçäàâàÿ ïî ïîâå-
ëåíèþ Êàðëà îáðàçöîâûå øêîëû âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè,
Àëêóèí ïðèâèâàë â íèõ ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ó÷à-
ùèõñÿ ïî àíãëèéñêèì îáðàçöàì.
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Òî, ÷òî ëèøü îò÷àñòè óäàëîñü Àëêóèíó, áëèñòàòåëüíî îñóùåñòâèëè
èåçóèòû, ñîçäàâøèå ñàìûå ñîâåðøåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â Åâðî-
ïå XVI–XVIII âåêîâ, ñóììèðîâàâ âñå èçâåñòíûå åâðîïåéñêîìó ïðî-
ñâåùåíèþ ìåòîäû ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ þíîøåñòâà. Äëÿ óêðåïëåíèÿ
âëàñòè öåðêâè, ïîøàòíóâøåéñÿ ïîä óäàðàìè Ðåôîðìàöèè, èåçóèòû
âûáðàëè èçîùðåííîå ñðåäñòâî: ñ ìëàäûõ íîãòåé ôîðìèðîâàòü óìû è õà-
ðàêòåðû òåõ, îò êîãî áóäóò çàâèñåòü â äàëüíåéøåì ïîëèòè÷åñêèå ñóäü-
áû Åâðîïû, ñíà÷àëà âîñïèòûâàòü ïðàâÿùåå ñîñëîâèå è âïîñëåäñòâèè
èìåòü âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû àðèñòîêðà-
òèÿ îòäàâàëà ñâîèõ äåòåé â èåçóèòñêèå øêîëû, íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå çàâåäåíèÿ, íå èìåþùèå ñåáå ðàâíûõ. È òàêî-
âûå áûëè ñîçäàíû. Ñàìîå ëó÷øåå ïî òåì âðåìåíàì ñâåòñêîå îáðàçî-
âàíèå è âîñïèòàíèå, ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé – âîò ÷åì
ñëàâèëèñü èåçóèòñêèå øêîëû, ïðèâëåêàâøèå äàæå ïðîòåñòàíòîâ. Äîñ-
òèãíóòü òàêîãî ðåçóëüòàòà îðäåí ñìîã, îòòà÷èâàÿ è ñîâåðøåíñòâóÿ ìåòî-
äû ïðåïîäàâàíèÿ; â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé
ìåæäó èåçóèòñêèìè è ïðî÷èìè øêîëàìè íå áûëî.

Êëàññû äåëèëèñü íà ãðóïïû, ãëàâíîìó â ãðóïïå ìàëü÷èêè ðàññêà-
çûâàëè óðîê. Ýòî ïðîèñõîäèëî ïîä íàáëþäåíèåì ó÷èòåëÿ, íàçíà÷àâ-
øåãî è ñìåíÿâøåãî êîìàíäèðîâ ãðóïï. Ó÷åíèêè â ãðóïïàõ íå òîëüêî
îò÷èòûâàëèñü â ïðèîáðåòåííûõ çíàíèÿõ, íî ïûòàëèñü ñàìîñòîÿòåëü-
íî ýòè çíàíèÿ äîáûâàòü. Ó÷èòåëü ñòàâèë ïåðåä ãðóïïîé ïðîáëåìó, îò-
âåò íà êîòîðóþ ìîã áûòü èçâëå÷åí èç òåêñòà, ïîäëåæàùåãî èçó÷åíèþ.
Ãðóïïà îáñóæäàëà ðàçëè÷íûå àñïåêòû òåêñòà. Ê òåêñòó ñòàâèëè âî-
ïðîñû, è êðèòè÷åñêè ðàññìîòðåííûå ãðóïïîé âàðèàíòû îòâåòîâ íà íèõ
ñîñòàâëÿëè íà÷àëî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû. Â òàêèõ îáñóæ-
äåíèÿõ, èìåâøèõ ôîðìó äèñïóòà, îòáèðàëèñü íàèáîëåå îäàðåííûå
ìàëü÷èêè. Èõ îðãàíèçîâûâàëè â ñåìèíàð, ãäå îíè âîëüíû áûëè îá-
ñóæäàòü ñîáñòâåííûå ñî÷èíåíèÿ, ïåðåâîäû, îïûòû è ïðîñòî âîëíóþ-
ùèå èõ òåìû. Ó÷àñòèå â òàêèõ ïðåíèÿõ áûëî äîáðîâîëüíûì è ïðåä-
ñòàâëÿëîñü â âèäå íàãðàäû.

Äðóãèì äåëåíèåì áûëî äåëåíèå íà «ïàðû ñîðåâíîâàòåëåé». Ïàðû
ïîäáèðàëèñü ñàìûì òùàòåëüíûì îáðàçîì è íå áûëè ïîñòîÿííûìè.
Ýòèì ñòðåìèëèñü äàòü êàæäîìó ìàëü÷èêó òîâàðèùà, êîòîðûé äåéñòâî-
âàë áû íà íåãî èñïðàâëÿþùå è âîçáóæäàë â íåì òÿãó ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ â çàíÿòèÿõ è ïîâåäåíèè. Åñëè òîâàðèù áûë ñîâåðøåííåå, îí ñëó-
æèë îáðàçöîì, åñëè áûë ìåíåå ñîâåðøåíåí, íåîáõîäèìîñòü ñëóæèòü
åìó îáðàçöîì óäåðæèâàëà ìàëü÷èêà íà ñòåçÿõ äîáðîäåòåëè. Â êîëëåäæè,
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ãîòîâèâøèå ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ èåçóèòñêèõ øêîë, îòáèðàëèñü ñàìûå
îäàðåííûå âûïóñêíèêè ýòèõ øêîë, îáíàðóæèâøèå íå òîëüêî óìñòâåí-
íîå, íî è äóõîâíîå ïðåâîñõîäñòâî.

Â îïûòå èåçóèòîâ áûëè ñîáðàíû è ðàçâèòû âñå âñòðå÷àâøèåñÿ ðà-
íåå ôîðìû ñîîðãàíèçàöèè ó÷àùèõñÿ: è ðàçíîâîçðàñòíàÿ êîîïåðà-
öèÿ, ãäå ñòàðøèì ó÷åíèêàì ïîðó÷àëîñü îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ìëàä-
øèõ; è îäíîâîçðàñòíàÿ êîîïåðàöèÿ ïîìîãàþùèõ äðóã äðóãó ìàëü÷èêîâ;
è ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè â äåòñêîì ñåìèíàðå, âîñïèòûâàþùèé
òâîð÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü; è èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó êî-
ìàíäèðîì ãðóïïû è ïîä÷èíåííûìè åìó ñâåðñòíèêàìè – îòíîøåíèÿ,
äèñöèïëèíèðóþùèå óì è âîëþ è ïîä÷èíåííûõ, è êîìàíäèðà.

Ñâîåîáðàçíûé áóì ó÷åáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îòìå÷åí â íà÷àëå
XIX âåêà. Åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîäîïëåêîé áûëà íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ øèðîêîé ñèñòåìû ìàññîâûõ íàðîäíûõ øêîë, à ïîâî-
äîì ñòàë îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû Ýíäðþ Áåëëÿ – øîòëàíäöà, ïî-
ïàâøåãî â êîíöå XVIII â. â Èíäèþ è íàçíà÷åííîãî èíòåíäàíòîì øêî-
ëû â Ìàäðàñå, ãäå áûëè ñîáðàíû äåòè àíãëèéñêèõ ñîëäàò. Äîâåðåííîå
åìó ó÷ðåæäåíèå Ý. Áåëëü çàñòàë â áåäñòâåííîì ñîñòîÿíèè. Îáó÷åíèå
âåñòè íåìûñëèìî, äà è ñàìî ñîâìåñòíîå ïðåáûâàíèå íåñêîëüêèõ ñîòåí
ìàëü÷èêîâ â îäíèõ ñòåíàõ áûëî ÷ðåâàòî íåïðèÿòíûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè âîñïèòàòåëåé, âîñïèòàííèêîâ è îêðåñòíûõ
æèòåëåé. Â ïîèñêàõ âûõîäà èç êðèçèñà Áåëëü â òî÷íîñòè ïî ðåöåïòó
Êîìåíñêîãî (ïðîèçâåäåíèé êîòîðîãî îí, âïðî÷åì, ìîã è íå çíàòü: èäåÿ
«íîñèëàñü â âîçäóõå») ðàçáèë ìàëü÷èêîâ íà äåñÿòêè, íàçíà÷èë ñåáå ïî-
ìîùíèêîâ èç ñòàðøèõ ó÷åíèêîâ, òå â ñâîþ î÷åðåäü âûáðàëè ñåáå ïî-
ìîùíèêîâ ñðåäè ñåìè- äåñÿòèëåòíèõ, à îíè íàäçèðàëè çà ïÿòè- øåñ-
òèëåòíèìè. Â òå÷åíèå ìåñÿöà äèñöèïëèíà è íîðìàëüíûé ðèòì æèçíè
áûëè íàëàæåíû, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî
ê îáó÷åíèþ. Èåðàðõèÿ ãðóïïîâûõ îòíîøåíèé áûëà ñîõðàíåíà è çäåñü.
Ñàì Áåëëü çàíèìàëñÿ ñî ñòàðøèìè ìàëü÷èêàìè è îáúÿñíÿë èì, êàê
è ÷åìó îíè äîëæíû íàó÷èòü ñðåäíèõ; ñðåäíèå, âûïîëíèâ çàäàíèå ñòàð-
øèõ, ó÷èëè ìàëûøåé àçáóêå è íà÷àëàì ñ÷åòà.

Äîêëàä Áåëëÿ î ïîðàçèòåëüíîì ýôôåêòå åãî ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ
áûë îïóáëèêîâàí â Àíãëèè, è äåëî Áåëëÿ íàøëî ïûëêîãî ïîêëîííèêà
è ïîñëåäîâàòåëÿ â ëèöå Äæîçåôà Ëàíêàñòåðà, êîòîðûé íå òîëüêî ñàì
ïðåïîäàâàë ïî ðåêîìåíäîâàííîìó ìåòîäó, íî è âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàë
øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, íàçâàííîé åãî èìåíåì,
â Àíãëèè è íà êîíòèíåíòå. Ëàíêàñòåðñêàÿ ñèñòåìà ïðîöâåòàëà â øêîëàõ
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Åâðîïû è Àìåðèêè â ïåðâîé ÷åòâåðòè XIX âåêà. Â 1815 ãîäó â Ïåòåðáóð-
ãå áûëî ó÷ðåæäåíî Îáùåñòâî ó÷èëèù âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ.

Â òå âðåìåíà, êîãäà öåðêîâíàÿ øêîëà ïåðåñòàëà îòâå÷àòü çàïðî-
ñàì âðåìåíè, à ãîñóäàðñòâà åùå íå ìîãëè â ïîëíîé ìåðå âçÿòü íà ñåáÿ
ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ìàññîâîé øêîëû, ëàíêàñòåðñêàÿ ñèñòåìà îêà-
çàëàñü óäîáíûì ñïîñîáîì îáåñïå÷èòü îáðàçîâàíèå ñàìûõ øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» À.Ñ. Ìàêàðåíêî íà÷èíàåòñÿ ñ îïèñàíèÿ
ïîëîæåíèÿ êóäà áîëåå îò÷àÿííîãî, ÷åì òî, èç êîòîðîãî âûïóòûâàëñÿ
øîòëàíäåö Áåëëü. À «Ðåñïóáëèêà Øêèä» è ñîòíè äðóãèõ çíàìåíèòûõ
è áåçûìÿííûõ ïîäâèæíèêîâ øêîëüíîãî äåëà, ñòîëêíóâøèõñÿ â ïåðâûå
ãîäû ðåâîëþöèè ñ áåäñòâèåì áåñïðèçîðíè÷åñòâà, ìàññîâîé áåçãðà-
ìîòíîñòüþ è ðàçâàëîì ñòàðîé øêîëû?! Êàêèìè ìåòîäàìè äåéñòâîâà-
ëè îíè? Àíàëîãè÷íûìè: ïðåæäå âñåãî, ñîçäàâàëè êîëëåêòèâ, ñèñòåìó
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âîñïèòàííèêàìè, òîãî èëè èíîãî ðîäà ñàìî-
îðãàíèçàöèþ ó÷àùèõñÿ. Áåç ýòîãî íè îáðàçîâàòåëüíûå, íè âîñïèòà-
òåëüíûå çàäà÷è â ïðèíöèïå íå ìîãëè áûòü ðåøåíû.

Àíàëîãè÷íàÿ ëàíêàñòåðñêîé, ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ó÷èòåëåì è ó÷åíèêàìè, ïðàêòè÷åñêè áûòóåò ñåãîäíÿ â ñåëüñêîé ìàëî-
êîìïëåêòíîé øêîëå, ãäå ó÷èòåëü, íå áóäó÷è â ñîñòîÿíèè îäíîâðåìåí-
íî «îáñëóæèòü» âñåõ ñâîèõ ïèòîìöåâ, ïîíåâîëå ïðèáåãàåò ê ïîìîùè
ñòàðøèõ ó÷åíèêîâ èëè íàèáîëåå óñåðäíûõ èëè îäàðåííûõ äåòåé. Òà-
êàÿ øêîëà íàïîìèíàåò ìíîãîäåòíóþ ñåìüþ, ãäå âçðîñëûå ïðîñòî íå
óïðàâèëèñü áû ñî ñâîèìè õîçÿéñòâåííûìè è ðîäèòåëüñêèìè çàáîòà-
ìè, åñëè áû íå ïðèó÷èëè ñòàðøèõ äåòåé îïåêàòü, íàñòàâëÿòü è îáó-
÷àòü ìëàäøèõ.

Ýôôåêòèâíûé îáðàçåö òåõíîëîãèè òüþòîðñòâà áûë ñîçäàí â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ – âîñïèòàòåëüíàÿ ìàøèíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ÷åðåäó îð-
ãàíèçàöèé, âëîæåííûõ îäíà â äðóãóþ: îêòÿáðÿòà, ïèîíåðû, êîìñî-
ìîëüöû, ïàðòèéöû, ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íà êîìñîìîëüñêîé
ðàáîòå âûðàñòàëè «îðãîâèêè» è óïðàâëåíöû. Äåëî â òîì, ÷òî ïèîíåð-
ñêàÿ è êîìñîìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èçíà÷àëüíî áðàëè ÷åëîâåêà êàê
ìåñòî â ãðóïïå, ìåñòî â ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå è ðàáîòà ñ ëþäü-
ìè ñòðîèëàñü ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíî.

Êòî òàêèå «òüþòîðû»? Ýòî ëó÷øèå ó÷åíèêè è ñòóäåíòû â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Òüþòîðû äîëæíû ïðèâëåêàòüñÿ ê îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íûõ êóðñîâ è ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïîëíîöåííûõ îðãàíèçàòîðîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîä êîíòðîëåì ñòàðøèõ êîëëåã). Âûïîëíÿÿ
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òàêîãî ðîäà ðàáîòû, òüþòîðû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íàêîïèòü îïûò
â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè, à òàêæå ñàìèì äîïîëíèòåëüíî ïðîäâè-
íóòüñÿ â ñîäåðæàíèè ñîáñòâåííîé ïîäãîòîâêè. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîõîæäåíèÿ êóðñîâ ïîäòüþòîðíûìè (ïîäîïå÷íûìè òüþòîðîâ)
ãîðàçäî âûøå â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí:

– òüþòîðû – ðîâåñíèêè ïîäòüþòîðíûõ – èì âñåãäà ëåã÷å çàäàòü
âîïðîñ;

– òüþòîðû – îáðàçöû (óæå äîáèëèñü íåêîòîðûõ óñïåõîâ â îðãà-
íèçàöèè);

– òüþòîðû âñåãäà ïûòàþòñÿ ñäåëàòü êóðñ èíòåðåñíåå è óâëåêà-
òåëüíåå, áîëåå òîãî, îíè çíàþò, ÷òî ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü èõ
ñâåðñòíèêîâ;

– òüþòîðû îòíîñÿòñÿ ê âûïîëíÿåìûì ðàáîòàì ñ ïîâûøåííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, ïîñêîëüêó áîÿòñÿ ïîòåðÿòü ðåïóòàöèþ, äà
è ðàáîòà â ó÷åáíîì çàâåäåíèè íå óñïåâàåò èì íàñêó÷èòü.

Ìàñòåðñêàÿ

Íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè. Îñâîåíèå îïðåäåëåííîãî «äåëà»: ðåìåñëà
èëè òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ.

Ïðîèñõîæäåíèå (èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ,
àâòîðû). Ïåðâûå îïèñàíèÿ íàõîäèì âî âðåìåíà ïîçäíåãî Ñðåäíå-
âåêîâüÿ.

Àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé (ãäå è äëÿ ÷åãî óïîòðåáëÿåòñÿ).
Ïåðåäà÷à îñíîâ ñïåöèàëüíîñòè, ââåäåíèå â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ. Ó÷àñ-
òèå â ñëîæíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáîòàõ ïî èçãîòîâëåíèþ «èçäå-
ëèÿ» ïðè ïîìîùè è ïîääåðæêå ìàñòåðà ñîîòâåòñòâóþùåãî äåëà. Íà-
áëþäåíèå è ïîïûòêè îñâîåíèÿ îñíîâ ìàñòåðñòâà.

Ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ. Ìåòîä «ïðîá è îøèáîê» (äå-
ìîíñòðàöèÿ, âîïðîøàíèå, ïîÿñíåíèå, ðåôëåêñèâíîå ïðèñâîåíèå).
Åñòü âîçìîæíîñòü çàäàòü ìàñòåðó âîïðîñû è îáñóäèòü ñ íèì ñâîè çà-
òðóäíåíèÿ â îñâîåíèè ñïîñîáîâ èçãîòîâëåíèÿ «èçäåëèÿ».

Åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñïîñîáû, îïåðà-
öèè è ïðîöåäóðû, èíñòðóìåíòû è òåõíèêè èõ óïîòðåáëåíèÿ â äåëå.

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå. Ïðèîáðåòàåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó èçãîòîâëåíèþ îïðåäåëåííîãî òèïà «èçäåëèé»,
ê ïîëíîöåííîìó ó÷àñòèþ â «äåëå».
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Óñòðîéñòâî ìàñòåðñêîé

Â ìàñòåðñêîé óæå èìååòñÿ öåëåâîå çàäàíèå, ïîñêîëüêó åå îðãàíèçà-
òîð (ìàñòåð) äîëæåí ïåðåäàòü ïîäìàñòåðüþ îïåðàòîðíî-ïðîöåäóðíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû òîò ñìîã çàòåì ýòó äåÿòåëüíîñòü
âîñïðîèçâåñòè. Ïðè ýòîì îñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáÿçàòåëü-
íûì: íóæíî íàó÷èòüñÿ ÷òî-òî äåëàòü, íî ìîæíî íå óìåòü îá ýòîì ðàñ-
ñêàçûâàòü.

Ìàñòåð ìîæåò îñòàòüñÿ íîñèòåëåì òàéíû ìàñòåðñòâà, íî ó÷åíèê
ìîæåò ýòè òàéíû ðåêîíñòðóèðîâàòü, ëèáî âûñòðîèòü ñâîè ïîíÿòèÿ
ìàñòåðñòâà (òåõíèêè) è ñâîé íàáîð ñïîñîáîâ (ñì. ñõåìó 26).

Ñõåìà 26

Ìàñòåðñêàÿ – íàèëó÷øàÿ ôîðìà äëÿ ïåðåäà÷è ïðàêòè÷åñêèõ óìå-
íèé (ïåðåíîñà îïûòà). Êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ-ó÷åíèÿ «ìàñ-
òåðñêàÿ» òðåáóåò íàëè÷èÿ îïûòíîãî, èëè ìàñòåðà – òîãî, êòî ÷òî-òî
óìååò äåëàòü. Ìàñòåð äîëæåí ïîñòàâèòü ãðóïïå ñòóäåíòîâ çàäà÷ó, ðå-
øèòü êîòîðóþ îíè çàâåäîìî íå ìîãóò. È îí ýòî ïîíèìàåò. Íî åñëè îíè
ïðèñòóïàþò ê äåëó, ïóòàÿñü è îøèáàÿñü, òî ìàñòåð ìîæåò ïîêàçàòü íå-
äîñòàþùèå è ïðàâèëüíîå óïîòðåáëåíèå èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, èíñòðó-
ìåíòîâ è ïîíÿòèé. Ïîäîáíàÿ äåìîíñòðàöèÿ îñìûñëåííà òîëüêî òîãäà,
êîãäà ñòóäåíòû íà÷íóò, íî íå ñìîãóò âûïîëíèòü çàäàíèå.

Â ñðåäíåâåêîâûõ öåõàõ ó÷åíèêàì è ïîäìàñòåðüÿì áûëî îòïóùåíî
ïðèìåðíî ñåìü ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïðàâà äåðæàòü ýêçàìåí
íà ìàñòåðà – ñäåëàòü øåäåâð.
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Ìàñòåð íå ïðèíèìàë ó÷åíèêîâ íà ðàáîòó, à ïðèãëàøàë âîéòè
â ñâîþ ñåìüþ. Òóò îíè æèëè è ìîãëè íàáëþäàòü âåñü ðàáî÷èé (òâîð÷åñ-
êèé) ïðîöåññ. Ñíà÷àëà ó÷åíèê ïîìîãàë ñåìüå ìàñòåðà â äîìàøíèõ äå-
ëàõ, ïîäìåòàë ïîëû è ìûë ïîñóäó, ïàðàëëåëüíî íàáëþäàÿ çà ðàáîòîé
ìàñòåðà. Çàòåì åãî äîïóñêàëè ê ïîäãîòîâèòåëüíûì è ÷åðíîâûì ðàáîòàì.
Åñëè îí îêàçûâàëñÿ äèñöèïëèíèðîâàííûì è ñìûøëåíûì, òî åìó ïî-
ðó÷àëè íåñëîæíóþ ñïåöèàëüíóþ ðàáîòó, íàïðèìåð ðàñòåðåòü êðàñêè.
Íåêîòîðûå, ñàìûå íàñòûðíûå è âûíîñëèâûå, â êîíöå êîíöîâ äîáèâà-
ëèñü ïðàâà íà äîïóñê ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Â êîíöå òðàåêòîðèè
ïîäãîòîâêè ó÷åíèê ìîã ïîëó÷èòü ôóíêöèè ïîäìàñòåðüÿ è âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàòü çàêîí÷åííîå èçäåëèå, òî åñòü øåäåâð (ðàáîòà,
â êîòîðîé ó÷åíèê îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèþ è èñïîëíåíèå âñåõ ðàáîò).
Ïîëó÷èòü ñîáñòâåííóþ ïðàêòèêó – îòêðûòü ìàñòåðñêóþ – áûëî ÷ðåçâû-
÷àéíî òðóäíî. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëàñü àòòåñòàöèÿ ñîþçà ìàñòåðñêèõ – öå-
õîâ, âî ãëàâå êîòîðûõ ñòîÿëè êîìèòåòû ìàñòåðîâ. Áîòòåãè è ìàñòåðà êîí-
êóðèðîâàëè è âðàæäîâàëè ìåæäó ñîáîé, áîðÿñü çà âûãîäíûå çàêàçû.

Ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè â ìàñòåðñêîé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëü-
çóþòñÿ, â îñíîâíîì, äëÿ ïîäãîòîâêè ëþäåé èñêóññòâà: ñêóëüïòîðîâ, õó-
äîæíèêîâ, àðõèòåêòîðîâ, àðòèñòîâ, ìóçûêàíòîâ, èíæåíåðîâ. Òî åñòü òàì,
ãäå â ðåçóëüòàòå ïîäãîòîâêè ÷åëîâåê äîëæåí óìåòü íå÷òî ñäåëàòü.

Èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàëàñü îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ôàç è ýòàïîâ ïðîõîæäåíèÿ ðàáîò â ìàñòåðñêîé. Â ÷àñòíîñòè, èìåííî
çäåñü îòðàáàòûâàëàñü òàêàÿ ôîðìà ïîäãîòîâêè, êàê «ó÷åáíûé ïðî-
åêò». Çàêàç, êîòîðûé îòâåòñòâåííî èñïîëíÿåò ìàñòåð, äëÿ ó÷åíèêîâ
âûñòóïàåò êàê ó÷åáíûé. «Ó÷åáíûé ïðîåêò» îñòàåòñÿ â àðõèâå è ôèê-
ñèðóåò ïðèáàâëåíèå â èíñòðóìåíòàëüíîì íåñåññåðå äàííîãî ñòóäåí-
òà, íàêîïëåíèå èíñòðóìåíòîâ è òåõíèê.

Ìàñòåðñêàÿ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå ïðàêòè÷íîñòè, èëè ïðàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

×òî ïîäðàçóìåâàåò ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà? Åå íàçíà÷åíèå çà-
êëþ÷àåòñÿ â îñâîåíèè ñòóäåíòàìè ñïîñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàáîòû
äëÿ òîãî, ÷òîáû åùå äî îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áûòü ñïîñîáíûì
íà÷àòü ðàáîòàòü.

Â îòëè÷èå îò ïîäãîòîâêè, ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïå òðàíñëÿöèè
êóëüòóðû, ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà íå ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷è çíàíèé,
îôîðìëåííûõ â ó÷åáíèêàõ, îò ïðåïîäàâàòåëÿ ê ñòóäåíòó. Îñâîåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïîïàäàíèè â ñî-
îòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñòóäåíòó íåîáõîäèìî âûïîëíèòü êîí-
êðåòíóþ ðàáîòó, ñîâåðøèòü îøèáêó è ïîíÿòü, ÷òî îí ñäåëàë íå òàê.
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Ìàñòåðñêèå ìîæíî îðãàíèçîâàòü êàê âíóòðè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, òàê è ïåðåäàòü èõ â ïðîôåññèîíàëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
â âèäå ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê. Îñíîâíûì ïðîäóêòîì ðàáîòû ñòóäåí-
òà â ìàñòåðñêîé äîëæåí áûòü îò÷åò î âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ, ñîâåð-
øåííûõ îøèáêàõ è ïîëó÷åííîì îïûòå â õîäå èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ
ìàñòåðñêîé.

Ôóíêöèè è íàçíà÷åíèå òàêîé òåõíîëîãèè, êàê ìàñòåðñêàÿ, â ñèñòå-
ìå ïîäãîòîâêè: íàêîïèòü è âûäåëèòü íåñåññåð ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè
è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ íà îñíîâàíèè íàáëþäåíèÿ çà ðà-
áîòîé ìàñòåðà, ó÷àñòèÿ ñ íèì â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îôîðìëå-
íèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà. Ýòîò îïûò äîëæåí áûòü óñòðîåí òàê, ÷òîáû,
ïðîéäÿ ìàñòåðñêóþ, ó÷åíèê ïîëó÷èë íåêóþ êîíñòðóêöèþ, «ôóíäàìåíò
ïðîôåññèè», íà êîòîðûé îí äàëüøå ñìîæåò âûêëàäûâàòü ñîáñòâåííûé
íîâûé îïûò è âû÷èòûâàòü èç êíèã òî, ÷òî îí íèêîãäà íà ñîáñòâåííîì
îïûòå íå ïîïðîáóåò. Ïîäëèííîå îáðàçîâàíèå òðåáóåò ñïîñîáíîñòè ðà-
áîòàòü ñ òåêñòàìè êóëüòóðû è ñèñòåìàòèçèðîâàííûìè çíàíèÿìè.

Â ìàñòåðñêîé ñàìîå ãëàâíîå – íàó÷èòüñÿ ÷òî-òî äåëàòü. Ïðèâëå÷å-
íèå íîðì êóëüòóðû ìîæåò ïðîèñõîäèòü, åñëè ó ìàñòåðà åñòü íå òîëüêî
îïûò äåëàíèÿ, íî çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè äîñòàòî÷íûå äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáó÷èòü íåîôèòà. Ñîäåðæàíèåì ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ñïî-
ñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ. Çíàíèå â äàííîì ñëó÷àå – ýòî òî, ÷òî «ïîìî-
ãàåò ñäåëàòü». Îäèí èç èíñòðóìåíòîâ.

Åñëè ó÷åáíûå ðàáîòû îðãàíèçîâàíû â ñõåìå ìàñòåðñêîé, òî ñòîèò
çàäà÷à: èçìåíèòü ëþäåé. Ïðèøëè â ìàñòåðñêóþ îäíè ëþäè, à êîãäà îíè
îñâîÿò íîâûå ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè è îâëàäåþò ñîîòâåòñòâóþùèìè
èíñòðóìåíòàìè, òî äîëæíû ñòàòü äðóãèìè.

Ñõåìà 27
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Ãëàâíîå óñëîâèå ïîäãîòîâêè â ìàñòåðñêîé – çàíÿòü ïîçèöèþ ó÷å-
íèêà. Âîîáùå-òî äëÿ ÷åëîâåêà îíà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
æèçíåííîé ïîçèöèåé. È òîò, êòî ñóìååò åå çàíÿòü, âñåãäà áóäåò â âû-
èãðûøå. Ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ (à òåì áîëåå íà÷àëüíèêà) êóäà ìåíåå ýôôåê-
òèâíà. Ó÷åíèê ìîæåò çàäàâàòü âîïðîñû, ïðîáîâàòü, íàêàïëèâàòü îïûò.
Â îòëè÷èå îò ìàñòåðà-îáðàçöà îí èìååò ïðàâî îøèáàòüñÿ. Â ýòîé ïî-
çèöèè óäîáíî (íî âðÿä ëè âîçìîæíî) ïðîæèòü âñþ æèçíü.

Äðóãàÿ ïîçèöèÿ â ìàñòåðñêîé – ýòî ìàñòåð, îáðàçåö îïðåäåëåííîãî
òèïà ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Îáðàçöîì íåêòî ìîæåò ñòàòü òîãäà,
êîãäà åãî ìûøëåíèå èëè äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåò êîïèðîâàòüñÿ, íàñëå-
äîâàòüñÿ è âîñïðîèçâîäèòüñÿ äðóãèìè ëþäüìè (ó÷åíèêàìè). Ðàáîòà ïî-
äîáíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, êîïèðîâàíèÿ è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè «ìàñòåðñêàÿ». Òîò, êòî êîïèðóåò, – ó÷åíèê. Òîò,
êîãî ñäåëàëè îáúåêòîì êîïèðîâàíèÿ, – îáðàçåö, èëè Ó÷èòåëü. Õî÷åøü
íàó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî – íàéäè ìàñòåðà ýòîãî äåëà, ñäåëàé åãî îáðàçöîì
è êîïèðóé! Ïðîæèâåøü ðÿäîì ñ íèì ñåìü ëåò, ÷åìó-òî è íàó÷èøüñÿ.
Íè÷åãî ëó÷øåãî ÷åëîâå÷åñòâî íå ïðèäóìàëî.

Íî êàê áûòü, åñëè íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ êàêîìó-òî äåëó, îáðàçöû
êîòîðîãî íåäîñòóïíû? Íàïðèìåð, âñå ìàñòåðà óìåðëè. Èëè ýòî òàêîé
âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé íåëüçÿ ñêîïèðîâàòü ââèäó åãî ñåêðåòíîñòè
è íåîáõîäèìîñòè ñîêðûòèÿ ñóòè äåëà îò âðàãîâ è êîíêóðåíòîâ. Òàêîâû,
íàïðèìåð, ñôåðû âîåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñòâî ïðèäóìàëî êëàññíî-
óðî÷íóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.

Êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ (ÊÓÑÎ)

Íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè. Òðàíñëÿöèÿ íîâûì ïîêîëåíèÿì ñèñòåìà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé îá óñòðîéñòâå ïðèðîäû è ðàçëè÷-
íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîèñõîæäåíèå. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòàíû ß.À. Êîìåí-
ñêèì (ÕVII âåê).

Àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé (ãäå è äëÿ ÷åãî óïîòðåáëÿåòñÿ).
Îçíàêîìëåíèå ñ åñòåñòâåííîíàó÷íîé êàðòèíîé ìèðà.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ. Ëåê-
öèîííîå èçëîæåíèå ñèñòåìû çíàíèé. Çàêðåïëåíèå (çàïîìèíàíèå) ñèñ-
òåìû çíàíèÿ â õîäå ñåìèíàðñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ (ëàáîðàòîðíûõ) ðà-
áîò. Ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòà çàïîìèíàíèÿ â ôîðìå ýêçàìåíà èëè òåñòà.
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Ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ. Ðàçëè÷íûå ìíåìîòåõíèêè: çóáðåæ-
êà, ïîâòîðåíèå (ìàòü ó÷åíèÿ), ìíîãîêðàòíîå ðåøåíèå òèïîâûõ çàäà÷,
«ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû».

Åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñèñòåìû ïðåäìåò-
íûõ çíàíèé, èçëîæåííûå â ôîðìå: «îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó».

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå. Ýðóäèöèÿ è øèðîòà êðóãîçîðà.
Â êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå ïðèñóòñòâóþò âñå òå æå èòåðàöèè ïðîöåñ-
ñà èçìåíåíèé ÷åëîâåêà, íî óïîð äåëàåòñÿ íà íîðìàòèâíîå ñîäåðæà-
íèå äåÿòåëüíîñòè, à îïåðàòîðíî-ïðîöåäóðíàÿ ÷àñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê âòîðè÷íàÿ è îãðàíè÷åííàÿ.

Çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ñîäåðæàíèå ïåðåäàåòñÿ â âèäå ñèñòåì çíàíèé,
îïèñûâàþùèõ îáúåêòû è ñïîñîáû óïîòðåáëåíèÿ îáúåêòîâ â äåÿòåëü-
íîñòè, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáîéòèñü áåç ìàñòåðà. Ïîÿâëÿåòñÿ ôè-
ãóðà «ïðåïîäàâàòåëÿ», êîòîðûé äîëæåí èçëàãàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë,
à ñäåëàòü è ïîêàçàòü îò íåãî óæå íå òðåáóåòñÿ. Ïðåïîäàâàòåëè, ó÷åáíè-
êè è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ðàçúÿñíÿþò ïðåïîäàâàòåëþ
êàê ýôôåêòèâíåå äîíåñòè ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ äî ó÷àùèõñÿ, ïîçâî-
ëÿþò «ñîäåðæàòåëüíî ýðóäèðîâàòü» áîëüøèå ïîòîêè îáó÷àåìûõ. Ïðè
ýòîì àñïåêò «äåëàíèÿ» ñòàíîâèòñÿ âòîðè÷íûì, íåçíà÷èòåëüíûì è ïî-
ñòåïåííî âîâñå óõîäèò èç ïðàêòèêè ïðåïîäàâàíèÿ (ñì. ñõåìó 28).

Ñõåìà 28
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ßí Àìîñ Êîìåíñêèé â 1638 ãîäó â ïîèñêàõ ìåòîäà, «ïðè êîòîðîì
ó÷àùèå ìåíüøå áû ó÷èëè, ó÷àùèåñÿ áîëüøå áû ó÷èëèñü», îäèí ó÷èòåëü
ìîã áû îáñëóæèâàòü ëþáîå ÷èñëî ó÷åíèêîâ, â øêîëå ìîæíî áûëî áû
âñåì ó÷åíèêàì â îäíî è òîæå âðåìÿ çàíèìàòüñÿ îäíèì è òåì æå, ñîçäàë
çíàìåíèòóþ «Âåëèêóþ äèäàêòèêó». Ñ ýòîé êíèãè íåêîòîðûå ñïåöèàëèñ-
òû è îòñ÷èòûâàþò ïåðåâîðîò â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è øêîëüíîì äåëå,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñëîæèëàñü êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà.

Çà÷åì ïîíàäîáèëñÿ ýòîò ïåðåâîðîò? Â ÷åì Êîìåíñêèé óïðåêàë
ñîâðåìåííóþ åìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ? Êàêîå ïîëîæåíèå äåë îí
ñòðåìèëñÿ èñïðàâèòü? Âîò êàê îí îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïðè÷èíû, ìå-
øàþùèå óñïåõàì øêîëüíîãî äåëà.

1. Çàíÿòèÿ â øêîëàõ íà÷èíàëèñü íå ðàç â ãîä, à òîãäà, êîãäà ó÷å-
íèê ïðèõîäèë â øêîëó. Ýòî âûíóæäàëî ó÷èòåëÿ ñ êàæäûì çàíè-
ìàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî, íå áûëî âîçìîæíîñòè äàâàòü âñåì îäíî
è òî æå çàäàíèå.

2. Íå óñòàíàâëèâàëîñü íèêàêèõ ãðàíèö, äî êîòîðûõ ó÷àùåãîñÿ íå-
îáõîäèìî áûëî äîâåñòè â òå÷åíèå êàæäîãî ãîäà, ìåñÿöà, äíÿ.

3. Íå áûëî óêàçàíî ïóòåé, âåäóùèõ ê íàìå÷åííîé öåëè.
4. Îòñóòñòâîâàë ñïîñîá îáó÷àòü âñåõ ó÷åíèêîâ îäíîãî è òîãî æå êëàñ-

ñà îäíîâðåìåííî. À äëÿ ýòîãî ñëåäîâàëî áû âñåõ ó÷åíèêîâ øêîëû,
êóðñ êîòîðîé ðàññ÷èòàí íà N ëåò, ðàçäåëèòü íà N ãðóïï, çàíèìàþ-
ùèõñÿ â ðàçíûõ ïîìåùåíèÿõ, ÷òîáû íå ìåøàòü äðóã äðóãó.

5. Èñêóññòâî è íàóêà åäâà ëè ãäå-íèáóäü ïðåïîäàâàëèñü íå â îò-
ðûâêàõ, à ýíöèêëîïåäè÷åñêè (ñåãîäíÿ ñêàçàëè áû – ñèñòåìíî).
Ïîýòîìó â ãëàçàõ ó÷àùèõñÿ îíè ïðåäñòàâëÿëè êàê áû êó÷ó äðîâ,
èç êîòîðîé îäèí ïîäõâàòûâàë îäíî, äðóãîé – äðóãîå, è íè÷üå
îáðàçîâàíèå íå áûëî âñåñòîðîííèì.

6. Òî, ÷òî ñîåäèíåíî ïðèðîäîé, áðàëè íå âìåñòå, à ðàçäåëüíî. Íà-
ïðèìåð, íîâè÷êîâ ó÷èëè òîëüêî ÷èòàòü, à ïèñüìî îòêëàäûâàëè
íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ... Èõ çàñòàâëÿëè òîëüêî ó÷èòüñÿ è íèêîã-
äà – ó÷èòü, õîòÿ âñå ýòî äîëæíî áûòü ñîåäèíåíî âìåñòå, êàê ïðè
áåãå ñïîñîáíîñòü ïîäíèìàòü è îïóñêàòü íîãè, ïðè ðàçãîâîðå –
ñëóøàòü è îòâå÷àòü.

Åñëè ó âàñ íà ïðèìåòå åñòü îáðàçåö òîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ âû
õîòèòå îñâîèòü, è îí ìîæåò áûòü äîñòóïåí äëÿ êîïèðîâàíèÿ, òî íèêà-
êèõ çíàíèé âàì íå íóæíî. Ïåäàãîãèêà çíàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â îñîáûõ
ñèòóàöèÿõ êàê ôîðìà âîñïðîèçâîäñòâà è òðàíñëÿöèè îïûòà äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ óõîäà èç æèçíè èëè íåäîñòóïíîñòè îáðàçöîâ ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìåñòî îáðàçöà çàíèìàþò ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû-ïðåä-
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ïèñàíèÿ, ìåòîäèêè, íàêîíåö, ñèñòåìû ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Äîëæíû
ïîÿâèòüñÿ ñïåöèàëèñòû ïî ñîñòàâëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïèñà-
íèé, ìåòîäèê, ñèñòåì çíàíèé.

Ñõåìà ó÷åíèÿ ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåòñÿ (ñì. ñõåìó 29).
Åñòü ìåñòî ó÷åíèêà, êîòîðûé õîòåë áû è ãîòîâ îñâîèòü íîâóþ äëÿ íåãî
äåÿòåëüíîñòü (ñêîïèðîâàòü îáðàçåö), íî âîò íåçàäà÷à – îáðàçåö ëèáî
î÷åíü çàíÿò, ëèáî çàñåêðå÷åí, ëèáî óìåð. Ïîíèìàÿ ýòî îãîð÷èòåëüíîå
îãðàíè÷åíèå, ëþäè ñòàëè äåëàòü çàñëóæèâàþùèå âîñïðîèçâîäñòâà â áó-
äóùèõ ïîêîëåíèÿõ îáðàçöû ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ïðåäìåòîì ñïå-
öèàëüíîãî îïèñàíèÿ. Ñõâàòûâàòü èõ â ôîðìå ìîäåëè, ñõåìû, ïîíÿòèÿ,
òî åñòü ïðåâðàùàòü äåÿòåëüíîñòü â çíàíèå î äåÿòåëüíîñòè.

Ñõåìà 29

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå (â ïðîöåññàõ âîñïðîèçâîäñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè) ñèñòåìû çíàíèé ñêëàäûâàþòñÿ ïîâåðõ (êàê ñâîåîáðàçíûå
ìåòàôîðìû) òðàíñëÿöèè îïûòà ñïîñîáîì êîïèðîâàíèÿ îáðàçöà. Ïî-
ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèâíî-êîììóíèêàòèâíàÿ è çíàêîâî-çíàíèåâàÿ íàä-
ñòðîéêà íàä çàäà÷åé îñâîåíèÿ îáðàçöà.

Ó÷åíèê ìîæåò ãëÿäåòü íà îáðàçåö, íî îí íå ìîæåò çàäàòü îáðàçöó
âîïðîñû òèïà: «Êàê òû ýòî äåëàåøü? ×òî è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè çäåñü íóæíî ñäåëàòü?» Ìàñòåð-îáðàçåö â ïîäîáíîì ñëó÷àå îáÿçàí
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íàïðÿ÷üñÿ, ïåðåñòàòü äåëàòü òî, ÷òî äåëàåò, è çàíÿòüñÿ ñîâåðøåííî
äðóãîé ðàáîòîé. Îí, âñëåä çà ó÷åíèêîì, îáÿçàí âûñêî÷èòü â ðåôëåê-
ñèþ, ïîãëÿäåòü íà ñåáÿ è íà ñâîþ ðàáîòó ñî ñòîðîíû è ïîïðîáîâàòü
ðàññêàçàòü ó÷åíèêó, êàê óñòðîåíû åãî ìûøëåíèå è äåÿòåëüíîñòü.
Áîëüøèíñòâî ìàñòåðîâ, êîíå÷íî æå, íå ñòàíóò çàíèìàòüñÿ ïîäîáíîé
«åðóíäîé» è îòâå÷àòü íà îòâëåêàþùèå îò äåëà âîïðîñû.

Íî èìåííî ýòó íåîáû÷íóþ è ïîýòîìó òðóäíåéøóþ ðàáîòó äîëæåí
ïðîäåëàòü òîò, êòî ïîíèìàåò, ÷òî îòâå÷àòü íà âîïðîñû ó÷åíèêà âñå
ðàâíî êîãäà-íèáóäü ïðèäåòñÿ. Íà ñïåöèàëüíîì ÿçûêå ðàáîòà îïèñà-
íèÿ óñòðîéñòâà ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íàçûâàåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ ðåôëåêñèÿ. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû è îêàçûâàåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåì çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè. Òî, êàê ðàáîòàë ìàñòåð-îáðàçåö
è êàê îí áûë óñòðîåí, ïîñòåïåííî ìîæåò èñ÷åçíóòü èç îáùåñòâåííîé
ïàìÿòè, à âîò ñèñòåìà çíàíèé î ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ìî-
æåò òðàíñëèðîâàòüñÿ ñêîëü óãîäíî äîëãî.

Ñîâðåìåííàÿ ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ øêîëà ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì è
ïîëíîñòüþ âûñòðîåíû ïî ñõåìàì ïåäàãîãèêè ñèñòåìàòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ. «Ïåðåäà÷à» íîâûì ïîêîëåíèÿì ñèñòåì çíàíèÿ, êîòîðûå ïî ñóòè
äåëà ÿâëÿþòñÿ ýêñòðàêòîì äîñòèæåíèé âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà – âàæíàÿ,
íî ÷àñòíàÿ çàäà÷à. Çà «ïåðåäà÷ó çíàíèé» îòâå÷àåò ïîçèöèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Ïðåïîäàâàòåëü íå äîëæåí è íå ìîæåò áûòü ìàñòåðîì è îáðàç-
öîì òîãî äåëà, çíàíèå î êîòîðîì îí ïåðåäàåò. Ïðåïîäàâàòåëü – «ñïå-
öèàëèñò ïî ïåðåäà÷å» çíàíèé. Ó íåãî äîëæíû áûòü ó÷åáíèê è ìåòîäè-
êà, ïîäãîòîâëåííûå äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ
îí ïðîâîäèò óðîê. Ó÷åíèêè íå èìåþò îáðàçöà äëÿ êîïèðîâàíèÿ (îñòà-
âèì â ñòîðîíå ñëó÷àè, êîãäà ñàì ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò áûòü èíòåðåñ-
íîé ëè÷íîñòüþ è äåìîíñòðèðîâàòü ñâîåîáðàçíûå ñïîñîáû ìûøëåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè) è äîëæíû çàïîìíèòü, ðåêîíñòðóèðîâàòü è âîñïðîèç-
âåñòè òî, ÷òî çàôèêñèðîâàíî â ó÷åáíèêå.

Ïðåïîäàâàòåëü – ýòî òîò, êòî îáó÷àåò òîìó, ÷åãî ñàì ñäåëàòü íå
óìååò è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íå ìîæåò. Ïðîáëåìû äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ
è äëÿ ó÷åíèêà: ïåðâûé, ñàì òîãî íå ïîíèìàÿ, ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ íî-
ñèòåëåì íå íóæíûõ ïî æèçíè («ëèøíèõ») çíàíèé, à âòîðîé âûíóæäåí
ó÷èòüñÿ èçáàâëÿòüñÿ îò áåññìûñëåííîé ó÷åáíîé íàãðóçêè – áûñòðåå
çàáûâàòü «ó÷åáíûé ìàòåðèàë» ïîñëå ñäà÷è òåñòà èëè ýêçàìåíà. È ñàìîå
íåïðèÿòíîå ïîñëåäñòâèå ãëóáîêîé ýðóäèðîâàííîñòè – âûõîëàùèâàíèå
ñîäåðæàíèÿ çíàíèÿ. Â òî÷íîì ñìûñëå ñëîâà «âûõîëàùèâàíèå»: âðîäå
áû ÿ ïðî ýòî äåëî êîå-÷òî (èëè âñå) çíàþ, íî ñäåëàòü íè÷åãî íå ìîãó.
Ñòðåëüáà èäåò, äûìà ìíîãî, íî ìèøåíè öåëû – âñå âõîëîñòóþ.
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Ñîâðåìåííûå ëþäè ñ ìîìåíòà ñâîåãî ðîæäåíèÿ ñóùåñòâóþò â ìè-
ðå, íàñûùåííîì çíàíèÿìè, çíàêàìè, ñõåìàìè è ïðåäìåòàìè ìûñëè.
Êîãäà ðåáåíîê ïðèõîäèò â ïåðâûé êëàññ, îí óæå ñôîðìèðîâàí òåëå-
âèäåíèåì, êèíî, âèçóàëüíîé îêðóæàþùåé ñðåäîé è íåìíîæêî ñåìüåé
è êîìïàíèåé. Íî îí åùå ìàëåíüêèé è íå ìîæåò ñêàçàòü ïðåïîäàâàòå-
ëÿì: «×òî ýòî âû ìíå ðàññêàçûâàåòå? ß ëó÷øå âàñ âñå ýòî çíàþ, ñòî
ðàç óæå âèäåë è ñëûøàë!» Èëè äðóãîé âàðèàíò: «×òî ýòî âû ìíå ðàñ-
ñêàçûâàåòå? Ìíå ýòî íèêîãäà â æèçíè íå ïðèãîäèòñÿ! Ýòî äàâíûì-
äàâíî óñòàðåëî».

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü æèâåò ïî ñâîèì íîðìàì è òðåáóåò îò òåõ, êòî
ïîïðîáóåò â íåå âñòðîèòüñÿ, «ìíîãèõ ôðàãìåíòîâ çíàíèé»: ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, èíæåíåð-
íûõ, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Âûäåëèòü èõ
èç ïðåäìåòîâ è ñîáðàòü äëÿ óïîòðåáëåíèÿ – îñîáîå èñêóññòâî. Åãî
ïðèõîäèòñÿ îñâàèâàòü â êàæäîé ñèòóàöèè çàíîâî, íà îøèáêàõ, çà êî-
òîðûå ìîãóò íàêàçàòü è âûãíàòü.

Â ðàìêàõ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû ëþäåé «ñîáèðàþò íà êîí-
âåéåðå» – êàê àâòîìîáèëè ìàññîâîãî ñïðîñà. Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü,
êàê è ðàáî÷èé íà êîíâåéåðå, äîëæåí ïðèêðåïèòü ê ÷åëîâåêó «ñâîþ
äåòàëü» èëè âïå÷àòàòü íà íåãî ôðàãìåíòû ïðåäìåòíûõ çíàíèé. Ðà-
áîòàåò ïðèíöèï: «Íåîáõîäèìî, âîçìîæíî è ëåãêî íàó÷èòü ëþäåé –
âñåõ, âñåìó, âñåñòîðîííå. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ óíèâåðñàëüíûå: êíèãè,
øêîëû, ó÷èòåëÿ». Ñôîðìóëèðîâàë åãî ß.À. Êîìåíñêèé â ñâîåé ðàáîòå
«Ïàíïåäèÿ. Èñêóññòâî îáó÷åíèÿ ìóäðîñòè». Ìàññîâàÿ øêîëà îò ýòîãî
ïðèíöèïà íå îòêàçàëàñü. Ðåàëèçîâàòü åãî íåâîçìîæíî, íî äëÿ èäåîëî-
ãè÷åñêîãî ïðèêðûòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îò îáùåñòâåí-
íîé êðèòèêè çà áåçîáðàçíóþ ïîäãîòîâêó ëþäåé îí âïîëíå äîñòàòî÷åí.
Ýòî ïðèíöèï âûðàùèâàíèÿ èíäèâèäóóìà-âñåçíàéêè, êîòîðûé ëèøàåò
ïåäàãîãèêó âîçìîæíîñòè ãîòîâèòü ëþäåé ê æèçíè. Îòäåëüíûé ÷åëîâåê-
èíäèâèäóóì åñòü òåîðåòè÷åñêàÿ àáñòðàêöèÿ. È îíà èçíà÷àëüíî ïðîáëå-
ìàòèçèðîâàëàñü ìíîãèìè ìûñëèòåëÿìè. Ñ ïîçèöèé ïðàêòè÷íîãî ïîä-
õîäà ëþäè íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòäåëüíûõ åäèíèö. Îíè ñóùåñòâóþò
â ãðóïïå, â ñîöèóìå, â ñèñòåìàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âíå ãðóï-
ïû è ñòðóêòóðû äåÿòåëüíûõ ñâÿçåé ëþäåé âîîáùå íå áûâàåò.

Èãðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà è èãðîâûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè

Íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè. Ââåäåíèå ó÷àñòíèêîâ â áóäóùóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ñîçäàâàåìóþ çà ñ÷åò èãðîâîé èìèòàöèè.
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Ïðîèñõîæäåíèå. Øòàáíûå èãðû (ó÷åíèÿ) ó âîåííûõ (ïðîèñõîæ-
äåíèå óõîäèò â äîèñòîðè÷åñêèå âðåìåíà), ó÷åáíûå äåëîâûå èãðû –
30-å ãîäû ÕÕ âåêà.

Àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé (ãäå è äëÿ ÷åãî óïîòðåáëÿåò-
ñÿ).  Îñâîåíèå ïîíÿòèé, ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè íîâîé äåÿòåëüíîñòè
â õîäå åå «îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè» (äåëîâûå èãðû) èëè â ðåçóëüòàòå
ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê (îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñò-
íûå èãðû).

Ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ. Ãðóï-
ïîâûå (êîìàíäíûå) ñîðåâíîâàíèÿ ïî âûñòðîåííîìó â æåñòêîé ëîãèêå
ïðîáëåìàòèçàöèè ðåãëàìåíòó. Çàèìñòâîâàíèå ðîëåâûõ ïîçèöèé, èìåþ-
ùèõ íîðìó îòïðàâëåíèÿ èëè ôîðìèðóþùèõñÿ âïåðâûå.

Ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ. Îôîðìëåíèå è çàêðåïëåíèå â ïîñò-
èãðîâîé ðåôëåêñèè çàëîæåííûõ â îðãïðîåêò èãðû îðãàíèçàòîðàìè èëè
ñîçäàííûõ ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè ñõåì, ïîíÿòèé, ïðèíöèïîâ, ðåøåíèé.

Åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ. Âñå, ÷òî ñîçäàåò èã-
ðà â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ: îïûò,
ñïîñîáû, îïåðàöèè è ïðîöåäóðû, ïîíÿòèÿ è ñõåìû, èíòåíöèè. Â òîì
÷èñëå ñèñòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ îá óñòðîéñòâå ìûñëåäåÿòåëüíîñòè (íà
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ è êîíñóëüòàöèÿõ).

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
â çàâèñèìîñòè îò ôîðì îðãàíèçàöèè ðåôëåêñèè ó÷àñòíèêàìè è îðãà-
íèçàòîðàìè.

Èãðîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè âûñòðîåíû, êàê è â ïåäàãîãè-
êå îáðàçöà, âîêðóã ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî áåç îáðàçöà êàê òàêîâî-
ãî. Îáðàçåö ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè – ìàñòåð-íîñèòåëü – çàìåíåí
çäåñü èãðîâîé èìèòàöèåé. Èìèòàöèÿ íå ñèíîíèì ðåäóêöèè, ïîääåëêè
èëè ñóððîãàòà îáðàçöà-ïîäëèííèêà. Ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàííàÿ
èìèòàöèÿ ìîæåò áûòü íàìíîãî ñëîæíåå âñåõ èçâåñòíûõ îáðàçöîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. È ãëàâíîå, èìèòàöèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü â ó÷åáíîé ñèòóàöèè
òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé íå ñóùåñòâóåò â ðåàëüíîñòè. È «ïîïðîáî-
âàòü – ïîòðîãàòü» êîòîðóþ ìîæíî òîëüêî â äàííîé èãðå.

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà íå «îñíàùàåò çíàíèÿìè», ïîñêîëüêó çíàíèÿ
çäåñü íå ïåðåäàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì, íî âûñòðàèâàþòñÿ ó÷åíèêîì –
èãðàþùèì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè ïîìîùè èãðîâûõ òåõíîëîãèé. È ýòî
íå ñèñòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ, çàèìñòâóåìûå èç êóëüòóðíûõ çàïàñíè-
êîâ, íî êîíêðåòíûå ñõåìû è ñåìèîòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ «çäåñü è òåïåðü».
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Îñîáåííîñòü è ñèëà èãðîâîé ïåäàãîãèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà
ïîçâîëÿåò îðãàíèçàòîðàì è ó÷àñòíèêàì èãðîâîãî äåéñòâèÿ ñàìèì ñîç-
äàâàòü è çàòåì ïîïàäàòü â «ñèòóàöèè áóäóùåãî», îñâàèâàòüñÿ â íèõ
è äåéñòâîâàòü äàëåå ñ ó÷åòîì ýòîãî áóäóùåãî. Íåò æåñòêî çàäàííîãî
îáðàçöà, íî äåìîíñòðèðóåòñÿ ìíîæåñòâî îáðàçöîâ. Íåò èñòèííîãî
çíàíèÿ, è äåéñòâîâàòü íóæíî â ñèòóàöèè êîíôëèêòà è áîðüáû ìíîãèõ
ñèñòåì çíàíèé. Èìåííî ýòè âîçìîæíîñòè èãðîâîé ôîðìû ïîçâîëÿþò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî òðåíèðîâàòü ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü â íåîïðå-
äåëåííûõ ñèòóàöèÿõ áóäóùåãî. Èãðà íå ãîòîâèò ê îïðåäåëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èãðà äàåò ó÷àñòíèêàì òî, ÷òî ìîæåò áûòü íàçâàíî ãîòîâ-
íîñòü ê ëþáûì ñþðïðèçàì è ïîâîðîòàì ñóäüáû.

Ñèëó âîçìîæíîñòåé èãðîâîé ôîðìû äàâíî ïîíÿëè âîåííûå. È èã-
ðàþò â øòàáíûå èãðû âîò óæå íåñêîëüêî òûñÿ÷åëåòèé.

Îáùåå ïîíÿòèå èãðû

Ïîíÿòèå èãðû äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ýòîãî íåâåðîÿòíî ñëîæíîãî
äåéñòâà äîëæíî äåëàòü âèäèìûì âñå ïðîèñõîäÿùåå â èãðå. Îáùåå ïîíÿ-
òèå äîëæíî îáîçíà÷àòü ïðèíöèïû èãðû è, îäíîâðåìåííî, óêàçûâàòü
íà ðàçëè÷íûå òèïû èãð. Ëþáîå «èãðîâîå ñîáûòèå» äîëæíî ïîäïàäàòü
ïîä îáùåå ïîíÿòèå èãðû è îòíîñèòüñÿ ê îïðåäåëåííîìó òèïó.

Òîò, êòî õîòåë áû óãëóáèòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá èãðå, ìîæåò ïðî-
÷èòàòü òåêñòû Ôðèäðèõà Øèëëåðà «Ïèñüìà îá èñêóññòâå», Éîõàíà
Õåéçèíãè «Homo ludens» («×åëîâåê èãðàþùèé»), Ãåðìàíà Ãåññå «Èãðà
â áèñåð», Ãåîðãèÿ Ïåòðîâè÷à Ùåäðîâèöêîãî «Îáùåå ïîíÿòèå èãðû»
è ìíîæåñòâî äðóãèõ. Âîçìîæíî, âû ïðîíèêíåòåñü èãðîâîé èäåîëîãèåé.
Îäíàêî äëÿ îñâîåíèÿ èãðû ÷èòàòü ïîäîáíûå òåêñòû ÿâíî íåäîñòàòî÷-
íî. Ïî êàêîé ïðè÷èíå? Âñå ðàçâåðíóòûå â íèõ ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîíÿ-
òèÿ ñêëàäûâàëèñü èñòîðè÷åñêè è óïîòðåáëÿëèñü â îïðåäåëåííîé ñè-
òóàöèè äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷. À òå ñèòóàöèè, â êîòîðûå ìû
ñ âàìè ñåãîäíÿ ïîïàäàåì, íå ïîõîæè íà ñèòóàöèè, â êîòîðûõ òâîðèëè
Øèëëåð, Õåéçèíãà, Ãåññå, Ùåäðîâèöêèé è äðóãèå, óâëå÷åííûå èãðîé.
È ïîýòîìó íàì íóæíî âíîâü è âíîâü ñòðîèòü ïîíÿòèå – ýòî îñîáåí-
íîñòü ïðàêòè÷åñêîãî çíàíèÿ èëè çíàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè. Îíî íåîáõî-
äèìî íå äëÿ «÷èñòîãî ìûøëåíèÿ», íî äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â äåëå.

Ðàáî÷åå (ïðàêòè÷åñêîå) ïîíÿòèå èãðû

Èãðà åñòü ñâÿçü êàê ìèíèìóì äâóõ (à ÷àùå íåñêîëüêèõ) ïîçèöèé.
Ïðè ýòîì îäíà èç ýòèõ ïîçèöèé îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ñâÿçàíà
ñ ìûøëåíèåì, à äðóãàÿ – ñ ìûñëåäåéñòâîâàíèåì (ñì. ñõåìó 30).
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Èãðà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå èãðîâîãî ïîëÿ, íà êîòîðîì îíà ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èãðîâîå ïîëå çàäàíî îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíîé ñõåìîé, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò ïîçèöèè ìûñëÿùåãî,
à ñ äðóãîé – ñèòóàöèåé èãðîâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ
ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê ñòîëêíîâåíèå ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ïî-
çèöèé (ñòðåìÿùèõñÿ äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé ïðè ïîìîùè èãðû è ðàáî-
òàþùèõ ïðîòèâ ýòîé îðèåíòàöèè).

Â èãðå äîëæåí áûòü «êóêëîâîä» è ôèãóðû, èëè «êóêëû», êîòîðûìè
îí äâèæåò íà èãðîâîì ïîëå. Åñëè îòñóòñòâóåò ïîçèöèÿ «êóêëîâîäà»
(îðãàíèçàòîðà ñî ñõåìîé), ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëåé êîòîðîãî èãðîâîå
äåéñòâèå ðàçâåðòûâàåòñÿ, òî íå ìîæåò áûòü íèêàêîé èãðû.

Òèïû èãð

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü äâà òèïà èãð: èãðû â ìûñëåäåÿòåëüíîñòü
è äðóãèå èãðû (äåëîâûå, àçàðòíûå, êîìïüþòåðíûå è ïðî÷èå). Òîò, êòî
îñâàèâàåò óïðàâëåí÷åñêóþ ïîäãîòîâêó è ãîòîâèòñÿ ðóêîâîäèòü ëþäü-
ìè, äîëæåí íàó÷èòüñÿ èãðàòü â ìûñëåäåÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, àçàðò-
íûå èãðû â îòëè÷èå îò ìûñëåäåÿòåëüíîñòíûõ ïîñòðîåíû íà òîì, ÷òî
òàì âûèãðûø èëè ïîðàæåíèå ÿêîáû ðåøàåò ñëó÷àé (îò ôðàíöóçñêîãî
par hazard – «ñëó÷àéíî»). Â ÷åì ñìûñë è ñîäåðæàíèå àçàðòíûõ èãð? –
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«Âîò êàðòû ïðèøëè...» Õîòÿ ê ïðîôåññèîíàëàì âñåãäà ïðèõîäÿò èìåí-
íî òå êàðòû, êîòîðûå íóæíû. Ïî÷åìó ëþäè òàê ñòðàñòíî ëþáÿò àçàðò-
íûå èãðû? Âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî ìîìåíò ïðîòèâîáîðñòâà ëþäåé òàì
çàìàñêèðîâàí êàê âòîðè÷íûé. Âìåñòî òîãî ÷òîáû îáûãðàòü ïðîòèâ-
íèêîâ, ñèäÿùèõ íàïðîòèâ, «àçàðòíûå» îæèäàþò, ÷òî ñäåëàåò Ôîðòóíà
è êàêàÿ ê íèì êàðòà ïðèäåò (èëè íåçàìåòíî ãîòîâÿò åå ïðèõîä). Øóëå-
ðà-ïðîôåññèîíàëû çíàþò, ÷òî íà ñàìîì äåëå íå åãî âåëè÷åñòâî Ñëó-
÷àé ïîìîãàåò âûèãðàòü â êàðòû, à ïðîòèâíèê. Íóæíî òîëüêî, ÷òîáû îí
ïðîçåâàë ìîìåíò, êîãäà áóäåò âûíóò çàïàñíîé òóç. Òàì æå, ãäå åñòü îò-
êðûòîå âçàèìîäåéñòâèå è ïðîòèâîáîðñòâî ìûøëåíèÿ è âîëè èãðîêîâ,
è ãäå âàì ïðîòèâîäåéñòâóþò íå «ëîõè», à äîñòîéíûå ïðîòèâíèêè, – òàì
èãðà â ìûñëåäåÿòåëüíîñòü.

Åùå îäèí ïîïóëÿðíûé íûí÷å òèï – êîìïüþòåðíàÿ èãðà. Ýòî èã-
ðà, â êîòîðîé ðàçðàáîò÷èêè æèâîå ïðîòèâîáîðñòâî ìåæäó èãðîêàìè
ñâåðíóëè â àëãîðèòì. Ãëàâíîå çäåñü – áûñòðî íàæèìàòü íà êëàâèøè.
Òû âîäèøü «êóêëîé» ñ íåíàñòîÿùèì ïèñòîëåòîì, à íà òåáÿ âûñêàêè-
âàþò «íåõîðîøèå ïàðíè» ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîîáðàçíîãî
âîîðóæåíèÿ. Åñëè îíè òâîþ «êóêëó» çàñòðåëèëè, òû ìîæåøü âûçâàòü
èç ïðîãðàììû íîâóþ æèçíü. È òðåíèðóéñÿ äàëüøå. È åùå ðàç, è åùå
ðàç... Îíè òåáÿ ñòî ðàç óáèëè, íî â ñòî ïåðâûé òû èõ âñå-òàêè äîñòà-
íåøü. Ïðîõîäèøü â ñëåäóþùèé óðîâåíü... Â æèçíè òàê íå áûâàåò.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èãðîâîãî äåéñòâèÿ

Êàê ðåçóëüòàòû èãðû èçìåíÿþò ó÷àñòíèêîâ? Êàê ó÷àñòíèêè èãðû
ìîãóò ÷åìó-íèáóäü íàó÷èòüñÿ? Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ó òåõ,
êòî, òî÷íî ñëåäóÿ òåõíîëîãèè, ïðîâîäèò ïî õîäó èãðû ðåôëåêñèâíûé
àíàëèç ñîáñòâåííûõ èãðîâûõ äåéñòâèé. Ôóíêöèþ îáðàçöà âûïîëíÿþò
ñèòóàöèè ïîèñêîâûõ èãðîâûõ äåéñòâèé. À ñèñòåìó çíàíèé èãðîêè äîëæ-
íû âûñòðîèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íà äàííûé ñëó÷àé, çäåñü è òåïåðü. Îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ íàñòûðíûõ òàêîå âïîëíå âîçìîæíî.

Ïðååìñòâåííîñòü è ñîâìåñòèìîñòü èãðîâîé ïåäàãîãèêè ïî îòíîøå-
íèþ ê äâóì äðóãèì òèïàì (ïåäàãîãèêè îáðàçöà è ñèñòåìàòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ) òðåáóåò îò îðãàíèçàòîðîâ èãðû ðàáîòû âî ìíîæåñòâå ïîçèöèé, ÷åðåç
êîòîðûå íóæíî ïðîâåñòè ó÷åíèêà ê îñâîåíèþ òåõíèê ðåôëåêñèâíîãî
êîíòðîëÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé (ñì. ñõåìó 31). Íåîáõîäèìî ñïðîåêòè-
ðîâàòü èìèòàöèîííóþ ñèñòåìó êàê «îáðàçåö äåÿòåëüíîñòè èç áóäóùåãî»,
òî åñòü äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé åùå íåò, è ïðåäñòàâèòü åå â äîñòóïíîé èã-
ðîêàì ôîðìå ïðîñòûõ è ïîíÿòíûõ, íî íåâûïîëíèìûõ çàäàíèé.
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×òîáû âîéòè â èãðó è ïîèãðàòü, íåîáõîäèìî çàíÿòü îñîáóþ ïîçè-
öèþ. Îíà î÷åíü áëèçêà ïî ñóòè äåëà ê ïîçèöèè «Ó÷åíèê», íî òðåáóåò
ãîðàçäî áîëüøå ãèáêîñòè è ñâîáîäû, íåæåëè òùàòåëüíîå âîñïðîèç-
âåäåíèå äåìîíñòðèðóåìûõ ìàñòåðîì ñïîñîáîâ ðàáîòû. Ïîýòîìó ïðà-
âèëüíåå íàçâàòü åå «Çàèíòåðåñîâàííûé».

Â èãðó íåâîçìîæíî ââåñòè íàñèëüíî. Èãðîâàÿ ôîðìà ñðàçó îòñåêàåò
áåçðàçëè÷íûõ è áåçäåëüíèêîâ. Èì îíà íå ïîìîæåò. À «Çàèíòåðåñîâàí-
íûé», âûéäÿ íà èãðîâîå ïîëå, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü «ïîùóïàòü» òî, ÷òî
íè ïðè êàêèõ äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ åìó äàæå ïîìûñëèòü íå óäàëîñü
áû. Ïîíÿòíî, ÷òî áîëüøèíñòâó èãðàþùèõ â èãðó «Áàíêè â äåéñòâèè»
íèêîãäà íå óäàñòñÿ ñòàòü ðóêîâîäèòåëÿìè áàíêîâ, íî â èãðå îíè ìîãóò
ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ýòîé ðîëè. Ìîæíî òàêæå ïîèãðàòü â õîçÿèíà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â ìýðà êðóïíîãî ãîðîäà, â õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðà.

Â õîäå èãðû ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îáûãðàòü ïàðòíå-
ðîâ è ïîêàçàòü èì, êòî òû òàêîé! Èãðà äàåò øàíñ ê ñàìîóòâåðæäåíèþ
è ñàìîâûðàæåíèþ. È ýòî óâëåêàåò, äàåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ æèâûì,
áîðþùèìñÿ ÷åëîâåêîì.
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Âêëþ÷åíèå â èãðó òðåáóåò ïðåäóãîòîâëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî îðãàíèçà-
òîðû èìèòàöèîííîé ñèñòåìû äîëæíû îòðàáîòàòü ïîçèöèþ «Ïðåïî-
äàâàòåëü-1». Ýòî ðàáîòà àíàëèòèêè, êîòîðàÿ ïðîÿñíÿåò ñóòü ïðîáëå-
ìû, ïîñòàâëåííîé â èãðå. Íà íåé äåðæèòñÿ è ïðåäèãðîâàÿ ïîäãîòîâêà,
è âíóòðèèãðîâûå êîíñóëüòàöèè.

Ñòîëêíîâåíèÿ èãðîâûõ êîìàíä ìåæäó ñîáîé è ñ èìèòàöèîííîé ñèñ-
òåìîé ïîðîæäàþò â èãðîâîé êîììóíèêàöèè âîïðîñû, íà êîòîðûå ó «Ïðå-
ïîäàâàòåëÿ» ãîòîâûõ îòâåòîâ íåò. Ñêëàäûâàåòñÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ.
Ïîäëèííûå èãðîêè, äèëåòàíòû è íîâè÷êè, çàäàþò òàêèå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîñòàâèòü â òóïèê ëþáîãî. Ýòî è åñòü ñàìàÿ áîëüøàÿ öåí-
íîñòü èãðû (â îòëè÷èå îò íîðìàëüíîé ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè äåëà).

Çäåñü âñòóïàåò â äåëî ïîçèöèÿ «Ïðîåêòèðîâùèêà», êîòîðûé ñëå-
äèò çà ïðîèñõîäÿùèì â èãðå è äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò, è êàê
íóæíî èçìåíèòü îðãïðîåêò (íàïðèìåð, ðàçðàáîòàòü ïîíÿòèÿ è ñõåìû,
êîòîðûõ íå õâàòàåò èãðîêàì) äëÿ âûõîäà èç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
Èãðà, êîíå÷íî, ìîæåò ïðîéòè è áåç èçìåíåíèé â îðãïðîåêòå, íî òîã-
äà áóäåò ðàçûãðûâàòüñÿ òî, ÷òî ïðèäóìàëè îðãàíèçàòîðû. Â ýòîì ñëó-
÷àå èãðà íàçûâàåòñÿ äåëîâîé. Â äåëîâûõ èãðàõ ìîæíî îñâàèâàòü îïðå-
äåëåííûé ñëîæèâøèéñÿ ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè.

Ïîçèöèÿ ïðîåêòèðîâùèêà è ïðåâðàùàåò èãðó â èãðó íà ðàçâèòèå.
Òàê óñòðîåííûå èãðû íàçûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíû-
ìè. Çàëîæåííûé â íèõ èçíà÷àëüíî îðãïðîåêò äîëæåí áûòü ñëîìàí çà
ñ÷åò àêòèâíûõ êîíôëèêòîâ è ðàçìûøëåíèé èãðîêîâ. Ýòî î÷åíü ïîõî-
æå íà òî, ÷òî äåòè ëþáÿò ïðîäåëûâàòü ñ íîâûìè èãðóøêàìè. Ïîñìîò-
ðÿò, êàê îíà ðàáîòàåò, à çàòåì ïûòàþòñÿ ðàçîáðàòü è âûÿñíèòü, êàê
òàì âñå âíóòðè óñòðîåíî. Îðãàíèçàòîð äåëîâîé èãðû íå ìîæåò ïîçâî-
ëèòü èãðîêàì åå ñëîìàòü. Îí íàñòàèâàåò: «Äåëàé, êàê ÿ ñêàçàë!» À òå,
êòî õî÷åò íà âûõîäå èç èãðû ïîëó÷èòü íîâûé, íåîæèäàííûé ðåçóëü-
òàò, îáÿçàíû ïîçâîëÿòü äèëåòàíòàì ëîìàòü ñâîå äåòèùå.

Èãðà êàê òåõíîëîãèÿ íóæíà òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ñêîíñòðóèðîâàòü
íîâûé ñïîñîá ðàáîòû, ïðîåêò áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàììû, ïëà-
íû è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû ñ áóäóùèì.

Ïðè ýòîì ïåðâûå øàãè â èãðå äîëæíû ñäåëàòü îïûòíûå, èì íåîá-
õîäèìî ðàññêàçàòü, ïî÷åìó îíè íå ìîãóò ðåøèòü çàäà÷ó (èëè ïîñòàâèòü
ïðîáëåìó). À íîâåíüêèå (äèëåòàíòû) äîëæíû ïîïðîáîâàòü ýòó ïðî-
áëåìó ðåøèòü. Â èãðå òüþòîð, ìàñòåð, ïðåïîäàâàòåëü è íîâåíüêèé êàê
áû ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè: îïûòíûé íå ìîæåò ÷òî-òî ñäåëàòü, íîâåíüêèé
äîëæåí ïîïðîáîâàòü.
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Â õîäå èãðû â êîëëåêòèâíîé îðãàíèçîâàííîé êîììóíèêàöèè ìî-
æåò ïîÿâèòüñÿ íîâîå ñîäåðæàíèå, íà áàçå êîòîðîãî îïûòíûé ñìîæåò
âûñòðîèòü íåîáõîäèìûå îïåðàöèè è ïðîöåäóðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ñîâåðøèòü òî, ÷òî äî èãðû íèêòî íå ìîã ñäåëàòü (ñì. ñõåìó 32).

Ñõåìà 32

Îáìåí ìíåíèÿìè ìåæäó ó÷åíèêàìè áåç ïîñðåäñòâà ó÷èòåëÿ äëÿ
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èëè äàæå äèñ-
öèïëèíàðíûì íàðóøåíèåì. Ó÷åíèêè ó÷àòñÿ ðÿäîì, íî íå âìåñòå, íå
ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì. Â äèäàêòèêå ýòà ôîðìà íàçûâàåòñÿ
«ôðîíòàëüíàÿ ïåäàãîãèêà». Öåíòðèðîâàííîñòü íà ó÷èòåëå ïîðîæäà-
åò, â ÷àñòíîñòè, ôåíîìåí èíôàíòèëüíîñòè èëè äåòñêîé íåñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè. Àëüòåðíàòèâîé «ïðåïîäîöåíòðè÷íîé» ïåäàãîãèêè ÿâëÿ-
åòñÿ «èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà». Ðàáîòà â èãðå èäåò â ãðóïïàõ â ôîðìå äèñ-
ïóòîâ (â ãðóïïå 7+–2 ÷åëîâåêà, à èãðîòåõíèê ìîæåò îñòàâèòü çà ñîáîé
ôóíêöèþ îðãàíèçàòîðà ðåôëåêñèè) è ãðóïïîâûõ èìèòàöèé íîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà – ñèñòåìà ðàáîò, íàïðàâëåííàÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, íà ðàçâèòèå ëþäåé è êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå â íåå âêëþ÷åíû. Òåõ-
íîëîãèè è èíñòðóìåíòû èãðîâîé ïåäàãîãèêè ìîãóò ñîçäàâàòü òàêèå
ñèòóàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îðãàíèçàòîðàì è ó÷àñòíèêàì ó÷åáíîé
èãðû ïîïàñòü â áóäóùåå è äåéñòâîâàòü ñåãîäíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì,
÷òî îæèäàåò èõ çàâòðà. Â ýòîì «âèðòóàëüíîì ôóòóðèçìå» è ñîñòîèò
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ãëàâíîå îòëè÷èå èãðîâîé ïåäàãîãèêè îò äðóãèõ èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãèè òüþòîðñòâà è ìàñòåðñêîé òðàíñëèðóþò â áóäóùåå îïûò
ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé (îáåñïå÷èâàÿ âîñïðîèçâîäñòâî äåÿòåëüíîñòè),
à êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïðèîáùàåò ó÷åíèêîâ ê óíèâåð-
ñóìó êóëüòóðû, íàêîïëåííîé ÷åëîâå÷åñòâîì (äåëàÿ èõ ýðóäèòàìè –
Çíàéêàìè).

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà íå äàåò âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïå-
öèàëèçàöèþ. Â ýòîì ïëàíå îíà ïîâåðõíîñòíà. Îíà íå ïîçâîëÿåò âûó-
÷èòü è çàïîìíèòü îïðåäåëåííûé êîðïóñ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è íè-
êîãî íå ñäåëàåò «çíàòîêîì» è ýðóäèòîì. Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà íå ìîæåò
è ìíîãîãî äðóãîãî, ÷òî óæå åñòü â àðñåíàëå èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ.

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà ïûòàåòñÿ âçÿòü ó äðóãèõ òèïîâ ïåäàãîãèê âñå
ðàçóìíîå. Òðàíñëèðîâàòü è óïîòðåáèòü. Îíà ïûòàåòñÿ ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîé àóäèî-âèçóàëüíîé (ñåìèîòè÷åñêîé) ñðåäû,
êîòîðóþ ñîçäàë è â êîòîðîé æèâåò ÷åëîâåê. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü
ïîíÿòü òî, ÷òî ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïîíÿòü íåâîçìîæíî. Îíà
âûíóæäàåò ó÷åíèêà-èãðàþùåãî çàíÿòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ. Â èãðå îí
âûíóæäåí áûòü çàèíòåðåñîâàííûì, êîíêóðåíòíûì, îí äîëæåí íå áî-
ÿòüñÿ àâòîðèòåòîâ, îí äîëæåí ñîîáðàçèòü, êàê ìîæíî èçìåíèòü äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðóþ îí ðåøèë îñâîèòü.

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà ìîæåò îñíàñòèòü ÷åëîâåêà òåõíèêàìè îð-
ãàíèçàöèè êîììóíèêàöèè è ïîíèìàíèÿ â óñëîâèÿõ ñëîæíûõ ìûñ-
ëèòåëüíûõ ðàáîò, òðåáóþùèõ êîëëåêòèâíûõ è êîìàíäíûõ ôîðì. Ïî
ñîïðè÷àñòíîñòè, êàê âñïîìîãàòåëüíûå èíñòðóìåíòû, îñâàèâàþòñÿ
ïñèõîòåõíèêè (óïðàâëåíèå ïîâåäåíèåì èíäèâèäîâ), ñîöèîòåõíèêè
(óïðàâëåíèå ìàëîé ãðóïïîé), çíàêîòåõíèêè (êîíñòðóêòèâíàÿ ðàáî-
òà ìûñëè).

×åëîâåê, ïðîøåäøèé èãðû, ñïîñîáåí «ðàçäâîèòüñÿ» â ñîçíàíèè
è àíàëèçèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû. Îí ìîæåò ñàì ñåáÿ ñäåëàòü
îáúåêòîì ýêñïåðèìåíòîâ («êóêëîé») íà èãðîâîì ïîëå. Íàáëþäàÿ çà
ñîáîé – èãðàþùèì, îí ìîæåò äåëàòü ïîïðàâêè ê ñîáñòâåííûì ìûñ-
ëèòåëüíûì ñòåðåîòèïàì è ïðèâû÷êàì ñèòóàòèâíîãî äåéñòâèÿ.

Ïîñòåïåííî ïðèîáðåòåííûå â èãðå òåõíèêè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ
íàòóðû, è ÷åëîâåê ïðåâðàùàåòñÿ â èñêóññòâåííî-òåõíè÷åñêîãî, òî åñòü
ïîñòîÿííî äåëàþùåãî ñåáÿ, ñîâåðøåíñòâóþùåãî ñåáÿ ïîä ðåøåíèå
îïðåäåëåííûõ çàäà÷. Åìó óæå íå íóæíî íàáëþäàòü çà îáðàçöàìè. Îí
ïðèñâîèë ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ è ìîæåò ñòðîèòü ñåáÿ ïðîèçâîëüíî.
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Êîíñòðóêòîð «Âåëèêîé äèäàêòèêè» ß.À. Êîìåíñêèé îñòàâèë íàì
íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ ñîîáðàæåíèé è îá èãðîâîé ïåäàãîãèêå.
Ïðèâåäåì äëèííûé, íî âðàçóìèòåëüíûé òåçèñ èç åãî êíèãè «Ïàí-
ïåäèÿ» (ñ.64): «Îñíîâîé óñïåõà âñÿêîé øêîëû áóäåò ìåòîä îáó÷å-
íèÿ: âî âñåì ïðàêòè÷åñêèé, âî âñåì óâëåêàòåëüíûé è òàêîé, ÷òîáû
áëàãîäàðÿ åìó øêîëà ñòàëà ïîèñòèíå èãðîé, ïðåêðàñíîé ïðåëþäèåé
êî âñåé æèçíè.

Ýòî ïîëó÷èòñÿ, åñëè âñå íóæíûå â æèçíè çàíÿòèÿ ìû ïðèâåäåì
â äîñòóïíóþ ó÷åíèêàì ôîðìó – íå òîëüêî ðàäè ëó÷øåãî óñâîåíèÿ, íî
è ðàäè óâëåêàòåëüíîñòè, – ñî÷åòàÿ èõ ñ ïðåäìåòàìè, êîòîðûì äåò-
ñêèé âîçðàñò íå ìîæåò íå ðàäîâàòüñÿ. Òîãäà âûéäÿ èç øêîëû è ñòîëê-
íóâøèñü ñ æèçíüþ, îíè óáåäÿòñÿ, ÷òî íå âèäÿò íè÷åãî ñîâåðøåííî
íîâîãî, à äîëæíû ñïðàâèòüñÿ ëèøü ñ ïðèÿòíîé çàäà÷åé ïðèìåíåíèÿ
ñâîèõ çíàíèé ê ñåðüåçíûì äåëàì.

Ñ ýòîé öåëüþ áóäåò õîðîøî óñòðîèòü âñå òàê, ÷òîáû âñÿêàÿ øêîëà
áûëà:

1) ìàëåíüêèì äîìîì, ãäå óïðàæíÿþòñÿ â ïðàâèëüíîì îáðàçå æèçíè;
2) ìàëåíüêèì ãîñóäàðñòâîì, áóäó÷è ðàçäåëåíà íà äåêóðèè, ïîäîá-

íûå ãðàæäàíñêèì òðèáàì, èìåÿ ñâîèõ êîíñóëîâ, ïðåòîðîâ, ñåíàò,
ñóäû, âñå â íàèëó÷øåì ïîðÿäêå;

3) ìàëåíüêîé öåðêîâüþ, áóäó÷è ïîëíà ñëàâîñëîâèé Áîãó è áëàãî-
÷åñòèâûõ çàíÿòèé.

Îäíèì ñëîâîì, îíà äîëæíà áûòü ìàëåíüêèì ðàåì, ïîëíûì íàñëàæ-
äåíèé, ïðèÿòíûõ ïðîãóëîê, çðåëèù, áåñåä, èíîãäà âîçíèêàþùèõ áåç
ïîäãîòîâêè, ïðîèçâîëüíî, à èíîãäà – íà çàðàíåå ïðåäëîæåííûå äëÿ îá-
äóìûâàíèÿ òåìû. Òàêæå äîëæíû äàâàòüñÿ îòâåòû íà âîïðîñû è ïèñàòü-
ñÿ ïèñüìà.

Íàêîíåö, òàì áóäóò òåàòðàëüíûå ïîñòàíîâêè, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ ñâîáîäíîé ðå÷è. Òàêàÿ øêîëà çàñëóæèò â ïîõâàëó ñòàðîå èç-
ðå÷åíèå: íàñòîÿùàÿ øêîëà – èãðà».

Øèðîêî áûòóåò ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ðàáîòà – ýòî íå÷òî ñåðüåç-
íîå, îòâåòñòâåííîå, à âîò èãðà – ýòî øàëîñòè äëÿ äåòèøåê. Ìû óò-
âåðæäàåì, ÷òî íà äåëå âñå ïðîèñõîäèò êàê ðàç íàîáîðîò. Ïîÿñíèì
ïîäðîáíåå.

Êàê óñòðîåíà ðàáîòà? Äîëæíî áûòü ðàáî÷åå ìåñòî, ïåðå÷åíü ôóíê-
öèé, êîòîðûå íà ýòîì ìåñòå äîëæíû èñïîëíÿòüñÿ. È ñîîòâåòñòâóþùàÿ
èíñòðóêöèÿ, êîòîðóþ äîëæåí èñïîëíÿòü òîò, êòî ïðåòåíäóåò íà òî,
÷òîáû äàííîå ìåñòî çàíÿòü. Èñïîëíåíèå òðåáóåò, êàê ìèíèìóì, ñïå-
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öèàëüíîé ïîäãîòîâêè. Îäíàêî ê áîëüøèíñòâó ðàáîò â ñîâðåìåííîì
ìèðå íå íóæíî ñïåöèàëüíî ãîòîâèòüñÿ. Èõ ìîæíî îñâîèòü íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Êàê óñòðîåíà èãðà? Ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó ýòà ôîðìà îðãàíèçàöèè â
÷åòûðå ðàçà ñëîæíåå, ÷åì ðàáîòà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàìíîãî ñåðüåçíåå.

Ðàññìîòðèì ïðèíöèïû èãðîâîãî óñòðîéñòâà (íà ïðèìåðå îðãàíè-
çàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé èãðû).

Ïåðâûé ïðèíöèï. Èãðà – ýòî èìèòàöèÿ ðàáîòû. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî â èãðå ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íå ïîëó÷åíèå ñòðîãî íîðìèðî-
âàííîãî ïðîäóêòà, íî îòðàáîòêà ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ åãî ïîëó÷å-
íèÿ. Èãðà – ýòî ñåðèÿ ïîïûòîê, êîòîðûå ìîãóò çàâåðøèòüñÿ ïîëó÷å-
íèåì ïðîäóêòà, à ìîãóò è íåò. Èãðà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íå÷òî áîëåå
âàæíîå è çíà÷èìîå, ÷åì ïðîäóêò – îñâîèòü ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ
è ïîíÿòü åãî ïðèíöèïèàëüíîå óñòðîéñòâî. È äàæå ïîýêñïåðèìåíòè-
ðîâàòü ñî ñïîñîáîì. Äëÿ ýòîãî èìèòàöèÿ äîëæíà áûòü óñòðîåíà îñî-
áûì îáðàçîì.

Â ðàìêàõ èãðîâîé èìèòàöèè ðàáîò âûñòðàèâàåòñÿ êàê ìèíèìóì ÷å-
òûðå ïðîöåññà. Â îñíîâå ëåæèò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, íî ïðîèçâîäñòâà
èãðîâîãî. Ïî ñóòè äåëà ïðîèçâîäñòâî – ýòî îïðåäåëåííàÿ íîðìèðîâàí-
íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è ðàáîò. Íóæíî ïîëó÷èòü (ïîñòà-
âèòü) çàäà÷ó, âûïîëíèòü åå, äîëîæèòü î âûïîëíåíèè. Åñëè ó÷àñòíèêè
èãðû íå âûïîëíÿþò èãðîâûå çàäàíèÿ – òî ïðîèçâîäñòâà íåò.

Âòîðîé ïðîöåññ – ðàáî÷èé. Îí îðãàíèçóåòñÿ ïîâåðõ èãðîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà è îôîðìëÿåòñÿ êàê ïîëó÷åíèå ìíîæåñòâà èãðîâûõ ïðîäóê-
òîâ. Ðàáî÷èé ïðîöåññ òåì è õàðàêòåðåí, ÷òî â åãî ðàìêàõ äîëæåí áûòü
ïîëó÷åí ïðîäóêò. Ïðîèçâîäñòâî æå, íàïðîòèâ, ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ è áåç ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà. Èçâåñòíûé ïðèìåð: ïîñåÿëè ïîìèäîðû,
âûðàñòèëè, à ñîáðàòü íå ñìîãëè – áåíçèíà íåò. È ïîìèäîðíîå ïîëå
çàíîâî ïåðåïàõàëè. Åñòü äàæå òàêîå ïîíÿòèå «ôèêòèâíî-äåìîíñòðà-
òèâíûé ïðîäóêò» – ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçîâàí, à ïðîäóêòà
ïîäëèííîãî íåò. Åñëè íàìå÷åííûé ïðîäóêò ïîëó÷åí, òî ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ðàáî÷èé ïðîöåññ áûë îðãàíèçîâàí.

Îáðàòèòå âíèìàíèå, èãðîâûå ïðîäóêòû – ýòî òàêèå ïðîäóêòû,
ñ óïîòðåáëåíèåì êîòîðûõ íóæíî åùå ñïåöèàëüíî è äîëãî ðàçáè-
ðàòüñÿ. Îíè ïîëó÷åíû â íåîáû÷íîì ðåæèìå è òðåáóþò ïîíèìàíèÿ
âîçìîæíîñòåé èõ äîðàáîòêè è óïîòðåáëåíèÿ.

Òðåòèé ïðîöåññ – ñîáñòâåííî èãðàíèå. Ýòî áîðüáà èãðàþùèõ ëþäåé.
Â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî íåò è áûòü íå ìîæåò. Áîðüáà íà÷èíàåò-
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ñÿ òîãäà, êîãäà íà èãðîâîå ïîëå âûõîäèò êàæäàÿ èãðîâàÿ ãðóïïà ñî
ñâîèì ïðîäóêòîì, à âñå îñòàëüíûå ãðóïïû (èãðîêè) ñìîòðÿò è ðåøà-
þò, ó êîãî ïîëó÷èëîñü ëó÷øå.

×åòâåðòûé ïðîöåññ – ðåôëåêñèÿ, ñìåíà ïîçèöèè è ñïîñîáà äåé-
ñòâèÿ èãðîêàìè. Èãðîâûå ïðîöåññû ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì âûÿñíèòü
è ñòîëêíóòü ñâîè ïîçèöèè, à ðåôëåêñèâíûé àíàëèç äàåò âîçìîæíîñòü
ïîïðîáîâàòü ïîëó÷èòü èñêîìûé ïðîäóêò äðóãèì ñïîñîáîì. Ýòî òî,
÷åãî íåëüçÿ äîïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâå.

Ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ èãðó ðàáîòå, ìû ìîæåì çàôèêñèðîâàòü: ðàáî-
òà – âåñüìà ïðèìèòèâíîå, ïðîñòîå çàíÿòèå. Ê ëþáîé ðàáîòå ÷åëîâåêà
ìîæíî ïðèñïîñîáèòü.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ìûñëèòåëüíûå èãðû íå ïðåäïîëàãàþò îòêðûòî-
ãî ïðîòèâîáîðñòâà ëþäåé. Çäåñü áîðüáà ïðîèñõîäèò â ÷èñòîé ìûñëè, íà
ëèñòå áóìàãè èëè íà äîñêå. Èãðîê ðåøàåò: âîò åñëè ÿ ñäåëàþ òàê, òî
ïðîòèâíèê ìîæåò îòâåòèòü âîò òàê. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäó äåéñòâîâàòü
èíà÷å, ÷òîáû ó íåãî îòâåòíûõ õîäîâ íå íàøëîñü. Ïî ýòîé ñõåìå ðàáîòà-
þò øòàáíûå àíàëèòèêè, ïðèêèäûâàÿ: åñëè ìû ïîøëåì âîéñêà òóäà,
òîãäà îíè – îáû÷íî ó íèõ òàê ïðèíÿòî – óäàðÿò íàñ îòñþäà...

Â äåëîâûõ èãðàõ íå äîëæíî áûòü ìûøëåíèÿ. Òàêàÿ èãðà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñõåìó, êîòîðàÿ îïèñûâàåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùóþ
(èíîãäà ñ ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé) äåÿòåëüíîñòü. Ýòó ñõåìó íóæíî
áûñòðî è ýôôåêòèâíî îñâîèòü íîâè÷êàì, ÷òîáû çàòåì ñóìåòü ïîíÿòü
è âîñïðîèçâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñëîæíóþ ìûñëè-
òåëüíóþ ðàáîòó çäåñü ïðîäåëûâàþò òîëüêî îðãàíèçàòîðû, êîãäà ãîòî-
âÿò èãðó è ïûòàþòñÿ ñõåìàòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü.

Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà ñòðîèòñÿ íà çàäàíèÿõ, èç-
âåñòíîãî ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåò. Îðãàíèçàòîðû ÎÄ èãðû, êîãäà åå íà-
÷èíàþò, âñåãäà ðèñêóþò, ïîñêîëüêó ñòàâÿò ïåðåä êîëëåêòèâîì çàäà÷ó,
íå çíàÿ ðåøåíèÿ. Â òàêîé èãðå íà âñåõ åå ýòàïàõ îáÿçàòåëüíî ïðèñóò-
ñòâóåò ìûñëèòåëüíàÿ èìèòàöèîííàÿ ðàáîòà. Îíà ïðåäøåñòâóåò èãðå
(êîãäà ïðèäóìûâàåòñÿ è ðàçðàáàòûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííûé ïðîåêò).
Îíà íåïðåìåííî ñîïðîâîæäàåò èãðó: ïðîèçîøåë ðàáî÷èé òàêò èãðû –
èãðîòåõíèêè îáÿçàòåëüíî äîëæíû ñîáðàòüñÿ (ýòî íàçûâàåòñÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ðåôëåêñèÿ) è ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî ïðîèçîøëî. Îíè
äâèæóò èãðó ïî ïðèíöèïó ïóòåóêëàä÷èêà. Äîåõàëè äî îïðåäåëåííîãî
ìåñòà, óëîæèëè ðåëüñîâóþ ñåêöèþ âïåðåäè ëîêîìîòèâà è ïðîäâèíó-
ëèñü ïî íåé. Îñòàíîâèëèñü, ïðîàíàëèçèðîâàëè ñèòóàöèþ è ðåøàþò,
êóäà áóäóò äâèãàòüñÿ äàëüøå.
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Îðãàíèçàòîðû ìîãóò èçìåíèòü ñõåìó îðãïðîåêòà, êîòîðóþ çàëî-
æèëè â èãðó, ïîñêîëüêó òî, ÷òî ïðîèçîøëî ïî õîäó èãðû, âîçìîæíî,
ðàçðóøèëî èõ èñõîäíóþ ñõåìó. Êîãäà èãðà çàêîí÷èòñÿ, îíè îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû ïðîâåñòè àíàëèç âñåãî, ÷òî â èãðå ïðîèçîøëî, è âî
âòîðîé ðàç, êàê ïðàâèëî, îíè óæå â ýòó èãðó íå èãðàþò. À åñëè è èãðà-
þò, òî ïî-íîâîìó, ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííîãî îïûòà.

Èòàê, äåëîâûå èãðû – èìèòèðóþò òî, ÷òî óæå åñòü. Â èõ ÿäðå ëå-
æèò ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ íå÷òî óæå ñóùåñòâóþùåå. È ó÷àñòíèêè
ìîãóò ñ ýòèì îçíàêîìèòüñÿ è îñâîèòü. Çàäà÷à ÎÄ èãð – íàó÷èòü ðàç-
ìûøëÿòü. Â èõ ÿäðî çàêëàäûâàþòñÿ ìàêåòû-èìèòàòîðû äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íà íèõ «ïîùóïàòü áóäóùåå» è ñïðîåêòèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîå óñòðîéñòâî äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèïû óñòðîéñòâà ÎÄ èãðû

ÎÄ èãðà – ìåòîä ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Â îðãäåÿòåëüíîñò-
íóþ èãðó çàêëàäûâàåòñÿ ïîëå ïðîòèâîðå÷èé, êîëëèçèé, êîíôëèêòîâ, íà
êîòîðîì íåîáõîäèìî ñêîíñòðóèðîâàòü íîâóþ ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
è äîëæíî ñòàòü ðåçóëüòàòîì. ÎÄ èãðà âñåãäà íà÷èíàåòñÿ ñî ñêëàäûâà-
íèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè – íåîïðåäåëåííîé, ãäå åñòü ìíîãî äåéñòâó-
þùèõ ëèö, ìíîãî ïåðñîíàæåé ñ ñîáñòâåííûì ïîíèìàíèåì òåìû èãðû,
ìíîãî ïðîòèâíèêîâ. È âåñü õîä èãðû åñòü ïîïûòêà ïîëó÷èòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, êàê íóæíî âûñòðàèâàòü ðàáîòû â äàííîé ñèòóàöèè.

ÎÄ èãðà – ìåòîä îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Èãðîêè, îðãàíèçîâàâøèñü â îòäåëüíûå ãðóïïû,
íåñóò íà ñåáå àñïåêòû ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
ðåøåíà. Îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íóæíî çà ñ÷åò ýòîãî, åäèíñòâåííîãî, ðå-
ñóðñà. Èç ó÷àñòíèêîâ èãðû îðãàíèçàòîðû îáÿçàíû ñîñòàâèòü ìåõàíèçì,
ãäå áóäåò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé ÷åòêî ðàçëè÷åíû ïîçèöèè
îñíîâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ðóêîâîäèòåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëå-
íèé è èñïîëíèòåëüñêàÿ ìàøèíà. Êàæäàÿ èç ðàáî÷èõ ãðóïï äîëæíà
ïîëó÷èòü îïðåäåëåííóþ òåìó äëÿ ðàçìûøëåíèé è â òå÷åíèå èãðû ñî-
âåðøèòü íåñêîëüêî òàêòîâ â ïîíèìàþùåé ðàáîòå.

Âàæíåéøåå òåõíè÷åñêîå òðåáîâàíèå íà ïðîâåäåíèå îðãäåÿòåëüíîñò-
íîé èãðû – òåìà äëÿ êîëëåêòèâíîé ïðîðàáîòêè – òåõíè÷åñêîå çàäàíèå
íà ìûñëèòåëüíóþ ðàáîòó (ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà ïîíÿòèé ïî òåìå).

ÎÄ èãðà – öåïü èãðîâûõ ñòîëêíîâåíèé è ïðîòèâîáîðñòâ ëþäåé.
Íàì íðàâèòñÿ ïîíÿòèå èãðû, ïðèíàäëåæàùåå Ô. Øèëëåðó: «Èãðà åñòü
ïîäëèííî ÷åëîâå÷åñêîå çàíÿòèå, è òîëüêî òîò, êòî èãðàåò, ìîæåò áûòü

Ïðèëîæåíèå 3. Îñíîâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè 125

íàçâàí ÷åëîâåêîì». Èãðîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè –
òîíêèé è íåîïðåäåëåííûé ìîìåíò, êîòîðûé, êîíå÷íî æå, êîíñòèòóè-
ðóåò ëþáóþ èãðó, â òîì ÷èñëå è â îðãäåÿòåëüíîñòíóþ. Èãðà ïðåäïîëà-
ãàåò îñâîáîæäåíèå îò îáñòîÿòåëüñòâ ìåñòà, íàïðèìåð îò äîëæíîñòè
(äèðåêòîð, ðàáî÷èé è ò.ï.) è îò îñâîåííîé âàìè ïðåäìåòíîé îáëàñòè.
Äëÿ òîãî ÷òîáû íà÷àòü èãðàòü, àðõèòåêòîð, ôèëîëîã, ïåäàãîã, âîåííûé
äîëæíû ñòàòü «÷åëîâåêîì èãðàþùèì».

À äàëüøå â èãðå íà÷èíàåòñÿ òî, ÷òî ãðåêè íàçûâàëè àãîí, èëè
áîðüáà – ïîäëèííîå ñîñòîÿíèå èãðàþùèõ ëþäåé. Áîðüáà ìîæåò ðàç-
âåðòûâàòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ. Îäèí áûë äèðåêòîðîì, äðóãîé – ïîä-
÷èíåííûì. Íî âîò îíè îñâîáîäèëèñü è âñòðåòèëèñü â èãðå.

Ïåðâàÿ ôîðìà ïðîòèâîáîðñòâà – «âîéíà», êîãäà èãðîêè ïðîñòî
äðóã äðóãà óíè÷òîæàþò, ïîòîìó ÷òî îäíîìó ïðîòèâíî íàëè÷èå äðóãî-
ãî – òàêîãî æå îñâîáîäèâøåãîñÿ.

Èíàÿ ôîðìà – ïîèñê òàêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è òàêèõ ñðåäñòâ,
â êîòîðûõ âîçìîæíî ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå è âûõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû.

Âåëèêèé ñìûñë èãðîâîé ôîðìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî äàæå åñëè ÷òî-
òî èç íåå âûáðîñèòü, òî âñå ðàâíî áóäåò ïîëó÷åí òîò èëè èíîé ðåçóëü-
òàò. Èìåííî ïîýòîìó èãðîâàÿ ôîðìà íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ó÷åíèÿ.

Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ Ùåäðîâèöêèé ãîâîðèë, ÷òî èãðà – ýòî òàêàÿ
ôîðìà, êîòîðóþ âçðîñëûå ïðèäóìàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åìó-òî îáó-
÷àòü äåòåé.

Èãðîâàÿ ñðåäà è èãðîâûå ðàìêè

Èãðîâàÿ ïåäàãîãèêà âûñòðàèâàåòñÿ â èãðîâîé ñðåäå, ñîçäàâàåìîé
óñèëèÿìè ñïåöèàëüíûõ ñëóæá îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åå ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê íåêîå «ïîëå» è ñîîòâåòñòâóþùóþ «ðàìêó», â êîòîðîé
âñå, ïðîèñõîäÿùåå íà ïîëå, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èãðîâûå ñîáûòèÿ
è äåéñòâèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ñîïðè÷àñòíûì èãðîâîé ïåäàãîãèêå,
íóæíî ñäåëàòü ñåáÿ ôèãóðîé íà èãðîâîì ïîëå. Â øàõìàòàõ ýòî äîñêà,
â ôóòáîëå – ãàçîí, â êîìïüþòåðå – ðàáî÷èé ñòîë. Íà èãðîâîì ïîëå
äîëæíî áûòü ìåñòî äëÿ «êóêëû», èëè èìèòàöèîííîé ñèñòåìû, êîòî-
ðîé ìû ïðèïèñûâàåì îïðåäåëåííûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ è äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäëàãàåìûé äëÿ îñâîåíèÿ â õîäå èãðû.

Â îñíîâàíèè èãðîâîãî ïîëÿ (ñì. ñõåìó 33) ëåæèò Ðlay, èëè çîíà
ñâîáîäíîé èãðû, ãäå ïðàâèëà îòñóòñòâóþò, èãðîêè äâèæóòñÿ ïîðîé íå



126 ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

ïîíèìàÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò, èãðîâûå ñòîëêíîâåíèÿ ìîãóò ïåðåðàñòàòü
â êîììóíàëüíûå êîíôëèêòû. Â ýòîé çîíå ëåæàò èãðû äåòåé è âçðîñëûõ,
êîòîðûå ïðîõîäÿò ïî «åñòåñòâåííûì çàêîíàì èãðàíèÿ». Çäåñü ðàáîòàþò
ïðèíöèïû îòêðûòîé áîðüáû è «íåñïîðòèâíîé» êîíêóðåíöèè.

Ñõåìà 33

Óðîâíåì âûøå (ïî àíàëîãèè ñ êîìïüþòåðíûìè èãðàìè) ëåæèò çî-
íà Game. Ýòî èãðà ïî ïðàâèëàì, ïðèìåð – ñïîðòèâíûå èãðû. È äðó-
ãèå òèïû èãð, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóþò ïèñàíûå ïðàâèëà èëè îáùå-
ïðèíÿòûå òðàäèöèè. Èãðîâîå äåéñòâèå ïðîèñõîäèò íà àðåíå, ó÷àñòâó-
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þò íå ìåíåå òðåõ êîìàíä Âñòðå÷à äâóõ êîìàíä ìåæäó ñîáîé – ÷àñò-
íûé ñëó÷àé. Ïðèñóòñòâèå òðåòüåé è áîëåå êîìàíä ïîäðàçóìåâàåòñÿ.
Îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ãðóïï çðèòåëåé – áîëåëüùèêîâ, äå-
ëàþùèõ ñòàâêè íà ïîáåäó òîé èëè èíîé êîìàíäû.

Ñëåäóþùèé, òðåòèé óðîâåíü – Performance. Â ýòîé çîíå óæå ïî÷òè
íå èãðàþò ñâîáîäíî. Çäåñü ðàçûãðûâàþò õîðîøî îòðåïåòèðîâàííûå
ðîëè. Ïî ïðèíöèïàì òåàòðàëüíîãî çðåëèùà. Âñå ïðîèñõîäèò ïî ðå-
øåíèþ è óêàçàíèþ èãðîïðàêòèêà (ñöåíàðèñòà è ðåæèññåðà).

Ìåãàìàøèíà ïðîåêòèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè èãðû

Íàä èãðîâûì ïîëåì âëàñòâóåò ïîçèöèÿ îðãàíèçàòîðà èãðû, èëè èã-
ðîïðàêòèêà. Îí ïðîäóìûâàåò è ñòðîèò ñèòóàöèè, äåëàþùèå âîçìîæ-
íûì ó÷åíèå â èãðîâûõ ôîðìàõ. Èãðà èñïîëüçóåòñÿ èì êàê òåõíè÷åñêîå
óñòðîéñòâî (ìåòîä è èíñòðóìåíò) ïåðåäà÷è ïðèíöèïîâ è ïîíÿòèé.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ èãðîé èãðîïðàêòèêó íóæåí îðãàíèçàòîð êîì-
ìóíèêàöèè íà èãðîâîì ïîëå (èëè ðóêîâîäèòåëü èãðîâîãî äåéñòâèÿ).
À îðãàíèçàòîðó êîììóíèêàöèè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü îò èãðîïðàê-
òèêà îðãàíèçàöèîííûé ïðîåêò, êîòîðûé çàäàåò öåëè è çàäà÷è èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Ó îðãïðîåêòà èãðû äâå èïîñòàñè. Îäíà èç íèõ íà-
õîäèòñÿ âíå èãðîâîãî ïîëÿ. Ýòî ñîáñòâåííî ðàáîòà ïðîåêòèðîâùèêà,
êîòîðûé èìèòèðóåò â ìûñëè äîëæíîå äâèæåíèå êîëëåêòèâà â èãðå
è çàêëàäûâàåò åãî â èãðîâîé ìàêåò. Ïðîåêòèðîâùèêè, ðàçðàáàòûâàÿ
îðãïðîåêò, ðèñóþò íà äîñêå, êîãî èç ó÷àñòíèêîâ è êóäà îíè ïîñòàâÿò
íà èãðîâîì ïîëå, êîãî ñ êåì ñòîëêíóò íà ïðîòèâîðå÷èÿõ â âûñêàçû-
âàíèè è äåéñòâèè.

Ïðîöåññ ïåðåâîäà ó÷àñòíèêîâ èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå

Ïåðâîå, ñ ÷åãî äîëæåí íà÷èíàòü ñâîþ ðàáîòó ïðîåêòèðîâùèê èã-
ðû, – ýòî ïðîöåññ äâèæåíèÿ ðàçìûøëåíèé èãðîâîãî êîëëåêòèâà, ó êî-
òîðîãî åñòü èñõîäíîå ñîñòîÿíèå è åñòü êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå, â êîòî-
ðîå èãðà äîëæíà ýòîò êîëëåêòèâ ïåðåâåñòè. Ñîáñòâåííî, çàäà÷à èãðû
è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïåðåâåñòè êîëëåêòèâ â òàêîå ñîñòîÿíèå, ãäå îí
îêàæåòñÿ ñïîñîáíûì ðåøèòü ïðîáëåìó, ïîñòàâëåííóþ èãðîé.

Âñÿ îðãàíèçàöèÿ èãðû êàê áû «ðàçìàçàíà» ïî ïðîöåññó. È ïîýòî-
ìó èñõîäíîå è êîíå÷íîå ñîñòîÿíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå, òðåáóþò
äëÿ ïðîðàáîòêè ñðàçó íåñêîëüêèõ ñõåì: «ðàçáîðêè» òåìû èãðû ïî
ãðóïïàì-ïîçèöèÿì; íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ êîëëåêòèâà; ôàç è ýòà-
ïîâ, ïî êîòîðûì êîëëåêòèâ ê êîíå÷íîìó ñîñòîÿíèþ äîëæåí ïðèéòè.
À «êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå» ìîæíî íàìå÷àòü òîëüêî ïóíêòèðîì, ïîñêîëü-
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à ýêñïåðòû äîëæíû ïîíèìàòü, ãäå îíè äîëæíû ñîâåðøèòü ñâîå òî÷å÷-
íîå äåéñòâèå è âìåøàòüñÿ â õîä ñîáûòèé.

Ó èãðû äîëæåí áûòü ÷åòêî ïðîïèñàííûé ðåãëàìåíò: êîðïóñ äîêó-
ìåíòîâ, îáîçíà÷àþùèé óñòðîéñòâî èãðîâîãî ïîëÿ (â àðìåéñêèõ ïî-
íÿòèÿõ – ðàññòàíîâêà âîéñê). À òàêæå äîêóìåíò, òî÷íî îáîçíà÷àþ-
ùèé óñòðîéñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èãðîé. Ýòîò ïîñëåäíèé äîëæåí
áûòü çàñåêðå÷åí. Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êàæäûé îáÿçàí çíàòü, ÷òî îí
äîëæåí äåëàòü, íî ýòîãî íå äîëæíû çíàòü óïðàâëÿåìûå.

Îðãïðîåêò äîëæåí áûòü äîïîëíåí ñöåíàðèåì îñíîâíûõ èãðîâûõ
äåéñòâèé. Â ñöåíàðèè ìûñëèòåëüíûå êîíñòðóêöèè îðãïðîåêòà «çà-
ïîëíÿþòñÿ ëþäüìè», êîòîðûå è ñäåëàþò èãðó. Ëþäè îáû÷íî íå õîòÿò
äåëàòü òî, ÷òî ïðåäïèñûâàþò èì ðàçíûå îðãïðîåêòû. È îíè äîëæ-
íû èìåòü ïðàâî ñâîáîäíî äâèãàòüñÿ â èãðå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè
öåëÿìè è èíòåðåñàìè. Ýòè ðàçíîíàïðàâëåííûå äâèæåíèÿ ôîðìóþò
îñîáûå èãðîâûå ïðîöåññû, ëåæàùèå âíå êîíòðîëÿ îðãàíèçàòîðà. Íî
ïîíèìàòü è ó÷èòûâàòü èõ îí îáÿçàí.

Òåõíè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èãðû

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñöåíàðèÿ èãðîïðàêòèêó è îðãàíèçàòîðó êîììó-
íèêàöèè íóæíà êîìàíäà èãðîòåõíèêîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíê-
öèþ «äâèãàòåëÿ èãðîâîãî ìåõàíèçìà». Îíè îðãàíèçóþò òåìàòè÷åñêèé
àíàëèç ïî íàïðàâëåíèÿì ðàáîò, êîíñóëüòèðóþò èãðîâûå ãðóïïû è îáÿ-
çàíû ðåøèòü çàäà÷ó ãðóïïû, åñëè îíà ýòîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàòü
íå ãîòîâà.

Ñóòü è ÿäðî èãðû – êîíôëèêò – îðãàíèçîâàííîå ñòîëêíîâåíèå
èãðîâûõ ãðóïï-ïîçèöèé, ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ â èõ ëèäåðàõ. Åñëè
òàêèõ ïîçèöèé âñåãî äâå – ñòîëêíîâåíèå ìîæåò ïåðåðàñòè â êîììó-
íàëüíóþ äðÿçãó. Äëÿ ñòðàõîâêè îò ïîäîáíîãî ðàçâîðîòà ñîáûòèé ïðè-
äóìàíà ïîçèöèÿ ìîäåðàòîðà. Åãî çàäà÷à – ñíÿòü ìåæëè÷íîñòíûå íà-
ïðÿæåíèÿ.

À âîò ó îðãàíèçàòîðà êîììóíèêàöèè äðóãàÿ çàäà÷à. Îí äîëæåí
ìàêñèìàëüíî îáîñòðèòü êîíôëèêò, íî ïðè ýòîì ñäåëàòü åãî ñîäåðæà-
òåëüíûì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòàëêèâàòüñÿ äîëæíû íå ëþäè, íî âûñêà-
çàííûå èìè ïîçèöèè. Ñóòü ñòîëêíîâåíèÿ äîëæíà áûòü îáîçíà÷åíà
è âûíåñåíà íà àðåíó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû òå, êòî ïåðâûìè âûéäóò
íà èãðîâîå ïîëå è ðàçâåðíóò èãðîâûå äåéñòâèÿ. Ýòî êîìàíäà èãðîòåõ-
íèêîâ, êîòîðàÿ íà ïåðâîé ñòàäèè èãðû âûïîëíÿåò ôóíêöèè «ïðîòåçîâ»
îðãàíèçàòîðà è èíñòðóìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû. Îíè äîëæíû
ñòàòü ÷àñòüþ ýòîé ñõåìû.

êó â èãðå íèêîãäà íå áûâàåò òàê, ÷òîáû òî, ÷òî çàäóìàëè, òî è ïîëó÷è-
ëè. Ïî÷åìó òàê? Äà ïîòîìó ÷òî ëþäè, êîòîðûõ îðãàíèçàòîðû ñîáðàëè
â èãðó è ñ êîòîðûìè îíè õîòÿò ïîèãðàòü, èìåþò ñâîè öåëè è èíòåðåñû,
è îíè äåéñòâóþò. Ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî èãðîêè ðîáîòû è âñå ñäåëà-
þò òàê, êàê õîòÿò îðãàíèçàòîðû, íå èìååò ñìûñëà.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à óïðàâëÿþùåãî èãðîé îðãàíèçàòîðà êîììóíèêàöèè –
âèäåòü öåëîå èãðû êàê ïðîöåññ. Åñëè îí öåëîãî íå âèäèò è âûíóæäåí
õâàòàòüñÿ çà äåòàëè – ðèñêóåò ïîòåðÿòü êîíòðîëü è âñåì ïðîèãðàòü.

Â èãðå, áëàãîäàðÿ ñëîæíîé îðãàíèçàöèè èãðîâîãî ïðîñòðàíñòâà (ïî-
ëå è ðàìêè), ìíîæåñòâó äåéñòâóþùèõ ïîçèöèé-êîìàíä, ëîãèêå ðàçâî-
ðà÷èâàíèÿ èãðû îðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíèêè ìîãóò îäíîâðåìåííî è ïà-
ðàëëåëüíî äâèãàòüñÿ â ðàçíûõ ïðîöåññàõ, äîñòèãàòü ìíîæåñòâî öåëåé
è ðåøàòü ìíîæåñòâî çàäà÷. Ïðåæäå âñåãî, ýòî çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ êîëëåê-
òèâíîé àíàëèòèêè ïî òåìå è ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì.
Ñòîèò çàäà÷à îñíàùåíèÿ ðàáîò àíàëèòèêè è ïðîåêòèðîâàíèÿ êîðïóñîì
âñåõ íåîáõîäèìûõ ïîíÿòèé. Ïîñêîëüêó âñå ó÷àñòíèêè èìåþò ðàçíûé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè è ðàçíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû, òî âñòàåò çàäà÷à ñòðàòèôèêàöèè êîëëåêòèâà è íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ãðóïï. Íåîáõîäèìî ñ ñàìîãî íà÷àëà óâèäåòü,
êòî ñïðàâëÿåòñÿ ñ èãðîâîé ðîëüþ, à êòî íåò, è ïåðåñòàâèòü ëþäåé.

Ïðîöåññû â èãðå – ýòî ñëåä «ìåãàìàøèíû» èãðîâîé îðãàíèçàöèè.
Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû è äâèæåíèÿ èãðîâîé ìàøèíû èç ëþäåé îñòàåòñÿ
ñëåä-ïðîöåññ.

Êàêîâî óñòðîéñòâî èãðîâîé ìàøèíû? Â íåé ñëåäóåò ðàçëè÷àòü
ñòðóêòóðó ìåñò è ñòðóêòóðó ôóíêöèé. ×òî òàêîå ñòðóêòóðà ìåñò â èã-
ðå? Åñòü êîëëåêòèâ, ðàçáèòûé íà ãðóïïû-êîìàíäû, êîòîðûé ïðîõî-
äèò ÷åðåç íåñêîëüêî âèäîâ ðàáîò; åñòü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èãðîé;
ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ äîëæíà «íàñûùàòü» èãðó ñîäåðæàíèåì
è ïîíÿòèéíî îáåñïå÷èâàòü.

Ôèãóðû ýêñïåðòîâ íóæíû äëÿ òîãî, ÷òîáû â êàæäûé ìîìåíò äèñ-
êóññèè ìîæíî áûëî ïîíèìàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò íà èãðîâîì ïîëå. Íå
áåæàòü áåñòîëêó âïåðåä! Ñíà÷àëà ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, ê ÷åìó èãðîêè
ïðèøëè, ðàçîáðàòüñÿ òàê, ÷òîáû âñå ýòî ïîíÿëè è ïðèíÿëè. Ïîñëå
ýòîãî äâèãàòüñÿ â àíàëèòèêå è ïðîåêòèðîâàíèè âïåðåä.

Óïðàâëåíèå èãðîé

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà ïîíèìàòü, êàê è ñ ïîìîùüþ êàêèõ
ñðåäñòâ îíà áóäåò ïåðåâîäèòü êîëëåêòèâ èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå,
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×òî äîëæåí îáåñïå÷èòü èãðîòåõíèê íà ôàçå çàïóñêà? Âåäîìàÿ èì
ãðóïïà äîëæíà ðàçîáðàòüñÿ â òåìå, ðåøèòü êîíêðåòíóþ çàäà÷ó è ñäå-
ëàòü äîêëàä íà ïëåíóìå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî â ãðóïïå íóæíî îðãàíèçî-
âàòü ðàáî÷èé ïðîöåññ, íå âìåøèâàÿñü â ñîäåðæàíèå îáñóæäåíèÿ.

Íà îáùåì çàñåäàíèè, ãäå âûñòóïàþò ãðóïïû, âñå âèäÿò: êòî ðà-
áîòàåò, à êòî íåò. Ýòî è åñòü ñâîåîáðàçíûé ýêðàí, êîòîðûé äàåò âîç-
ìîæíîñòü óâèäåòü ìûñëåäåÿòåëüíîñòü. Ê êîíöó èãðû êàæäûé èã-
ðîòåõíèê äîëæåí ñïîêîéíî ÷èòàòü ìûñëè äðóãîãî ó÷àñòíèêà èãðû.
×óâñòâîâàòü, ÷òî îí ñåé÷àñ ñêàæåò, ÷òî îí ñäåëàåò, è ïî ãëàçàì âñå íå-
îáõîäèìîå âèäåòü. È ýòî íå ýêñòðàñåíñîðíûé ýôôåêò. Ýòî ðåçóëüòàò
ñêëàäûâàíèÿ åäèíîãî ñìûñëîâîãî ïîëÿ â õîäå êîëëåêòèâíûõ èãðî-
âûõ ðàáîò.

Íà ïåðâîì ýòàïå – çàïóñê èãðû – êîìàíäà èãðîòåõíèêîâ äîëæíà
îáåñïå÷èòü ñêëàäûâàíèå êðèòè÷åñêîé ìàññû ëþäåé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â òîì, ÷òîáû èãðà ñîñòîÿëàñü. Åñëè êðèòè÷åñêîé ìàññû íåò, òî
òîãäà êîëëåêòèâ íà÷èíàåò èãðàòü â «ñâîþ» èãðó. Íåêîòîðûì ýòî íðà-
âèòñÿ, íî íå îðãàíèçàòîðàì! Îðãàíèçàòîðû äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðè
çàïóñêå îñìûñëåííîñòü äåéñòâèé è ïðîäóêòîâ, äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
âñå ó÷àñòíèêè ïîíèìàëè, çà÷åì îíè ýòó ðàáîòó äåëàþò.

Çàïóñê èãðû ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî íàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèåé èãðîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî êîãäà ëþäè ïðèíÿëè öåëè, ïîíèìàþò, ÷òî íóæíî
äåëàòü, äåëàþò ýòî îñìûñëåííî è øàã çà øàãîì íà÷èíàþò ðàçìûø-
ëÿòü, äèñêóòèðîâàòü è ðèñîâàòü ñõåìû.

Íà âòîðîé ôàçå èãðû èãðîòåõíèê äîëæåí çàñòàâèòü ãðóïïó ñäå-
ëàòü ðàáîòó ïðîäóêòèâíîé. Îí äîëæåí âëàäåòü ñïîñîáíîñòüþ íàðèñî-
âàòü è «ïîäñóíóòü» ñõåìó, êîòîðóþ èãðîêè âîçüìóò êàê ñâîþ, è ðÿ-
äîì äðóãèõ òåõíèê, îáñóæäàòü êîòîðûå íóæíî îòäåëüíî. Ïðîèñõîäèò
òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «ðàçâîðà÷èâàíèå òåìû», ïðè÷åì ýòî áûâàåò òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè íàñòðîåíû ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ. Êîãäà
ñîáèðàþòñÿ ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî êëàññà, òî òàêîå ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ è áåç ïðîáëåìàòèçàöèè. À åñëè íåò òàêîé ñèòóàöèè, òî íóæíî
ïðîäåëàòü ðàáîòó ïðîáëåìàòèçàöèè è ïîñòàâèòü ïðîáëåìó. Åñëè ýòî
óäàåòñÿ, òî ïîéäåò ïðîäóêòèâíàÿ ðàáîòà. Îñòàíàâëèâàòü «èãðîâîå ïðî-
èçâîäñòâî» íóæíî èìåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà íà÷èíàåò èäòè ïîòîê
ïðîäóêòîâ.

Íà÷èíàåòñÿ ñáîðêà è îôîðìëåíèå ïðîäóêòîâ è ðåçóëüòàòîâ èãðû.
Èãðîòåõíèê â ýòîé ôàçå óæå íå äåðæàòåëü èãðîâîé ôîðìû. Îí òåïåðü

ïîëíîïðàâíûé ÷ëåí êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ. Åãî ôóíêöèÿ – ñëå-
äèòü çà òåì, êàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî òåìå. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûäå-
ëèòü ñîäåðæàíèå èç ïðîøåäøåãî èãðîâîãî äåéñòâèÿ, íóæíî ïîíÿòü,
ãäå è êàê ïîäîáíîãî ðîäà ðàáîòà ìîæåò áûòü óïîòðåáëåíà äàëüøå.
×òîáû âûéòè èç èãðû, «ðàçâåðòûâàíèå òåìû» íóæíî îáÿçàòåëüíî îñ-
òàíîâèòü. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ «ñáîðî÷íûå ñõåìû», ôèêñèðóþùèå
ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâíîé ðàáîòû â èãðå.

Ñëåäóþùàÿ âàæíàÿ çàäà÷à – «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà» èã-
ðîêîâ íà âûõîäå èç èãðû. Äåëî â òîì, ÷òî ëþäè, ïîïàâøèå «âíóòðü»
è ïðîøåäøèå èãðó, ÷àñòî íå ïîíèìàþò, ÷òî ñ íèìè ïðîèçîøëî.
È êîãäà îíè âîçâðàùàþòñÿ íà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî, òî äëÿ îêðóæàþ-
ùèõ ìîãóò âûãëÿäåòü èäèîòàìè. ßñíîå äåëî – îíè âåäü ïîáûâàëè
â äðóãîì ìèðå. Âçÿâ íà ñåáÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà îòâåòñòâåííîñòü çà
ó÷àñòíèêîâ èãðû, èãðîòåõíèêè îáÿçàíû ïî õîäó ðàáîò «îòñåèâàòü»
íåñïîñîáíûõ è îáåñïå÷èâàòü âñåì îñòàëüíûì íàäåæíûé è ïðàêòè÷-
íûé âûõîä èç èãðû.

Ôóíêöèè èãðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ïîäãîòîâêè

Èãðîâûå òåõíîëîãèè – ìåòîä è ôîðìà îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
êè ëþäåé ê áóäóùåìó. Â èãðå îñâàèâàåòñÿ è ïðàêòèêóåòñÿ àíàëèòèêà è
îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàåìûå èññëåäîâàíèÿìè.

Èãðîâûå òåõíîëîãèè – ìåòîä è ôîðìà âîñïèòàíèÿ ñïîñîáíîñòè
ê êîìàíäíûì ðàáîòàì – ê êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè è ãðóï-
ïîâîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Èãðîâûå òåõíîëîãèè – åäèíñòâåííàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü çíàíèÿ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ñõåìàòèçàöèè è ïîíÿòèé-
íîé ðàáîòû.

Äèñòàíòíûå (Èíòåðíåò) òåõíîëîãèè

Íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè. Îçíàêîìëåíèå ñ ñèñòåìàòèçèðîâàííûì çíà-
íèåì íå â ëåêöèîííîé ôîðìå, íî ÷åðåç òåðìèíàë (ýêðàí) ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âñåõ âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà è ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Ïðîèñõîæäåíèå. Äèñòàíòíûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè – îäíî èç
êîììåð÷åñêèõ óïîòðåáëåíèé Èíòåðíåòà. Ïîÿâèëèñü êàê âîçìîæíîñòü
îñâîåíèÿ òðàíñëèðóåìîãî ïðåäûäóùèìè òèïàìè òåõíîëîãèé ñîäåðæà-
íèÿ íà ðàññòîÿíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà è äðó-
ãèõ ñåòåé.
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Àðåàë äîïóñòèìûõ óïîòðåáëåíèé. Óïîòðåáëÿþòñÿ â ðàìêàõ «íåïðå-
ðûâíîé ïîäãîòîâêè» äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íîâèíêàìè òåõíîëîãèé, ñè-
òóàöèé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàìè çíàíèé. Ïîçâîëÿþò îñâàèâàòü ñïîñî-
áû äåÿòåëüíîñòè, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòÿìè Èíòåðíåòà è äðóãèìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàìêàìè.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è ó÷àùèõñÿ. Îá-
ùåíèå è êîììóíèêàöèÿ îðãàíèçóþòñÿ ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå «ýêðàí-
íûõ ôîðì»:

– ïîñòàíîâêà çàäàíèé îðãàíèçàòîðàìè;
– ïðîðàáîòêà ìàòåðèàëà ó÷åíèêàìè;
– îöåíêà âûïîëíåííûõ çàäàíèé ïðîèñõîäèò ïðè ïîìîùè èíòåð-

íåò-òåõíîëîãèé îáìåíà èíôîðìàöèåé.
Ìåòîä òðàíñëÿöèè ñîäåðæàíèÿ. Ïî ñóòè äåëà òå æå ìíåìîòåõíèêè,

÷òî è â ðàìêàõ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû.
Åäèíèöû (êâàíòû) òðàíñëèðóåìîãî ñîäåðæàíèÿ. «Óïàêîâàííûå» îð-

ãàíèçàòîðàìè äèñòàíòíîé ïîäãîòîâêè, ïëþñ òî, ÷òî ìîæåò áûòü ïîëó-
÷åíî â êîììóíèêàöèè ÷åðåç ôîðóì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïîäãîòîâêè.

Ïðîäóêòû è ðåçóëüòàòû íà âûõîäå. Òî, ÷òî çàëîæåíî îðãàíèçàòî-
ðàìè ïîäãîòîâêè (øèðîêèé äèàïàçîí).

Â äèñòàíòíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ îáùåíèå ó÷åíèêà ñ îðãàíèçàòî-
ðàìè ïîäãîòîâêè ïðîèñõîäèò ÷åðåç ýêðàí. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (íå îáñóæäàåì èõ äèàïà-
çîí, ïîñêîëüêó â ýòîé èííîâàöèîííîé ñôåðå êàæäûé äåíü ïîÿâëÿåò-
ñÿ ÷òî-òî íîâåíüêîå) è òåðìèíàëîâ, ÷åðåç êîòîðûå ìîæíî ê ýêðàíó
ïîäêëþ÷èòüñÿ. Ê îäíîìó òåðìèíàëó ïîäêëþ÷àåòñÿ îïûòíûé è ñòà-
âèò çàäà÷ó, à ÷åðåç äðóãîé òåðìèíàë íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âûõîäèò
íîâåíüêèé.

Äèñòàíòíàÿ ôîðìà ïîäãîòîâêè íåâîçìîæíà áåç ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ
è èíñòðóìåíòîâ âñåõ ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé. Â äèñòàíòíîé òåõíîëîãèè ó÷åíèêó îáÿçàòåëüíî íóæåí òüþòîð,
êîòîðûé íàó÷èò íîâåíüêîãî ðàáîòàòü ñ ýêðàíîì. Çàäà÷è íîâåíüêîìó
äîëæåí ñòàâèòü îïûòíûé, à ðåøàòü ýòè çàäà÷è íîâåíüêèé äîëæåí, îá-
ðàùàÿñü ê ñèñòåìàì çíàíèé ÷åðåç ýêðàí.

Èãðîâîé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íîâåíüêèé êàê áû ïðå-
äîñòàâëåí ñàìîìó ñåáå è ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷è íèêåì íå êîíòðî-
ëèðóåòñÿ, ïîðÿäîê ïðàâèëüíûõ äåéñòâèé íèêåì íå çàäàí.

Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü äëÿ
îáìåíà îïûòîì ìåæäó íîâåíüêèìè (ñì. ñõåìó 34).
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Áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà â òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ îðãàíèçîâàíà â ôîðìå ëåêöèé (êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà îáó-
÷åíèÿ), ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå òðàíñëÿöèè ñèñòåì çíàíèé è âïîëíå
ýôôåêòèâíà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå â ñèòóà-
öèè, êîãäà ïðåïîäàâàòåëü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì íîñèòåëåì çíàíèé.
Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
ñèñòåìû çíàíèé èç ýçîòåðè÷åñêèõ è òàéíûõ ñòàíîâÿòñÿ îáùåäîñòóï-
íûìè: òåïåðü ëþáîé ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷èòü
äîñòóï ê õðàíèëèùàì çíàíèÿ (áèáëèîòåêè, ëåêöèè ëó÷øèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ, ñëó÷àè èç ïðàêòèêè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ…) ÷åðåç Èíòåðíåò,
ìèíóÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Íåîáõîäèìîñòè òðàíñëèðîâàòü çíàíèÿ â ëåê-
öèîííîé ôîðìå áîëüøå íå ñóùåñòâóåò. À äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ïðî-
÷èòàííîå è çàäàòü âîïðîñû îïûòíîìó (â òîì ÷èñëå ïðåïîäàâàòåëþ),
åñòü ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îïÿòü-
òàêè ÷åðåç ñåòåâûå èíñòðóìåíòû.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ, îðãàíèçîâàííûé â äèñòàíòíûõ ôîðìàõ, óñòðîåí
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ëåêöèè, òåêñòû èç ó÷åáíèêîâ è äðóãîé ìàòåðèàë
îñâàèâàþòñÿ ó÷àùèìèñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Òüþòîð (ïðåïîäàâàòåëü) ñòà-
âèò êîíêðåòíûì ñòóäåíòàì êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, äëÿ ðå-
øåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü óñâîåííûå äèñòàíòíî çíàíèÿ.
Íà îòêðûòîì ôîðóìå ìîæíî îáñóæäàòü âñå âîçíèêàþùèå âîïðîñû.
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Äèñòàíòíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ-ó÷åíèÿ ñòàëè âîçìîæíû áëà-
ãîäàðÿ ðàçâèòèþ Èíòåðíåòà, õîòÿ ïîïûòêè ïðèìåíÿòü ïîäîáíûå òåõ-
íîëîãèè èìåþò äëèííóþ èñòîðèþ (çàî÷íîå îáó÷åíèå, îáó÷åíèå ïî
ïåðåïèñêå è ïð.).

Òåïåðü íåò íåîáõîäèìîñòè äåðæàòü ñòóäåíòîâ â àóäèòîðèÿõ äëÿ
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà. Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ðàçìåñòèòü ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííûé ìàòåðèàë â ñåòè äëÿ ïðîðàáîòêè ñòóäåíòàìè, à çàòåì
îòâåòèòü íà èõ âîïðîñû.

Ïðè ýòîì ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè â îäíî è òî æå âðåìÿ, à òàêæå ïà-
ðàëëåëüíî çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Äèñòàíò-
íûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíöåíòðèðîâàííîå
ñî÷åòàíèå ïåðåäà÷è ñèñòåì ïðåäìåòíûõ çíàíèé, èíòåðàêòèâíîãî òåñ-
òèðîâàíèÿ, òüþòîðñêèõ òåõíîëîãèé, ðàáîò â ìàñòåðñêîé â óñëîâèÿõ
çàìåíû ìàñòåðà, ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ ýêðàííûì èçîáðàæåíèåì.
Îòñóòñòâèå íåïîñðåäñòâåííîé êîììóíèêàöèè òðåáóåò îò ó÷åíèêà-
«äèñòàíòíèêà» îñâîåíèÿ òåõíèê ðàáîòû ñî ñõåìàìè, ìåòîäè÷åñêèìè
òåêñòàìè è èíòåíñèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïîíèìàíèÿ. Îòñþäà
ïðîèñòåêàåò âàæíåéøåå äîñòîèíñòâî äèñòàíòíûõ òåõíîëîãèé ñ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Îíè íåìèíóåìî òðåáóþò îò ñâîèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé çàíÿòèÿ ïîçèöèè «ó÷åíèê». È íàèáîëåå ýôôåêòèâíî (íåçàìåòíî)
âûâîäÿò â ýòó ïîçèöèþ. «Äèñòàíòíèê» äîëæåí íàó÷èòüñÿ àâòîíîìíî
âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè íå ìîãóò áûòü îñâîåíû
äèñòàíòíî. Îíè òðåáóþò äåìîíñòðàöèè «æèâîãî» îáðàçöà (âîæäåíèå
àâòîìîáèëÿ, ìåäèöèíà, þðèñïðóäåíöèÿ è ò.ï.). Õîðîøî îñâàèâàþòñÿ
ñ ïîìîùüþ äèñòàíòíûõ òåõíîëîãèé ãóìàíèòàðíûå ïðàêòèêè, òðåáóþ-
ùèå òåêñòîâîãî è ñõåìàòè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ èíäè-
âèäóàëüíîãî ïðàêòèêîâàíèÿ (èñòîðèÿ, ôèëîñîôèÿ, æóðíàëèñòèêà,
ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, àíàëèòèêà, êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðî-
âàíèå, óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è ò.ï.).

Äèñòàíòíûå òåõíîëîãèè â ñèëó ñâîåé ãëîáàëüíîé äîñòóïíîñòè ÷åðåç
Èíòåðíåò íåìèíóåìî âåäóò ê ñòàíäàðòèçàöèè ïîäãîòîâêè. ×òî ïîðîæ-
äàåò è áóäåò ïîðîæäàòü â áëèæàéøåì áóäóùåì ìíîæåñòâî ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì â ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è ðåëèãèîç-
íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ñîåäèíåíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ñ âåñüìà îïðåäåëåííûì ñîäåðæàíèåì, êîòîðîå îíè ñîçäàþò è òðàíñëè-
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ðóþò, âñå áîëåå îñòðîé áóäåò äåëàòü ïðîáëåìó ìîíîïîëüíîãî âëàäåíèÿ
(ðàñïðîñòðàíåíèÿ) åäèíîîáðàçíûì ñîäåðæàíèåì ïîäãîòîâêè, ãîìîãå-
íèçèðóþùèì ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî. Ïî ìåðå ðîñòà êîíòèíãåíòà «äèñ-
òàíòíèêîâ» íåìèíóåìî âîçíèêíóò âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè, ïîíèìàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ó÷åíèÿ), ïîñêîëüêó ñïîñîáíîñòü âûõîäà
â ïîçèöèþ «ó÷åíèê» íå ÿâëÿåòñÿ òîòàëüíî ðàñïðîñòðàíåííîé.

Äèñòàíòíûå òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè îáåñïå÷èâàþò ïåðåõîä:
– îò îáó÷åíèÿ êàê îðãàíèçîâàííîãî çàïîìèíàíèÿ ê ó÷åíèþ êàê

ïðîöåññó èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ;

– îò àññîöèàòèâíîé, ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè íàêàïëèâàåìûõ çíàíèé
ê ðàáî÷åìó íàáîðó (íåñåññåðó) ñòðóêòóðèðîâàííûõ èíñòðóìåí-
òîâ, îïåðàöèé è ïðîöåäóð ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè;

– îò îðèåíòàöèè íà óñðåäíåííîãî ó÷åíèêà ê äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì è èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ;

– îò âíåøíåé äèñöèïëèíàðíîé ðàìêè îáó÷åíèÿ ê âíóòðåííåé
ñóáúåêòèâíî-âîëåâîé ðåãóëÿöèè.

Äèñòàíòíûå òåõíîëîãèè ñíèìàþò ñ îðãàíèçàòîðîâ ïîäãîòîâêè òÿ-
æåëóþ íåîáõîäèìîñòü ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ óðîâíÿ äîñòèæåíèé
ó÷åíèêîâ. Êîíòðîëü óñâîåíèÿ è îðãàíèçàöèÿ ñàìîêîíòðîëÿ ìîãóò ïðî-
âîäèòüñÿ ïðè ïîìîùè òåñòîâ – ñàìîé ãóìàííîé ôîðìû êîíòðîëÿ.

Â èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ïðåäïîñûëêè ýòîé ñèñòåìû çà-
ëîæåíû â òðóäàõ Êîìåíñêîãî, Ïåñòàëîööè è Äèñòåðâåãà. Êàê îñíîâ-
íîé ôàêòîð óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ îíè ðàññìàòðèâàëè ñîáñòâåííóþ
ó÷åáíóþ àêòèâíîñòü îáó÷àåìîãî. Íàïðèìåð, Äèñòåðâåã ðàçâåðíóòî
îáîñíîâàë, ïî÷åìó ðàçâèòèå è îáðàçîâàíèå íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû
âàì èëè ïðèâíåñåíû èçâíå êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì. Ýòîãî ÷åëîâåê ìî-
æåò äîñòèãíóòü òîëüêî ñîáñòâåííûì òðóäîì, ñîáñòâåííûì íàïðÿæå-
íèåì, ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè.

Ôèëîñîôñêîé îñíîâîé äèñòàíòíûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè ñòàëè
èäåè ëè÷íîñòíî-öåíòðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî ôè-
ëîñîôà Äæ. Äüþè. Â îòëè÷èå îò ãîñïîäñòâîâàâøèõ òîãäà (äà âî ìíî-
ãîì è ñåé÷àñ) òåîðèé î ãëàâåíñòâóþùåé ðîëè ó÷èòåëÿ, ñîäåðæàíèÿ
è êëàññíî-óðî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, â öåíòð ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû îí ïîìåñòèë ó÷åíèêà. È ñîâåðøèë ïîâîðîò ïåäàãîãè÷åñêîé
ìûñëè â ñòîðîíó ðàññìîòðåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ãëàâíîãî
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – ó÷åíèêà.
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Ïðè ýòîì ïîäõîäå ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëî ñàìîîáðà-
çîâàíèå è ñàìîêîíòðîëü, à òàêæå ðàçðàáîòêà òàêèõ ó÷åáíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå ïîìîãàþò èíäèâèäóàëüíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ îâëàäåíèÿ îäíèì è òåì æå ó÷åáíûì ìà-
òåðèàëîì ðàçíûì ó÷àùèìñÿ, â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, òðåáóåòñÿ ðàçíîå âðåìÿ. Îäíàêî
òðàäèöèîííî îðãàíèçîâàííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ èãíîðèðóåò ýòó ðå-
àëüíîñòü è òðåáóåò, ÷òîáû âñå ó÷àùèåñÿ âûó÷èëè âåñü ìàòåðèàë ê çà-
äàííîìó ñðîêó, îäèíàêîâîìó äëÿ âñåõ. Òåì íå ìåíåå, ê çàäàííîìó ñðî-
êó è ïîëíîñòüþ óñâàèâàþò ìàòåðèàë òîëüêî íåìíîãèå. Äèñòàíòíûå
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò òàê îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, ÷òîáû
ó÷åíèêè ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîå äëÿ êàæäîãî âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ
îñâîåíèÿ òðåáóåìîãî ìàòåðèàëà.

Ôàçû ðàçðàáîòêè äèñòàíòíîé òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè:
1. Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé îáó÷åíèÿ.
2. Ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè (êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæ-

íà áûòü îñâîåíà).
3. Ðàçðàáîòêà òåñòîâ äëÿ ïðîâåðêè óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
4. Äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå

èìåþùèõñÿ (äî íà÷àëà ðàáîòû) äàííûõ.
5. Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè îáó÷åíèÿ è âðåìåíè íà ñàìîñòîÿòåëü-

íóþ ðàáîòó.
6. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ (íà îñíîâå ìîäóëüíîãî ïðèí-

öèïà).
7. Ðàçðàáîòêà çàäàíèé äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ è êîíòðîëÿ ïî âñåì ìî-

äóëÿì.
8. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷åíèêîâ, â ïðîöåññå

êîòîðîé îðãàíèçàòîðû è òüþòîðû ñîòðóäíè÷àþò ñ ó÷åíèêàìè
äëÿ ðàçðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàòðóäíåíèé.

9. Çàêëþ÷èòåëüíîå òåñòèðîâàíèå.

Ïðèëîæåíèå 4.
Êàê ìû ýòî ñäåëàëè

Äèñöèïëèíà ÎÓÏ ñîçäàíà çà ïÿòíàäöàòü ëåò (1990–2005) òðóäàìè
íåáîëüøîé «ãðóïïû ïðîðûâà» íà ïëîùàäêå Òîëüÿòòèíñêîé àêàäåìèè
óïðàâëåíèÿ (ÒÀÓ). Çà ýòè ãîäû áûë ïðîäåëàí ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé
öèêë ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ èññëåäîâàíèé è ïðàê-
òè÷åñêîé àïðîáàöèè. Îò îáùèõ ïîíÿòèé, êîíöåïöèé è ïðîåêòîâ ïå-
ðåìåí â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê ðàáîòàþùèì â ó÷åáíîì
ïëàíå âóçà íîâûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, òåõíîëîãèÿì ïîäãîòîâêè,
ñîçäàëè èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ñì. ïîäðîáíåå ìî-
íîãðàôèþ «ÒÀÓ êàê èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå» –
ãîòîâèòñÿ ê ïóáëèêàöèè).

Ïîÿñíèì, ÷òî èìååòñÿ â âèäó â ïîñëåäíåì ñëó÷àå. «Èííîâàöèîí-
íîå», ïî àíàëîãèè ñ ïðîèçâîäñòâîì, îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíûì ïðîöåñ-
ñîì ó íàñ ÿâëÿåòñÿ «îáíîâëåíèå ïðîäóêöèè», à íå åå ðàñòóùåå òèðà-
æèðîâàíèå. Ïîä ýòîò ïðîöåññ îðãàíèçîâàíà âñÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà –
îíà ñîñðåäîòî÷åíà íà âûïóñêå è ðàñïðîñòðàíåíèè «ïåðâûõ ïàðòèé
è îïûòíûõ îáðàçöîâ», îòâå÷àþùèõ ïåðåìåíàì â «ñèñòåìå ïîòðåáëå-
íèÿ» (ãäå ïîñòîÿííî èäåò îáíîâëåíèå òîãî, ÷òî íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè è ïîëüçîâàíèè). Ìû ñëåäóåì çäåñü ñòàðîìó, íî ðàçóìíîìó ïðèí-
öèïó, ñôîðìóëèðîâàííîìó Ã. Ãåãåëåì: «Ñîâåðøåííî òùåòíî æåëàíèå
ñîõðàíèòü ôîðìó ïðåæíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ìåíÿåòñÿ ñóáñòàíöèî-
íàëüíàÿ ôîðìà äóõà».

Âàæíåéøèì ìåñòîì, îïðåäåëÿþùèì ñîäåðæàíèå ðàáîò ÒÀÓ, ÿâëÿ-
åòñÿ Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, êóäà êðåïÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå
ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿå-
ìûå ïî åãî çàêàçàì. Íàøè ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ â ðàìêàõ «ñîöèàëüíîé
èíæåíåðèè», ïîñêîëüêó çàäàíèÿ íà «íîâûå ïðîäóêòû» (òèïû ñïåöèà-
ëèñòîâ) ïîÿâëÿþòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Â ðàìêàõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÎÓÏ ñëîæèëàñü Øêîëà èãðîâîé ïåäàãî-
ãèêè, êîòîðàÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åáíûõ èãðàõ, íà òðåíàæåðàõ è ìàêåòàõ
òðàíñëèðóåò îñíîâíûå èäåè, ñõåìû è ôîðìû îðãàíèçàöèè Ñèñòåìî-
ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîé (ÑÌÄ) ìåòîäîëîãèè è îðãàíèçàöèîííî-äåÿ-
òåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ). Ìû ñòðåìèìñÿ îôîðìèòü ýòó ïðàêòèêó è ñîîò-
âåòñòâóþùèé êîðïóñ çíàíèé êàê ïåäàãîãèêó Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî (èìåííî
Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ áûë ñîçäàòåëåì ÑÌÄ-ìåòîäîëîãèè è ÎÄÈ).
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Ïåäàãîãèêà Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî èìååò äâà îñíîâíûõ íàçíà÷åíèÿ.
Ïåðâîå – îíà ñîçäàåò óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ó÷åíèÿ. È âòîðîå – îíà ïîìîæåò íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü âñåì òåì, êòî ðå-
øèë íàó÷èòüñÿ ó÷èòüñÿ.

Ïðåäòå÷åé îñíîâíûõ èäåé è êîíöåïöèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ ðåàëè-
çîâàíû â ðàìêàõ ÎÓÏ, áûë âåëèêèé ÷åëîâåê, ìåòîäîëîã Ãåîðãèé Ïåò-
ðîâè÷ Ùåäðîâèöêèé. Ðàçðàáîò÷èêè êîìïëåêñà ðàáîò ÎÓÏ ïðèíàäëå-
æàò ê åãî øêîëå, ðàáîòàëè ñ íèì ðÿäîì ìíîãî ëåò è çíàþò, ÷òî ýòî áûë
òàêæå è âåëèêèé ïåäàãîã. Ó íåãî áûëî ìíîæåñòâî ó÷åíèêîâ, èõ åùå äîë-
ãî áóäóò óçíàâàòü ïî ôîðìàì ïîâåäåíèÿ è ñïåöèôè÷åñêîìó æàðãîíó.
Ìíîãèå èç ýòèõ ëþäåé ñòàëè ðàáîòàòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ –
â øêîëàõ è âóçàõ – è ïûòàþòñÿ óïîòðåáèòü èäåè, òåõíèêè, ïîíÿòèÿ,
èãðîâûå òåõíîëîãèè è òàê äàëåå – âñå, ÷òî «âàðèëîñü» âîêðóã Ãåîðãèÿ
Ïåòðîâè÷à â ãîäû åãî áóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î «ëè÷íîñòíîì çíàíèè», êîòîðîå òðàíñëè-
ðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòåëåì ãðóïïå áëèæàéøèõ ó÷åíèêîâ. Êðîìå
òîãî, Ã.Ï. îñòàâèë ïîñëå ñåáÿ ìíîæåñòâî òåêñòîâ, êîòîðûå êàñàëèñü íå-
ïîñðåäñòâåííî ïåäàãîãèêè. Ýòî êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ïåäàãîãè-
êà è ëîãèêà», äåñÿòêè ñòàòåé è òåêñòîâ ñåìèíàðñêèõ îáñóæäåíèé.

Íà÷èíàÿ ñ 1990 ãîäà, ñ ó÷àñòèåì Ã.Ï. øëà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà Ñåòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ óíèâåðñèòåòñêèì öåíòðîì. Ðàáîòàëà êî-
ìàíäà, êîòîðàÿ â 1992 ãîäó ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ïðèñòóïèòü ê ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà. Ìîæíî ñêàçàòü, íà÷àëîñü ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùå-
íèå èäåé ÑÌÄ-ïåäàãîãèêè èëè ïåäàãîãèêè Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî.

Èäåè ïðîõîäèëè ÷åðåç ïðîåêòíóþ ðàçðàáîòêó, èíæåíåðíûå ðàáî-
òû, â õîäå êîòîðûõ íà ðàçëè÷íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ îò-
ðàáàòûâàëèñü òå èëè èíûå äåòàëè, ôðàãìåíòû è ýëåìåíòû òîãî, ÷òî
ñåãîäíÿ ìîæíî íàçâàòü ïåäàãîãèêîé Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî.

Ïî ñòðóêòóðå ýòà ïåäàãîãèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè òåñíî ñâÿ-
çàííûå ìåæäó ñîáîé ñôåðû.

Ïåðâàÿ ñôåðà – ýòî «èãðà», èëè, òî÷íåå, èãðîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà. Òî, ÷òî áûëî ðàçðàáîòàíî è ðåàëèçîâàíî â ÌÌÊ – îðãàíèçàöè-
îííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà (ÎÄÈ) – ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ òåððèòî-
ðèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Âòîðàÿ ñôåðà – ýòî îñâîåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé – ðåô-
ëåêñèè è ïîíèìàíèÿ – â õîäå ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò. Ïîâåðõ
èãðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âûñòðàèâàåòñÿ ñëîé òåìàòè÷åñêèõ
ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ó÷àñòâóÿ â êîòîðûõ òå, êòî âî-
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øåë â èãðó, ìîãóò îñâàèâàòü òåõíèêè ðåôëåêñèè. Ñàìûå ïðîäâèíóòûå
ó÷àòñÿ ïîíèìàòü.

Òðåòüÿ ñôåðà ñàìàÿ ñëîæíàÿ, íî áåç íåå ãîâîðèòü î ïåäàãîãèêå
Ùåäðîâèöêîãî íå ïðèõîäèòñÿ, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ìîæ-
íî áûëî áû íàçâàòü ïîðîæäàþùåé ñòðóêòóðîé äëÿ âñåãî îñòàëüíîãî.
Ýòî äèñöèïëèíà óìà, èëè îñâîåíèå òåõíèê êîíñòðóêòèâíîé ìûñëèòåëü-
íîé ðàáîòû çà ñ÷åò ðàáîò ïîíÿòèéíîé ñõåìàòèçàöèè.

Èòàê, òðè ñôåðû ïëþñ åùå äâà âàæíûõ óñëîâèÿ: íàëè÷èå êîëëåê-
òèâà, êîòîðûé «âõîæ» â ýòè ñôåðû, ñïîñîáåí âûäåëÿòü îïûò â ôîðìå
ñïîñîáîâ è ïåðåäàâàòü îñíîâíûå èäåè èç ñèòóàöèè â ñèòóàöèþ, è òå
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, çà ñ÷åò êîòîðûõ â ðàìêàõ îäíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âñå ýòî ìîæåò áûòü ñîçäàíî.

Ìèññèÿ ÒÀÓ

Â 1990 ãîäó ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå áóäåò âûðàùèâàòü íîâûå ïîêîëåíèÿ çäî-
ðîâûõ, îñíàùåííûõ òåõíèêàìè ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
íàâûêàìè ëþäåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü
îòå÷åñòâåííûé îáðàçåö îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîëíîãî èííîâà-
öèîííîãî öèêëà, âêëþ÷àþùåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîåêòíûå è èíæåíåð-
íûå ðàçðàáîòêè, ýêñïåðèìåíòàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó.

È âñå ýòî â êðóïíîì, íî ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäå Òîëüÿòòè, âäàëè
îò Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèõ âóçîâ è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ. Âèäèìî, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è ïîçâîëèëî íàì äîñòà-
òî÷íî äàëåêî ïðîäâèíóòüñÿ â ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Ñåãîäíÿ ÒÀÓ ïî ñóòè äåëà ñòàëà ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì,
ÿäðîì è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè è ðåøàåò çàäà÷è
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ, îöåíêè è ïðèâëå÷åíèÿ ëó÷øèõ ìèðî-
âûõ îáðàçöîâ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. ÒÀÓ ôàêòè÷åñêè èíòåãðè-
ðîâàíà â ìèðîâîå è åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è âû-
ñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè ïîäãîòîâêè.

Îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé
è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò â ñîâðå-
ìåííîé ñèòóàöèè áûòü àäåêâàòíûìè, ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ïðåæäå âñå-
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ãî, äîëæíî áûòü íå «ó÷åáíûì ïðîèçâîäñòâîì», à ïðîåêòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì öåíòðîì.

Ñ ñàìîãî ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Àêàäåìèÿ òàêîâîé è ÿâëÿåòñÿ.

Çàìûñåë

Âàæíî, ÷òî çàìûñåë âûñòðàèâàíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîé ñóùåñòâîâàë, ìíîãî ðàç ìåíÿÿ ôîðìû âûðà-
æåíèÿ, íî íå îðèåíòèðû è ñîäåðæàíèå.

Âàæíåéøèé êîìïîíåíò ýòîãî çàìûñëà – ìèðîâîå ëèäåðñòâî
ÑÑÑÐ è Ðîññèè.

Ã.Ï. ìûñëèë ñåáÿ ãðàæäàíèíîì âåëèêîé äåðæàâû è ðàáîòàë íà äåëî
âîçâðàòà ñòðàíû íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îáåñ-
ïå÷èâàòü ýòó ðàáîòó äîëæíî ìûøëåíèå, ïðîåêòèðóþùåå è ïðîãðàì-
ìèðóþùåå ìàññîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîñêîëüêó íàøà èñòîðèÿ åñòü ïðî-
äóêò öåëåíàïðàâëåííûõ ðàçìûøëåíèé, îíà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ñòàòü îáúåêòèâíî îïðàâäàííîé.

Ñåãîäíÿ óæå íå òàê îñòðî âûãëÿäÿò «ôèëèïïèêè» Ã.Ï. ïðîòèâ íà-
òóðàëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà: ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä (ñîåäèíåíèå
çíàíèé îá îáúåêòàõ çíàíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ìûñëè ñî çíàíèÿìè î ñà-
ìîé äåÿòåëüíîñòè è ìûñëè) ïîëó÷èë «ñâîþ íèøó íà ðûíêå» è èìååò
«óñòîé÷èâûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ».

Îáñóæäàëàñü íîâàÿ ìîäåëü ÷åëîâåêà: íà ñìåíó ìîäåëè «èíäèâèä-
ëè÷íîñòü», íàïîëíåííûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè çíàíèÿìè (âåäóùóþ
ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ), äîëæåí ïðèéòè «èñêóñ-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèé» ÷åëîâåê, èëè «èíäèâèä ìûñëÿùèé», ñïîñîáíûé
ñâîáîäíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â îêðóæåíèè ñîâðåìåííûõ «áîëüøèõ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì» è ãëîáàëüíûõ èíôðàñòðóêòóð.

Äëÿ âûðàùèâàíèÿ íîâîãî ÷åëîâåêà òðåáîâàëîñü ñïðîåêòèðîâàòü
íîâûå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿì
íåïðåðûâíî ìåíÿþùèõñÿ ñèòóàöèé íàøåé æèçíè.

Ñîçèäàòåëüíûå ôóíêöèè îòäàâàëèñü èãðîâûì ôîðìàì êàê ëó÷øå-
ìó ñðåäñòâó è èíñòðóìåíòó âîñïèòàíèÿ, ñàìîïîçíàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ êîðïóñà çíàíèé î ìûøëåíèè è äåÿòåëüíîñòè.

«Ïåðåäâèæíîé ñòàöèîíàð»

Òàê Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ Àíäðåé÷åíêî íàçûâàë êîìàíäó èãðîòåõ-
íèêîâ, ñïëîòèâøóþñÿ âîêðóã Ã.Ï. Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ ñîçäàâàë âîêðóã
ñåáÿ íåïîâòîðèìóþ ñðåäó, ãäå áûëî îäíîâðåìåííî êîìôîðòíî è ñòðàø-
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íî, îáåñïå÷èâàëàñü ìîùíàÿ ïîääåðæêà îêàÿííûõ è óíè÷òîæàëèñü
ïðèõëåáàòåëè. Ýòî áûëà ñðåäà òîòàëüíîé ïðîáëåìàòèçàöèè, êàêîâîé
îíà è äîëæíà áûòü â Øêîëå. Íå äåòñêèé ñàä, ãäå âûõàæèâàþò ñëàáûõ,
íî è íå ó÷ðåæäåíèå, ãäå ñëåäÿò çà èñïîëíåíèåì â ñðîê ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé. «Ãëàâíîå, ÷òîáû áûëà õîðîøàÿ êîìïàøêà, à ñ ðàáîòîé
êàê-íèáóäü ñïðàâèìñÿ» – íà ýòîì ïðèíöèïå æèëà êîìàíäà.

È ëþäè ñòðåìèëèñü ïîïàñòü íà èãðû Ã.Ï. íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ÷åìó-òî ýçîòåðè÷åñêîìó òàì ïîó÷èòüñÿ, íî ñêîðåå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïî÷óâñòâîâàòü îñòðûé âêóñ íåêîé «ìåãàìàøèííîé îðãàíèçàöèè».

Ñîîáùåñòâî «îôèöèàëüíûõ ôèëîñîôîâ» (òèïè÷íî ñîâåòñêèé ôå-
íîìåí) ïðîçâàëî Ã.Ï. «áðîäÿ÷èì ôèëîñîôîì». À êàêèìè åùå ìîãóò
áûòü ôèëîñîôû?

Ïðîèñõîæäåíèå Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÒÀÓ

Ñåòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé (ÑÌË) – îäíî èç ïîñëåä-
íèõ, ïîçäíèõ (è â ñèëó ýòîãî, õîòåëîñü áû äóìàòü, òàëàíòëèâûõ) äå-
òèù ÌÌÊ – Ìîñêîâñêîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî êðóæêà. Ýêñïàíñèÿ íà
íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ, ãîðîäà è ðåãèîíû
áûëà âàæíåéøèì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ÌÌÊ. Ïîòîìó ÷òî «åñòå-
ñòâåííûì ýêñïàíñèîíèñòîì» áûë Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷, è ïîñòàâëåííûå
èì öåëè âûíóæäàëè ïîñòîÿííî ãîòîâèòü ñèëû äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ íà
íîâûõ òåððèòîðèÿõ. Íå ðàç äîâåëîñü íàì ñëóøàòü áàéêó ïðî âèêèíãîâ,
êîòîðûå, îáúåâøèñü ìóõîìîðîâ, íàãëî ïëûëè íà ñâîèõ óòëûõ ëîäî÷êàõ
çà ãîðèçîíò è ñóìåëè çàõâàòèòü ïîëîâèíó åâðîïåéñêèõ êîðîëåâñòâ.

Ìàñøòàáíóþ ôîðìó ñîöèîêóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè, ïðèíàäëå-
æàùèì ê êîòîðîé ìûñëèë ñåáÿ Ã.Ï., îí íàçûâàë «Äâèæåíèå». È áûë
äâèãàòåëåì ìíîãèõ äâèæåíèé: ñèñòåìíîãî, äèçàéíåðñêîãî, ïðîåêòè-
ðîâî÷íîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, èãðîòåõíè÷åñêîãî, ÑÌÄ. Íî «äâèæå-
íèÿ» âèðòóàëüíû, à äëÿ ðàáîò ëþäè äîëæíû ñîáèðàòüñÿ â ãðóïïû, êî-
ìàíäû, îáùèíû è âûñòðàèâàòü ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ðàáîòû øëè
íà ñåìèíàðàõ è ðàçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ÌÌÊ, íî ìûñëèëèñü â ðàìêàõ
«äâèæåíèé».

Îñîáîé ôîðìîé êðåïëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ êëîíîâ ñòàëè êëó-
áû, êîòîðûå îñòàâëÿëè ïîñëå ñåáÿ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû (äåñÿò-
êè íàèìåíîâàíèé) îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû (ÎÄÈ). Êëóá
ñîáèðàë ëþäåé, ïðîøåäøèõ èãðó, ïîçâîëÿë èì ïîîáùàòüñÿ íà ýçîòå-
ðè÷åñêîì ÿçûêå ìåòîäîëîãîâ è âñïîìíèòü «âñïûøêè ìûñëè», ñëó-
÷èâøèåñÿ íà èãðå â ïåðâûé è ïîñëåäíèé ðàç â æèçíè. Îðãàíèçàòîðû
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êëóáîâ èíîãäà ïîëó÷àëè ïðèãëàøåíèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñëåäóþùèõ ÎÄÈ,
÷àñòî íà÷èíàëè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü ðàçíûå èãðû, ïî ñóåòå íà-
ïîìèíàâøèå ÎÄÈ.

«Ïèíêîì» ê ïîÿâëåíèþ ÑÌË ñòàëè ðàáîòû, ïðîâîäèìûå ïîñëåä-
íåé êîìàíäîé èãðîòåõíèêîâ Ã.Ï. íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ñóðãóò. Íà÷è-
íàëàñü ýïîõà ðàçãðàáëåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ñòðàíû ãðóïïîé
÷àñòíûõ ëèö. Ñóðãóòÿíå äîëæíû áûëè áûòü â ïåðâûõ ðÿäàõ. Îíè ïî-
íèìàëè, ÷òî ñàìûå íàäåæíûå èíâåñòèöèè äåëàþòñÿ â ñîáñòâåííûõ
äåòåé – èõ ïîäãîòîâêó è îáðàçîâàíèå. Â 1988 ãîäó ñ ïîäà÷è ðóêîâîä-
ñòâà ãîðîäà áûëà íà÷àòà ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííàÿ ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ ñ óíèâåðñèòåòñêèì öåíòðîì â ã. Ñóðãóò». Ìû ïðîâåëè
òàì ñåðèþ ÎÄÈ è ñåìèíàðîâ.

Íà 1990 ãîä àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà âûäåëèëà äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììû 30 000 ðóáëåé – ãîäîâàÿ çàðïëàòà 10 êàíäèäàòîâ íàóê.
Íå ïîìíþ, ÷òîáû ìû äîëãî îáñóæäàëè, êàê ïîòðàòèòü ýòè äåíüãè.
Âîïðîñ î òîì, ÷òîáû ðàçäåëèòü èõ ìåæäó «âåäóùèìè èãðîòåõíèêàìè»,
âîâñå íå ñòîÿë. Íóæíî áûëî ñîõðàíèòü è ïîääåðæàòü ñòàáèëüíóþ ðà-
áîòó âñåé ãðóïïû, ôîðìèðîâàâøåé «Îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó»,
èëè, êàê òîãäà åùå ãîâîðèëè ìû íà ñâîåì íàðå÷èè – «ÑÌÄ-ïåäàãîãè-
êó». Ó÷àñòíèêè ðàáîò æèëè â ðàçíûõ ãîðîäàõ ÑÑÑÐ: Ìîñêâà, Êèåâ,
Ñóðãóò, Òîëüÿòòè, Îäåññà, ×åëÿáèíñê, Óëüÿíîâñê, Ñàìàðà, Îáíèíñê,
Íàáåðåæíûå ×åëíû, Êàëèíèíãðàä è äðóãèõ. Âñòðå÷àëèñü ðàç â äâà–òðè
ìåñÿöà íà ÎÄÈ è ñåìèíàðàõ.

Òàê ïîÿâèëàñü Ñåòü èç ñåìè «ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé»
â ñåìè ãîðîäàõ ñ ãîäîâûì áþäæåòîì îò òðåõ äî ñåìè òûñÿ÷ ðóáëåé.
Íà ýòè äåíüãè íàøè ëþäè ìîãëè ïðèåçæàòü íà ìåðîïðèÿòèÿ Ñåòè,
îôîðìëÿÿ îòïóñê çà ñâîé ñ÷åò ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû.

Ðåàëèçàöèîííûå óñèëèÿ

Ïåðåõîä îò ìûñëèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ê ïóñêîíàëàäî÷íûì ðàáîòàì ïîòðåáîâàë êîíöåíòðàöèè ñèë è «ïðè-
âÿçêè» ðàáîò ê êîíêðåòíîìó ìåñòó. Îò èäåé ðåâîëþöèè â îáðàçîâàíèè
ìû ïåðåøëè ê èçãîòîâëåíèþ Ìàêåòà ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû íà ïëîùàäêå Òîëüÿòòèíñêîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ.

Ó íàñ â àðõèâå åñòü øèðîêàÿ è äëèííàÿ êàê ïðîñòûíÿ ñõåìà, óñ-
ëîâíî íàçûâàåìàÿ «ñêðèæàëü». Íà íåé äàòà ñîçäàíèÿ – 23.07.1993 ãî-
äà – 12 ëåò òîìó íàçàä. Ðàáîòàëà íàä ýòîé ñõåìîé áîëüøàÿ ãðóïïà
ëþäåé: Í. Àíäðåé÷åíêî, È. Áîãäàíîâ, Â. Âîëêîâ, À. Âîëêîâ, Þ. Ãðÿç-
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íîâà, È. Åãîðîâà, Á. Åðîôàëîâ, À. Çèí÷åíêî, Ã. Êîðíèëîâ, Ñ. Êðàé÷èí-
ñêàÿ, Þ. Ëóêîâåíêî, Â. Íèêèòèí, Ì. Îòñòàâíîâ, À. Ðåóñ, Â. Ñààêîâ,
Ñ. Ñòîëÿðîâà, Þ. Òåïïåð è äðóãèå. Íà «ñêðèæàëè» áûëî îáîçíà÷åíî
âñå, ÷òî (íà òîò ìîìåíò) íóæíî áûëî ñäåëàòü äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî
êîðïóñà ñîäåðæàíèÿ (òî, ÷òî ñåãîäíÿ ìû íàçûâàåì ÎÓÏ) â ðàìêàõ
Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ðàáîòû áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî íà-
ïðàâëåíèÿì è ðàçëîæåíû ïî ñåìè ëåíòî÷êàì. Ìû èõ ðàñïëàíèðî-
âàëè ïðèìåðíî ïî 2003 ãîä. Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ñïîêîéíî ñêàçàòü –
ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî íàìå÷àëîñü, ðåàëèçîâàíî. À êðîìå òîãî, ïîÿâè-
ëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ ïðîåêòîâ è ïëàíîâ. Çà 15 ëåò ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷èêîâ íàêîïèë íåìàëûé îïûò. Áî’ëüøàÿ
÷àñòü åãî, êîíå÷íî, êàíåò â Ëåòó. Íî êîå-÷òî óäàñòñÿ îïèñàòü, òåõíî-
ëîãèçèðîâàòü, ïåðåäàòü äðóãèì «ãðóïïàì ïðîðûâà». ×åì ìû ñåãîäíÿ
è çàíÿòû.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëîùàäêà

Ñ ñàìîãî íà÷àëà «Ìàøèíà ÎÓÏ» ñòðîèëàñü íàìè íà ïðèíöèïå
ïðàêòè÷íîñòè: «÷åëîâåê ìîæåò ÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ, òîëüêî äåëàÿ ýòî».
Ýòîò ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì äëÿ ñôåðû ïîäãîòîâêè, îñîáåí-
íî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíèê óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû. È «ïðàêòèêóåì»
ìû, ïðîåêòèðóÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðàçëè÷íûõ ñôåð ìûøëå-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè, ïàðàëëåëüíî ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðà-
áîòû â ýòèõ ñèñòåìàõ.

Ìû ðàçðàáîòàëè è â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðåæèìàõ (íà ìàêåòàõ
è â ñèòóàöèÿõ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷) îïðîáîâàëè ñèñòåìó èí-
òåëëåêòóàëüíûõ òðåíèðîâîê «Äèñöèïëèíà óìà», êîòîðàÿ ïîñòðîåíà íà
ïðèíöèïàõ äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà.

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ñ êàæäûì ãî-
äîì ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûìè. Íàøè ïðèíöèïû, ñõåìû è
òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ íàøèìè ïàðòíåðàìè è «çàèìñòâóþòñÿ» íà-
øèìè êîíêóðåíòàìè. Íàøè âûïóñêíèêè äåëàþò êàðüåðó, çà íèìè
îõîòÿòñÿ ðàáîòîäàòåëè, èõ ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ, à ïîëó÷àåìûå ðåçóëü-
òàòû ñîîòâåòñòâóþò ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

Ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà òåì, êàê íàøà Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà, íàøè âîçìîæíîñòè, ïðîåêòû è ïåðñïåêòèâû ñîîòíîñÿòñÿ
ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, è ñòðåìèìñÿ
äâèãàòüñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì â îïåðåæàþùåì ðåæèìå.
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà – ýòî ïðèíöèïû, ñõåìû (â ÷àñòíîñ-
òè, îíòîëîãè÷åñêèå êàðòèíû) è äîêóìåíòû, ñîïðîâîæäàþùèå êîð-
ïóñ ðàáîò êîìàíäû ïðîãðåññîðîâ, îðãàíèçóþùåé ó÷åáíîå çàâåäåíèå
êàê ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïëîùàäêó. Íà îñíîâå Îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû îáîçíà÷àþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðàçðåøèòü, ôîð-
ìóëèðóþòñÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè è âûñòðàèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà – â íàøåì ñëó÷àå êîìïëåêñ äèñöèïëèí
Îáùàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.

Òåðìèí «ïðîãðàììà» èìååò ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîå óïîò-
ðåáëåíèå. Ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à äàëåå
â ïðàêòèêå ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ äîêóìåíòîâ âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìîñòü â îðãàíèçàöèîííîì ïðîãðàììèðîâàíèè
âîçíèêàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìà ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè â íåîïðåäåëåííîé (ðàçâèâàþùåéñÿ) ñèòóàöèè. Ïðàêòèêà
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåíà ïðàêòèêå îðãàíè-
çàöèè íà îñíîâå ïëàíîâ. Ïëàíîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè òðåáóåò æåñò-
êîãî çàäàíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è òî÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò, ñðîêîâ èõ îñóùåñòâëåíèÿ è òðåáóåìûõ
ðåñóðñîâ. Â îòëè÷èå îò ïëàíà ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà îáîçíà÷å-
íèå ñàìîãî ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàåò ãèáêóþ, ñèòóàòèâ-
íóþ åãî îðãàíèçàöèþ.

Ñõåìà 35

Ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèîííûõ ïðîãðàìì ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îíè íàöåëåíû íà ðåîðãàíèçàöèþ è ïåðåñòðîéêó ðàçëè÷-
íûõ ïðåäìåòíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé. Ïðîãðàììà ñîîðãàíèçóåò

ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåì èç ðàçíûõ ôîêóñîâ óïðàâëåíèÿ è ïîçâîëÿåò
îïåðàòèâíî ïåðåõîäèòü îò ïðîåêòèðîâàíèÿ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è,
äàëåå, ê ïîñòàíîâêå íîâûõ ïðîáëåì è ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîåêòîâ.

Êîíñòðóêöèÿ íàøåé Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíà
íà ñõåìå 35.

Ïðèíöèïû Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

Èäåîëîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû

«Âñåîáùíîñòü, äîñòóïíîñòü è áåñïëàòíîñòü» – ïðèíöèïû óñ-
òðîéñòâà ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîñëå Âåëèêîé ôðàí-
öóçñêîé ðåâîëþöèè – áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â ðàáîòàõ ïðîñâåòèòåëåé
è ýíöèêëîïåäèñòîâ. «Ó÷èòü âñåõ âñåìó» – íàñòàèâàë ß.À. Êîìåíñêèé.
«Ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå» – ôèêñè-
ðóåò Â.Â. Ïóòèí â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ (2004). È òàê
äàëåå. Ýòè èäåîëîãè÷åñêèå «ìåññåäæè» õîðîøè â ðàìêàõ èçáèðàòåëü-
íîé êîìïàíèè èëè â êîíòåêñòå îáðàáîòêè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ ñëóæ-
áàìè «ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ».

Îðãàíèçàòîðó íóæíû ïîäõîäû, ïðîãðàììû, ïðîåêòû îðãàíèçàöèè
ðàáîò, áèçíåñ-ïëàíû, ïîäãîòîâëåííûå ëþäè, äåíüãè, óâåðåííîñòü â ïîä-
äåðæêå ðóêîâîäñòâà è, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ñëóæáà óïðàâëåíèÿ
îáùåñòâåííûì ìíåíèåì.

Êâàëèôèöèðîâàííîå ïîëüçîâàíèå, à íå îêàçàíèå óñëóã

Ìû ðàçëè÷àåì äâà ïîäõîäà ê óñòðîéñòâó è ïðèíöèïàì ðàáîòû ëþ-
áîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî ïîíèìàòü ýòó ðàáîòó êàê
îêàçàíèå óñëóã. Ëþäè ïðèõîäÿò â ó÷åáíîå çàâåäåíèå – íà ïðåäïðèÿòèå
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, à íà âûõîäå îíè è èõ ðîäèòåëè – êëèåíòû –
îæèäàþò ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé ñåðòèôèêàò («ãëóáîêèå çíàíèÿ»)
è ãàðàíòèþ ïîñòóïëåíèÿ â âóç èëè ïîëó÷åíèÿ õîðîøåãî ðàáî÷åãî
ìåñòà. Ïðåïîäàâàòåëè ìûñëÿò ñâîþ ðàáîòó â ñõåìàõ îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ, à êëèåíòû ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü «ïðîäóêòèâíîñòü» ÎÓ
è êà÷åñòâî óñëóã.

Äðóãîé ïîäõîä, íà êîòîðûé îïèðàåòñÿ íàøà Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà, óòâåðæäàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå íå ïðèíàäëåæèò ñôåðå óñëóã.
Çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà â ÎÓ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â ðàáîòàþùåì ñîñòîÿíèè:
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü òåõîáñëóæèâàíèå, îáíîâëÿòü ïðîãðàììíîå
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îáåñïå÷åíèå, îòñëåæèâàòü, ðàçðàáàòûâàòü è ïðèìåíÿòü íåîáõîäèìûå
íîâîââåäåíèÿ. Ó÷åíèêè ìîãóò «ïîäêëþ÷àòüñÿ» ê îáðàçîâàòåëüíûì òåõ-
íîëîãèÿì è ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ñðåäû, ôîðìèðóþùåéñÿ ó÷àñòíèêàìè ðàáîò â ïðîãðàììå. Îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîèçâîäñòâî âî âòîðîì ïîäõîäå ðàáîòàåò íå ñ êëèåíòîì, íî
ñ «êâàëèôèöèðîâàííûì ïîëüçîâàòåëåì».

Ïðàêòè÷íîñòü è ðàçóìíîñòü,
à íå íàó÷íîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü

Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ – îò èñòèííîñòè ê ïðàêòè÷íîñòè – îïðåäåëÿåò
ñîäåðæàíèå ðåâîëþöèè, ïðîèñõîäÿùåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷åáíûé ïðåäìåò – ñèñòåìà çíàíèé îá îïðåäåëåííîì òèïå îáú-
åêòîâ èëè îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, âûñòðîåííàÿ ñïåöèàëüíî â öåëÿõ
òðàíñëÿöèè. Êîíöåïöèÿ ïðåäìåòíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âåäåò
ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ðàçðàáîòàííîãî Ô. Áýêîíîì ïðîåêòà ïåðå-
ñòðîéêè îáùåñòâåííîé æèçíè íà îñíîâå «èñïðàâëåíèÿ âñåãî ìàññèâà
÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ» (Knowledge is Power, èëè Âëàñòü íå îò Áîãà, íî
îò Çíàíèÿ) è áëèçêèõ ïî ñîäåðæàíèþ èäåé ß.À. Êîìåíñêîãî («ó÷èòü
âñåõ âñåìó»). Ýòè ïðîåêòû áûëè ðåàëèçîâàíû è ïðîðàáîòàëè íå-
ñêîëüêî ñîòåí ëåò. Âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñôåðà ïðîèçâîäñòâà
íàó÷íûõ çíàíèé çàâîåâàëà, à êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà âîñïðîèçâîä-
ñòâà åãî àêòèâíî ïîääåðæèâàëà.

Íî âîò â ÕÕ âåêå è òà, è äðóãàÿ êàòàñòðîôè÷åñêè ïîòåðÿëè àâòîðè-
òåò è ïðåäàííûõ ïîñëåäîâàòåëåé. Ñèñòåìàòè÷åñêîå çíàíèå ñèëû, âëàñ-
òè è ñ÷àñòüÿ íå äàåò. Íî âëàñòü, êàê è â äîïîòîïíûå âðåìåíà, êîîïòè-
ðóåò ãðóïïà, à ìíîãîçíàíèå, êàê è â äðåâíèå âðåìåíà, íå íàõîäèòñÿ
â ïðÿìîé ïðîïîðöèè ñ æèçíåííûì óñïåõîì (óìà íå ïðèáàâëÿåò).

Ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ Êîìåíñêèì, õîðîøî áûëà ïðèñïîñîáëå-
íà ê ìèðó, ñóùåñòâîâàâøåìó 300 ëåò íàçàä; íûíåøíèé ó÷åáíûé ïëàí
(ïî Ãîññòàíäàðòó) áûë óäîâëåòâîðèòåëüíûì 60 ëåò íàçàä. À ñåãîäíÿ
ìû óòâåðæäàåì: îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷å-
ëîâåêó íå äàåò. Íå äàåò åãî ñåìüÿ è äàæå «óëèöà». Îíè àññèìèëèðóþò,
àäàïòèðóþò, «øëèôóþò», íî íå îáðàçîâûâàþò.

Ñîâðåìåííûé ìèð óñòðîåí òàê, ÷òî ïðîôåññèþ è ñïåöèàëèçà-
öèþ ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî ìåíÿòü. Ïîýòîìó ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî ãîòîâèòü íå ê îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè è ñïåöèàëèçàöèè,
íî ê îñâîåíèþ ñïîñîáîâ âõîæäåíèÿ è âûõîäà èç äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòü
ïðåâðàùàòü ñåáÿ â èíñòðóìåíò ïðîäóêòèâíîãî äåëàíèÿ.
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Ó÷åáíûå ïðåäìåòû äîëæíû «ñîäåðæàòü» íàó÷íûå çíàíèÿ. Íî çíà-
íèÿ, êîòîðûìè ìû ïîëüçóåìñÿ, ÷òîáû îñâîèòüñÿ â äåÿòåëüíîñòè, óñ-
òðîåíû èíà÷å. Îíè íå íàó÷íûå, à, ñêîðåå, æèòåéñêèå. Â îòå÷åñòâåí-
íîé Ôèëîñîôñêîé ýíöèêëîïåäèè íåò ðàçäåëà «Çíàíèÿ». Ôèëîñîôû
òàê è íå ðåøèëè, ÷òî æå òàêîå çíàíèå. Íî ýòîò ðàçäåë åñòü â Ýíöèê-
ëîïåäèè ïî ïåäàãîãèêå. Â ñîâåòñêîé øêîëå ðóêîâîäñòâî è ïðåïîäàâà-
òåëè òî÷íî çíàëè, ÷òî òàêîå çíàíèÿ è êàêèìè îíè äîëæíû áûòü.
Êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû, öè-
òèðóåì: «…ïåðåäàòü ó÷åíèêàì ñòðîãî íàó÷íûå çíàíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
øêîëüíûå êóðñû ìàòåìàòèêè, ðóññêîãî ÿçûêà è òàê äàëåå íå äîëæíû
ðàñõîäèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íàóê: ìàòå-
ìàòèêè, ëèíãâèñòèêè è äðóãèõ. Ýòîìó òðåáîâàíèþ íå ñîîòâåòñòâóåò
îïûò, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò ðåáåíîê. Æèòåéñêèå çíàíèÿ ðàñõîäÿòñÿ
ñ íàó÷íûìè, è äàæå èì ïðîòèâîðå÷àò. Â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå
òàêèå ñëó÷àè âñòðå÷àþòñÿ ÷àñòî è òðåáóþò îò ïåäàãîãà çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé äëÿ ïåðåäà÷è ó÷àùèìñÿ ïîäëèííî íàó÷íûõ çíàíèé, îòäåëå-
íèÿ èõ îò èìåþùèõñÿ ó øêîëüíèêà æèòåéñêèõ çíàíèé».

Ó÷åáíûé ïëàí â êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå – ðàñïðåäåëåíèå â ïðî-
ñòðàíñòâå è âðåìåíè êâàíòîâ ñèñòåìû çíàíèé (óðîêè è ÷àñû çàíÿòèé
ïî ó÷åáíîìó ïðåäìåòó), ïðåäóãîòîâëåííûõ ê ïîñëåäîâàòåëüíîé «ïåðå-
äà÷å» ìàññîâîé àóäèòîðèè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðåïîäàâàòåëü «äàåò íîâûé
ìàòåðèàë» (÷èòàåò ëåêöèþ – õîòÿ ëåêöèÿ è åñòü ÷òåíèå, íî ïî ëàòû-
íè). Äëÿ «çàêðåïëåíèÿ» ìàòåðèàëà íàäî ïðîâåñòè ïðàêòè÷åñêèå çà-
íÿòèÿ, ðåøèòü çàäà÷è ïî òåìå. Çàòåì òåñò, çà÷åò, ýêçàìåí – ïðîâåðêà
óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà ïîäãîòîâêè îáåñ-
ïå÷èâàåò ìàññîâîñòü (ó÷åíèêè) è çàíÿòîñòü (ïðåïîäàâàòåëè). Ó ó÷å-
íèêîâ äîëæíû îñòàòüñÿ ÇÓÍû: çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè. Êàê è ãäå
èõ óïîòðåáèòü – ïðîáëåìû ó÷åíèêà. Ñêîðåå âñåãî, îíè ïîïîëíÿò «áà-
ãàæ» åãî ýðóäèöèè. Â ýïîõó Èíòåðíåòà è ïå÷àòíîãî áóìà öåííîñòü òà-
êîãî ïîïîëíåíèÿ âåñüìà ñîìíèòåëüíà.

Øêîëà «ïðîòàñêèâàåò» ó÷åíèêîâ ÷åðåç ìàøèíó ïåðåäà÷è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííûõ íàó÷íûõ çíàíèé, êîòîðûå ðàñõîäÿòñÿ ñ îïûòîì äåÿ-
òåëüíîñòè è íå ñòàâÿò ñïîñîáíîñòè ìûøëåíèÿ. Ó÷åíèê ïîëó÷àåò
â øêîëå äîñòóï íà íåñêîëüêî ñòåëëàæåé Âñåìèðíîé áèáëèîòåêè, â òî
âðåìÿ êàê îíà ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì è ïîëíîñòüþ óæå äîñòóïíà ÷å-
ðåç Èíòåðíåò. Äëÿ äåëà (â òîì ÷èñëå íàó÷íîé ðàáîòû) òðåáóþòñÿ íå
èñòèííûå ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ, íî èíñòðóìåíòû êîíñòðóê-
òèâíîãî ìûøëåíèÿ. Îòëè÷íèêîâ â ýòîé ñèòóàöèè ÷àñòåíüêî îæèäàåò
íåðâíûé ñðûâ.
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Ââåäåíèå â äåÿòåëüíîñòü (îñâîåíèå ñïîñîáîâ),
à íå ñèñòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ

×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâóåò è ðàçâåðòûâàåòñÿ íå ïî çà-
êîíàì íàóêè, à íà îñíîâàíèè íàøèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì – ýòî áû-
ëî åùå ðàç ïîíÿòî (äåëî â òîì, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî îòëè÷íî ïîíèìàëî
ýòî â äîíàó÷íûå âðåìåíà) âåäóùèìè ìûñëèòåëÿìè ÕÕ âåêà.

Èäåÿ ïîçíàíèÿ ïåðåñòàëà âëàäåòü óìàìè ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðèîðèòåò-
íîé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ñòàëà èäåÿ ââåäåíèÿ ëþäåé â óíèâåðñóì
äåÿòåëüíîñòè. ×òîáû óâåðåííî äåéñòâîâàòü, òðåáóþòñÿ íå çíàíèÿ, íî õî-
ðîøî îñâîåííûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè (à åñëè äëÿ äåëà íàäî, òî è ìûø-
ëåíèÿ). Ñïîñîá – íå çíàíèå! Îí ñîçäàåòñÿ, ñóùåñòâóåò è òðàíñëèðóåò-
ñÿ èíà÷å.

Íàïðèìåð, â øêîëå íàì íàâñåãäà «âïå÷àòàëè» òðèãîíîìåòðèþ ñ åå
ñèíóñàìè è êîñèíóñàìè, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà çàíÿòèé ñîâåðøåíî íå
íóæíî. Äðóãîå äåëî – ðàñ÷åòû Àðèñòàðõà Ñàìîññêîãî, êîòîðûé â III âå-
êå äî í.ý., çàäîëãî äî Êîïåðíèêà, ðåêîíñòðóèðîâàë óñòðîéñòâî Ñîëíå÷-
íîé ñèñòåìû, äà åùå ñóìåë ðàññ÷èòàòü îòíîøåíèå ðàññòîÿíèé îò Çåìëè
äî Ëóíû è îò Çåìëè äî Ñîëíöà. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå Àðèñòàðõîì,
ñòàëè ïðîðûâîì â êîíñòðóêòèâíîì ìûøëåíèè. Ñïîñîá ìûñëè, êîòî-
ðûé ïðîäåìîíñòðèðîâàë Àðèñòàðõ, óíèâåðñàëåí äëÿ ðåøåíèÿ ëþáûõ
çàäà÷ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâêè. Áåç ñèíóñîâ è êî-
ñèíóñîâ çäåñü íå îáîéòèñü! È ýòîò ñïîñîá íóæåí èíæåíåðàì, íåâçèðàÿ
íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ îíè ðåøàþò àíàëîãè÷íûå çàäà÷è áåç ìûøëåíèÿ, íî
ïðè ïîìîùè ãåîäåçè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ëàçåðíûõ äàëüíîìåðîâ è ïðî÷åé
ñîâðåìåííîé òåõíèêè.

Ñäåëàòü, à íå çàïîìíèòü

Ñîõðàíèòü è ïåðåäàòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ â ôîðìå îáúåêòèâèðîâàí-
íîãî çíàíèÿ íåâîçìîæíî. Ïåðåäàåòñÿ ñïîñîá òîëüêî â äåëå. Òî æå ñàìîå
îòíîñèòñÿ ê åãî êîìïîíåíòàì: ïîíÿòèÿì, òåõíèêàì, îðèåíòàöèÿì.

Ïîäãîòîâêà åñòü îáó÷åíèå äåëàíèþ. Â õîäå ïîäãîòîâêè ÷åëîâåê
ïðåâðàùàåò ñåáÿ â èíñòðóìåíò îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè; íåâàæíî,
÷òî ýòî çà äåÿòåëüíîñòü – âîäèòåëÿ àâòîìîáèëÿ èëè ñöåíàðèñòà. Îáà
äîëæíû ïðîéòè ÷åðåç öèêë óïðàæíåíèé, îñâîèòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ñõåìû äåéñòâèé è óñòðîéñòâî îðãàíèçàöèé, ãäå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ
òàêèå äåéñòâèÿ.

Ïåðåäàòü è îñâîèòü äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ïðè ïîìîùè äåìîíñòðà-
öèè èëè, ëó÷øå âñåãî, ñîâìåñòíîãî äåëàíèÿ ñ ìàñòåðîì, â óñëîâèÿõ,
ïðèáëèæåííûõ ê áîåâûì. Ïîñûëàòü íîâè÷êîâ â áîé, çíà÷èò èõ ïîãó-
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áèòü. È äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ëþäè ïðèäóìàëè «ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ», ñòàæèðîâêè, èñïûòàòåëüíûå ñðîêè, òðåíàæåðû, èãðîâûå èìè-
òàöèîííûå ôîðìû ïîäãîòîâêè.

Îáðàçîâàíèå, â îòëè÷èå îò ïîäãîòîâêè, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îï-
ðåäåëåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ. Ýòî âåùè âðîäå áû íåîñÿçàåìûå, íî èìåííî îíè æåñòêî ðåãó-
ëèðóþò âñå, ê ÷åìó ëþäè ãîòîâÿòñÿ è ÷òî îíè áåðóòñÿ ñäåëàòü.

Ëó÷øå âñåãî ëþäè çíàþò òî, ÷òî îíè óìåþò äåëàòü. Ïîýòîìó íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ – ÷åðåç äåëàíèå. Ýòîé èäåå áî-
ëåå äâóõ òûñÿ÷ ëåò, îáîñíîâàë åå òåîðåòè÷åñêè è ïîïðîáîâàë ðàçâåð-
íóòü â ñèñòåìó ðàáîò àìåðèêàíåö Äæ. Äüþè.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â ñèñòåìå íàøèõ ðàáîò çàíèìàþò ïðàêòèêà è ïðàê-
òè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò îò òåõ, êòî ïîïðî-
áóåò â íåå âîéòè, «ìíîãèõ ôðàãìåíòîâ çíàíèé»: ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ, åñòå-
ñòâåííîíàó÷íûõ è òàê äàëåå. Âûäåëèòü ýòè ôðàãìåíòû èç ïðåäìåòíûõ
ñèñòåì è ñîáðàòü äëÿ óïîòðåáëåíèÿ – îñîáàÿ íàóêà. Åå ïðèõîäèòñÿ
îñâàèâàòü ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê», çà êîòîðûå ìîãóò íàêàçàòü. Âîò
ýòî è íàçûâàåòñÿ «øêîëà æèçíè».

Ëþäè ïðîõîäÿò ÷åðåç ñèòóàöèè ïîäãîòîâêè, â êîòîðûõ ñ íèìè
íå÷òî ïðîèñõîäèò ïîä êîíòðîëåì îðãàíèçàòîðîâ è òüþòîðîâ. Òüþòî-
ðû îðãàíèçóþò ðàáîòó ó÷åíèêîâ ïî òîé æå ñõåìå, â êîòîðîé ñ íèìè
ðàáîòàëè ïðåäûäóùèå òüþòîðû. Äåéñòâóåò ïðèíöèï – «ó÷è äðóãèõ
òîìó, ÷åãî íå çíàåøü ñàì».

Êîìïåòåíöèè, à íå «îñòàòî÷íûå çíàíèÿ»

×òî îñòàåòñÿ ó ÷åëîâåêà, îñâàèâàþùåãî «ìàññèâ çíàíèÿ»? Îñòà-
òî÷íûå çíàíèÿ. Èìåííî èõ âûÿâëÿåò ïðåïîäàâàòåëü íà ýêçàìåíå èëè
òåñòå. ×òî òàêîå îñòàòî÷íûå çíàíèÿ? Ýòî ñïîñîáíîñòü âûçâàòü èç ïà-
ìÿòè îòâåòû íà âîïðîñû òèïà: Ñêîëüêî ëåò ïðîäîëæàëàñü Ñòîëåòíÿÿ
âîéíà? Ãäå ðàñïîëîæåí Êàíèí íîñ? Êàêîâû 10 îòëè÷èé äîæäåâîãî
÷åðâÿ îò ëàíöåòíèêà?

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ â ìèðå ïîä äàâëåíèåì ðûíêà òðóäà ïîñòåïåí-
íî ïåðåõîäèò îò ïåðåäà÷è çíàíèé ê âûðàùèâàíèþ íà ëþäÿõ «êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé». Ýòî: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ,
ìåæêóëüòóðíàÿ («èíòåðíàöèîíàëüíàÿ») êîìïåòåíöèÿ, êîìïåòåíöèÿ
îáùåíèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ, êîìïåòåíöèÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Èëè, â äðóãîé ôîðìóëèðîâêå, ñïîñîáíîñòü èçó-
÷àòü, äóìàòü, èñêàòü, ïðèíèìàòüñÿ çà äåëî, ñîòðóäíè÷àòü.
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Ïðîâåðèòü óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ìîæíî â òåõ æå ñèòóàöèÿõ,
â êîòîðûõ îíè ôîðìèðóþòñÿ, òî åñòü â ðåàëüíîé èëè èìèòèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èäåÿ êîìïåòåíöèè, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îçíà÷àåò, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ÷åëîâåê ïîìèìî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû (ôè-
íàíñèñòà, þðèñòà, ñèñòåìîòåõíèêà, ïñèõîòåõíèêà, èíæåíåðà è ò.ä.)
äîëæåí îáëàäàòü ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ.

Ó÷èòüñÿ äîëæíû âñå, íî íå âñåìó

Îáðàçîâàíèå – èíñòèòóò, îáåñïå÷èâàþùèé â îáùåñòâå êîíñòèòóè-
ðóþùèé ïðîöåññ: âîñïðîèçâîäñòâî äåÿòåëüíîñòè è òðàíñëÿöèþ êóëü-
òóðû. Åñòåñòâåííî, åìó íå îáîéòèñü áåç îñîáîé òðàíñôîðìàöèè «âñå-
ãî ìàññèâà ÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ». Íî ïðèíöèï «ó÷èòü âñåõ âñåìó»
(ß.À. Êîìåíñêèé) áåçíðàâñòâåííûé, ïîòîìó ÷òî ðåàëèçîâàòü åãî íåâîç-
ìîæíî. Âõîä â ñèñòåìó ðàáîò äîëæåí áûòü îòêðûò äëÿ âñåõ, íî ó êàæ-
äîãî áóäåò ñâîÿ òðàåêòîðèÿ èõ ïðîõîæäåíèÿ è îñâîåíèÿ («îáðàçîâà-
òåëüíîå ñòðàíñòâèå» ïî Ñ.È. Ãåññåíó).

Îáðàçîâàíèå åñòü íàñèëèå íàä ÷åëîâå÷åñêîé «ïðèðîäîé», ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè äîëæíû ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ìàòåðèàëà, ñ êî-
òîðûì îíè ðàáîòàþò (îñîáûé «÷åëîâå÷åñêèé ñîïðîìàò»). Òèïû òðàåê-
òîðèé äîëæíû îáåñïå÷èòü âûðàùèâàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ëþäåé:

– Îáùåå îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ. Íàçíà÷åíèå – «íàðîäíîå ïðîñâå-
ùåíèå» â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ îáùåñòâåííîãî öåëîãî.

– Ñïåöèàëüíàÿ (è ïðîôåññèîíàëüíàÿ) ïîäãîòîâêà ê äåëàíèþ. Íà-
çíà÷åíèå – âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

– Îòáîð è âçðàùèâàíèå ýëèòû. Íàçíà÷åíèå – ïîäãîòîâêà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé àðèñòîêðàòèè, òî åñòü ëþäåé ñ «ãîñóäàðñòâåííîé», à íå
ñâîåêîðûñòíîé ïîçèöèåé.

– Âåðáîâêà, â õîäå ìíîãîñëîéíîé ñîðòèðîâêè è îòáðàêîâêè, òåõ
ëþäåé, êòî ñìîæåò ïîïîëíèòü «ãðóïïû ïðîðûâà».

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â îòíîøåíèè ïîäîáèÿ è â êîîïåðà-
òèâíûõ ñâÿçÿõ ñ îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé, ïîñêîëüêó äîëæíà ïîñòàâ-
ëÿòü êàäðû íà ðàáî÷èå ìåñòà. Îòñþäà ñëåäóåò îñîáàÿ ãðóïïà çàäà÷ –
òàê îðãàíèçîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ÷òîáû èõ ïðîäóêöèÿ
ìîãëà áûòü âîñòðåáîâàíà â ñèñòåìàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòè çàäà÷è òðóäíî âûïîëíèìû â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî êîíñåðâàòèçìà
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (îíà âåäü çàâÿçàíà íà êóëüòóðó è åå òðàíñëÿöèþ)
è áûñòðûõ ïåðåìåí (ñèòóàòèâíûõ, êîíúþíêòóðíûõ) â ñèñòåìàõ äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Äðóãàÿ ãðóïïà çàäà÷, êîòîðûå ðåøàåò ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, – ñîç-
äàâàòü íîâûå îðãàíèçîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè (è, ñîîòâåòñòâåííî,
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà). Ýòè çàäà÷è êàê áû «åñòåñòâåííî» ñòàâÿòñÿ íî-
âûìè ïîêîëåíèÿìè ïîäãîòîâëåííûõ ëþäåé, êîòîðûì íóæíî ñàìîóò-
âåðäèòüñÿ, íàéòè «ìåñòî ïîä ñîëíöåì», çàÿâèòü ìèðó î ñåáå.

Â ýòîé ñôåðå ïåðåñåêàþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ìíîæåñòâî ðàáî÷èõ
ïðîöåññîâ, êîíñòèòóèðóþùèõ âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî è òðàíñëÿöèþ êóëüòóðû. Ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì «ïðîáëåì-
íîì ìåñèâå» íåïðîñòî. Âîçüìåì â êà÷åñòâå ìîäåëè ïîíÿòíóþ ïîëüçîâà-
òåëþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êîíñòðóêöèþ. Íóæíî ðàçëè÷àòü
òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: êîìïüþòåðíîå «æåëåçî» (hardware); ïðî-
ãðàììû, êîòîðûå íà íåì ìîãóò ðàáîòàòü, âûïîëíÿÿ îïðåäåëåííûå çà-
äà÷è; ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå óïîòðåáëÿþò âîçìîæíîñòè ïðîãðàìì
è «æåëåçà» (ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) â ñâîèõ
èíòåðåñàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âûíîñÿ ýòó êîíñòðóêöèþ íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, ìû äîëæíû ðàç-
ëè÷àòü:

– îáðàçîâàòåëüíóþ ìàòåðèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó (ìíîæåñòâî èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óñòðîåí-
íûõ ïî ðàçíûì ïðèíöèïàì è ïðàâèëàì);

– îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, âûñòðîåííûå íà ðàçíûõ îíòîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ íà ðàçíûõ ôðàã-
ìåíòàõ èíôðàñòðóêòóðû;

– òðàåêòîðèè «îáðàçîâàòåëüíîãî ñòðàíñòâèÿ» (ïî Ñ.È. Ãåññåíó), ïî
êîòîðûì ëþäè ïîïàäàþò â «ìèð ó÷åíè÷åñòâà» è äâèæóòñÿ ÷åðåç
òðåíèðîâêè è èñïûòàíèÿ òå, êòî ïðèíÿë ïîçèöèþ «ó÷åíèê».

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ, íî íå çàùèùåííîñòü

Îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå íà÷èíàåòñÿ â òîò ìîìåíò, êîã-
äà ÷åëîâåê ðåøàåò (èëè äîëæåí ïî íåîáõîäèìîñòè) ïåðåñòàòü áûòü
«îïåêàåìûì» è ñòàòü «âîëüíûì» (äåéñòâóþùèì ïî ñîáñòâåííîé âîëå
è íåñóùèì ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ). Ýòîò ïåðåõîä
ñîâñåì íå ïðîñò è íå ëåæèò â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå-âðåìåíè. Îí
îçíà÷àåò ñëîæíåéøóþ îïåðàöèþ ñìåíû ôîðì ìûñëèìîñòè ñåáÿ: êàê
ýòî – èç «ïîäîïå÷íîãî» ñòàòü «âîëüíûì»?

Îáðàçîâàíèþ, êîòîðîå äàåò ñðåäíÿÿ øêîëà, ïðèõîäèò êîíåö è
äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèå, óæå â äðóãîì ðåæèìå – â ñâî-
áîäíîå îò «îñíîâíîé ðàáîòû» âðåìÿ.
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